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Resumen

A gestdo universitaria apresenta objetivos diversos e uma variedade de setores
responsaveis por desenvolver estratégias institucionais. Particularmente, a Memoria
Institucional (MI) pode ser considerada um elemento chave no funcionamento das
universidades, inclusive para subsidiar acdes de gestdo. A Universidade Federal de S&o
Carlos (UFSCar), em 2018, completou 50 anos de fundacédo. Ao longo do tempo, varias
acOes foram implementadas para realizar seu planejamento e a manutencdo de suas
atividades institucionais. O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSCar, de
2013, reconhece a importancia da memoria para a gestdo da instituicdo, entre seus
objetivos prevé implantar uma politica de informacdo, comunicacdo e memdria na
universidade. O objetivo desta pesquisa é refletir sobre os elementos que possam subsidiar
a identificacdo e a preservacao da MI, tendo em vista a consolidacdo da proposta de criacdo
da Unidade Multidisciplinar de Memoria e Arquivo Histérico (UMMA) na UFSCar, de 2016.
Pretende-se contribuir com a gestéo universitaria, por meio de elementos relacionados a M.
A pesquisa € do tipo bibliografica, documental e exploratéria, com base no levantamento de
informacdes de universidades federais brasileiras, sobre suas iniciativas relacionadas a M.
Partimos da ideia de que a MI tem um potencial estratégico para a gestdo universitaria.
Como resultados obteve-se que o0s centros de memoria identificados possuem
nomenclaturas distintas, e estdo vinculados a diferentes setores das universidades. As
colecOes ligadas a MI sdo variadas em formato e suporte. Esses elementos podem servir
como base para que a gestdo universitaria desenvolva estratégias relacionadas ao

desenvolvimento da instituicdo.

Palabras clave: Gestao Universitaria, Memoéria Institucional, Centro de Memodria.

1918 2018

| CENTENARIO
\’klkf NACIONAL DE CUYO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA

\nﬂ Asociacién de Universidades
'% § GRUPO MONTEVIDEO




XXVl J

JI

JORNADAS DE JOVENES
INVESTIGADORES AUGM

Universidad Nacional de Cuyo | Mendoza | Argentina

Introduccién

A gestdo universitaria se apresenta com
objetivos e compromissos diversos e
conta, incluindo com uma vasta variedade
de setores responsaveis por planejar,
desenvolver e aplicar estratégias
organizacionais e institucionais. Ainda que
contenha elementos de carater mais

corporativo (ou seja, a partir do momento

em que utlizamos na universidade
conceitos usualmente pertinentes a
empresas e corporagdes, como, por

exemplo, planejamento, estratégia,

eficacia, eficiéncia, responsabilidade
social, entre outros) podemos inferir que a
gestdo universitaria se apresenta de uma
forma mais complexa se comparada a de
outras organizacoes. Entre suas
caracteristicas apontamos: o0s objetivos
multiplos, entre esses, ser voltada para
ensino, pesquisa e extensdo; seu alto
nivel de especializacdo funcional, em sua
maioria, docentes e servidores com
elevado grau educacional; a sua funcao
de prestadora de servicos a populacéo,
papel de

transformacdo decorrente de seu carater

consequentemente  seu
de transmissdo e produgdo -cultural e
cientifica.

A estrutura universitaria tem como alicerce
de
Desenvolvimento (Desiderio & Ferreira,
2004),

institucionais, que permitem que a missao,

Estatutos, Regimentos, Planos

entre outros documentos

0s objetivos, os valores, as metas da
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instituicdo sejam elaborados e pautados.

Assim como outras instituicbes, a

universidade sofre influéncias externas
(de ordem politica, social, econémica,

cultural, dentre outras) o que acarreta

constantemente  impactos em  sua
estrutura, na forma de como o
planejamento e a (gestdo serdo

conduzidos.

Em todo o processo que envolve sua
estruturacdo organizacional, a gestdo
universitaria conta com a participacéo de
setores

diversos atores institucionais,

académicos  (pedagdgicos),  servicos

administrativos, documentos institucionais
(oficios, portarias), bem como outros
elementos que contribuem para seu
funcionamento (Matos, 2004). Da mesma
forma, ela e marcada pela
responsabilidade de seguir decisbes e

diretrizes, em consonancia com o que foi

desenhado pelo seu colegiado, seus
planos, projetos e sua capacidade
orcamentaria.

Podemos destacar que a trajetéria da
gestdo da universidade influencia tanto a
escolha de agbes de carater estratégico,
de

preservagdo de sua historia, e na criacao

quanto  auxilia no  processo

de sua identidade. Em certa medida, s6 é

possivel planejar, projetar a gestao
universitaria, a partir do momento em que
se conhece seu passado, como base para
compreender o presente e planejar o

futuro. O conceito de memdria se torna
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relevante para este estudo, e é bésico
reflexdo sobre o
Um
primeiro ponto a ser observado é que a

para possibilitar a

conceito de memoria institucional.
ideia de memoria pode ser pensada a
partir de diferentes enfoques.

Segundo Le Goff (2003), a memdéria nos
remete a um conjunto de funcbes
psiquicas pelas quais o ser humano utiliza
ou representa informacdes referentes ao
passado.

Esse conjunto de funcbes

psiquicas ndo deve, no entanto, ser

associado unicamente a memoria
individual. Esse processo de recuperacao
e representacdo do passado acontece a
partir das funcdes cognitivas individuais,
mas se desenvolve por meio das relacbes

Le Goff (2003),
da memoéria social

fundamental para a histéria, assim como

sociais. Para a

z

preservacao e
todo o seu processo, seja de limitar ou de
ampliar a informacao.

Para Halbwachs (2006) a memoria é um
saber criado e socialmente construido. Ela
€ mais ampla que as lembrancas de um
Gnico individuo, podendo ser associada ao
resgate e a preservagcdo do passado
social, um passado vivido coletivamente.
No entanto, a memoria ndo estd ligada
apenas ao passado, ela pode ser
associada também ao presente e ao
futuro.

Nos estudos de Icléia Thiesen (1997), a
memodria € um elemento fundamental para

o funcionamento das instituicbes, das
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universidades. Por meio da memoria, as
instituicdes podem reter as informagdes
que interessam para seu funcionamento.
Particularmente o conceito Memodria
Institucional (M), é tido como um conceito
hibrido, pois ele trabalha tanto na esfera
da memodria quanto das instituicdes. A Ml
€ uma memdria que ndo é construida s6
internamente, ou seja, as informacodes
provém tanto de dentro quanto de fora das
A Ml

(1997), esta em constante evolugdo, pois

instituicoes. segundo Thiesen
€ elaborada com o passar do tempo,
sendo o reflexo de uma trajetéria social e
histérica. Pensando na universidade, sua
memoaria se torna um elemento importante
para a comunidade interna e externa e
para o processo de construcdo da prépria
instituicao.

O que podemos inferir € que a Mi
concebida por uma universidade detém,
em sua forma e contetdo, informacbes
que remetem a sua trajetéria. Essa
trajetéria agrega tanto as caracteristicas
da universidade como uma instituicdo de
de
legitimada e sustentada pela sociedade,
de

possibilitam o

7

conhecimento, saberes, que é

quanto 0s elementos carater

estratégico, que seu
planejamento, seja de médio e longo
prazo (Matos, 2004). O que temos é que a
Ml, longe de ser apenas um resgate do
de

processo

passado, pode ganhar um papel

destaque em todo O
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organizacional, auxiliando a universidade
a atingir seus objetivos e metas.

A manutencdo e a preservacdo da Mi
possibilitam que a gestdo universitaria
realize  avaliacdes,

diagndsticos e

implementagbes, tendo em vista a
consolidacdo de seus objetivos, de suas
atividades institucionais, seus setores e
seus servicos. Em outros termos, a Ml
pode contribuir para manter a instituicdo
mais dindmica e viva, além de orientar a
continuidade de suas funcdes e objetivos.
Podemos, para além dos aspectos
conceituais, pautar que, para que haja a
preservacdo e manutencdo da MI, é
preciso que as universidades criem
condicBes para isso. No Brasil, algumas
universidades federais implementaram, ao
longo do tempo, acgbBes ou politicas
voltadas para o desenvolvimento de sua
MI. da

Universidade Federal de Sao Carlos

Particularmente, no caso

(Universidade Federal de Séao Carlos
[UFSCar], 2018) a instituicio vem se
mobilizando mais intensamente a partir de
2010, embora se perceba que sempre
houve preocupacado nesse sentido.

A UFSCar foi criada em 22 de maio de
1968, pelo Decreto n® 62.758, embora a
sua criacdo ja houvesse sido promulgada
pela Lei 3.835, de 13 de dezembro de
1960,

Universidade da Paraiba, sendo que suas

junto com a federalizacdo da

atividades efetivas tiveram inicio em 13 de

marco de 1970, nas instalacbes da antiga
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Fazenda Trancham, em S&o Carlos. A
UFSCar foi primeira universidade federal
criada no Estado de Sao Paulo e a Unica,
até o momento, localizada no interior do
Estado. Atualmente possui quatro campi
nas cidades de S&o Carlos, Araras,
Sorocaba e Lagoa do Sino (UFSCar,
2018).

Historicamente, podemos apontar que a
UFSCar foi instituida como uma fundagao
no auge do
brasileiro (1968),

instituicbes federais que surgiram na

regime militar-autoritario

assim como outras

mesma época. Sguissardi (1993) buscou
analisar a histéria da UFSCar desde a sua
criacdo. Um dos aspectos da UFSCar,
apontados é seu modelo de fundacdo. A
fundacao tem uma tendéncia
descentralizadora, ao contrario do modelo
de autarquia,

(Squissardi, 1993).
De acordo com o decreto instituidor do

Estatuto da Fundacao (1968) (Sguissardi,

gue ¢é centralizado

1993), da Fundacao Universidade Federal
de Sao Carlos (FUFSCar), é estabelecido
da

Universidade como o Presidente da

gue a instituicAo terd& o Reitor

Fundacao. Entre outros pontos
importantes que o Estatuto traz, podemos
destacar: as competéncias do presidente
da Fundacdo; o Patrimbénio e o Regime
Financeiro; o Conselho de Curadores e
suas competéncias; e, principalmente, o
objetivo de manter a universidade como

uma instituicdo voltada para o ensino,
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pesquisa e extensao, presente até os dias
atuais.

Ao longo do tempo, a UFSCar vem
desenvolvendo ac¢des que visem fortalecer
seus objetivos, metas, visdes para bem se
posicionar nos contextos nacional e
internacional do ensino superior e vem
reconhecendo a importancia da memoria
para a gestao da instituicdo.

Nesse cenario podemos apontar o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI)
como um documento institucional que vem
respaldar as suas acfes. Como um fator
estruturante, o PDI é voltado para a
criacao de estratégias e o]
estabelecimento de dispositivos
normativos que caracterizam o]
funcionamento das Instituicdes de Ensino
Superior (IES), no Brasil, tendo em vista
alcancar o0s objetivos da instituicdo.
(Desiderio & Ferreira 2004).

Vale ressaltar que o PDI, legalmente, teve
como base para sua elaboracdo a Lei
10.861 (Lei n° 10.861, 2004), a mesma
gue oficializou o Sistema de Avaliagdo do
Ensino Superior (SINAES) em 2004. A
partir dos objetivos do SINAES nasce a
ideia da criagdo de um planejamento
voltado para as IES brasileiras e de
avaliacdo sistematica de suas acoes,
definida por meio da Portaria n°® 300
(Portaria n°® 300, 2006) Essa portaria
reconhece o PDI como um documento
institucional que, entre outros pontos, diz

respeito a seus dispositivos legais, misséo
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da instituicdo, organizacao institucional,
planejamento, avaliagdo, diretrizes para
0s projetos pedagogicos, abrangendo um
periodo de 5 anos de duragdo. Um novo
avanco ocorre com a publicagcdo do
Decreto n® 5.773 (Decreto n° 5.773, 2006),
cujo art® 16, possibilita que o PDI possua
uma nova estrutura, bem como novos
procedimentos a serem elaborados e
analisados.

A proposta de elaboracdo do PDI da
UFSCar, apresentada inicialmente em
2002 pelo

(ConsUni), teve como motivacao o término

Conselho  Universitario
do Plano Diretor elaborado em 1985
(Universidade Federal de Sao Carlos-
[UFSCar], 2004), com suas metas
alcancadas. O PDI da UFSCar, cuja
elaboracdo teve como inicio em 2011,
sendo finalizado e aprovado pelo
ConsUni, em 2013 foi estruturado em trés
grandes aspectos: Académicos,
Organizacionais e Fisico-Ambientais. De
forma geral, o PDI da UFSCar ¢
construido coletivamente com a
comunidade interna e externa, e tem
como base eixos de informacdes
transversais decorrentes do cotidiano
institucional, das analises institucionais,
das avaliacdes, das politicas pedagodgicas
institucionais, entre outras, que viabilizem
a criacdo de estratégias, bem como
orientem as acles e  decisdes

institucionais (UFSCar, 2004).
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Em suas Diretrizes (Geral e Especifica)
propostas que remetem a memoria da
instituicdo, destaca-se entre as Diretrizes
Especificas apresentadas, no item 3.6
Diretrizes Especificas — Artes, Cultura e
Comunicacdo que se desdobra em trés
diretrizes especificas, relacionadas com

as finalidades deste estudo, sendo elas:

3.6.2 Promover a compreensdo da gestao
da informagdo, comunicacdo e memoria
como transversal a Universidade, como
temas estratégicos e prioritarios para a
gestao da Instituicdo, criando e mantendo
politica de investimento em pessoal e
bem como de

recursos financeiros,

captacdo de recursos externos, que
viabilize a atuacao estratégica da UFSCar
em Artes, Cultura e Comunicacao;

3.6.38 Elaborar e implementar politica de
preservacdo da memoria institucional e de
suas relagbes com a memodria da
Educacéo, Ciéncia, Tecnologia e Cultura;
3.6.39

infraestruturais, financeiras e de pessoal

Criar e manter condicbes
para o funcionamento de um centro de
memoria voltado & preservacdo e a
do da

Universidade, da Educacéo e da Ciéncia e

disseminacao patrimoénio
Tecnologia. (Universidade Federal de Séo
Carlos [UFSCar], 2013, p. 31-33)

Com base na analise dessas Diretrizes
Especificas do PDI, temos que a MI torna-
se um elemento importante, como ja dito,
fator

um estratégico para a gestdo
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A
implementacéo de politicas e de unidades

universitaria. elaboracéo, a
voltadas para preservacdo e manutencao
do seu patriménio, da sua producdo
cientifica, tecnoldgica e administrativa, ou
seja, da sua MI, sédo tidos como fatores
importantes para o desenvolvimento de
suas acdes de planejamento e atividades
institucionais. A Ml cria condi¢Ges para o
desenvolvimento de estratégias, planos e
acdes que possibilitem que seu o0 seu
funcionamento  seja  constantemente
aprimorado.

O desenvolvimento de um Centro de
Meméria (CM),

diretriz especifica 3.6.39, vem a ser uma

como postulado pela

estrutura importante a fim de contribuir
para a criacdo de estratégias para a
gestdo universitaria. De forma geral,
compreendemos o CM como uma reuniao,
marcada pelo dialogo e pela interconexao,
entre os elementos de resgate, avaliacéo,
tratamento técnico e preservacdo de um
acervo heterogéneo, relacionado ao
conhecimento e as informacdes relativas a
vida da instituicdo, nesse caso publica
& Goulart, 2015).

interdisciplinaridade, presente em suas

(Camargo Essa

atividades, conjuntamente com o0 seu
carater hibrido, caracteriza o Centro de
Memoria da seguinte forma: “Centro”
significa uma unidade de articulagdo e
controle, de nao fragmentacgao; “Memdéria”
significa uma ideia de repositorio, ou seja,

de armazenamento das informacbes que
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estdo contidas nos documentos da
instituicao.

No CM ha uma continuidade de esforgos e
acOes voltados para a acumulacdo de
documentos, relacionados a finalidade de
organizar a maioria do material produzido
ao longo da histéria da instituicdo. Esses
documentos nas instituicbes sédo voltados
ndo sb para seu passado, mas para seu
futuro e seu presente direto. Segundo
Camargo e Goulart (2015) no cenario
dos CM,

privados, o agrupamento de documentos

atual tanto publicos quanto

de uma determinada instituicdo é um
do

funcionamento, de suas atividades, de

elemento probatério seu
seus servicos. No caso especifico das
universidades, esses aspectos podem ser
verificados por meio: das atas de reunides
de conselhos, com as participacdes de
docentes, discentes e pessoal técnico-
administrativo; da consolidacdo de editais
voltados para 0 ensino, pesquisa e
extensdo; dos processos administrativos
relacionados a contratacdo ou/e rescisao
de

documentos

servigos; entre outros. Esses

probatérios que  séo
acumulados pela instituicdo, em certo
de

informacéo sobre a prépria instituicdo, a

sentido, tém a intengéo gerar

fim de produzir conhecimento em virtude
de

coorporativos,

seus  objetivos, sejam eles

organizacionais ou até

mesmo intelectuais.
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No caso das universidades, o capital

intelectual é o0 que rege seu
funcionamento mais que os outros capitais
(corporativo, empresarial). O foco principal
de um centro de memoéria sdo 0s
documentos relacionados as atividades-
fim da instituicdo a que pertence (ou seja,
aquelas atividades relacionadas aos
objetivos principais da instituic&do, seja por
O CM

considerard que arquivos, bibliotecas e

meio de produtos ou servigos).

museus se apresentam também como
produtores desse capital intelectual.

Essas trés entidades, cada qual com sua
particularidade, metodologia, objetivo e
2015),

historicamente sdo capazes de gerar,

técnica (Camargo & Goulart,

reunir, armazenar e disponibilizar a

informacdo, permitindo o acesso por
diversos setores, possibilitando que a
informacdo ali contida via documento
torne-se matéria-prima para a construcao
de uma memodria de cunho institucional,
ou seja, segundo Camargo e Goulart

(2015):

H4 documentos de todos 0s géneros:

textuais, audiovisuais, sSoNoros,
iconograficos, além de objetos e artefatos.
No caso de organizagbes que produzem
para o varejo, o0 centro de memobria
costuma incorporar embalagens e material
de divulgacdo e propaganda de diversos
ha

representativos de outras

tipos e formatos. Mas também

documentos

atividades: magquetes e plantas; boletins
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de
prestacéo

relatorios de
de
medalhas e

circulacdo interna;
de

sustentabilidade;
de

reportagens fotograficas relacionadas e

contas; relatorios
troféus,
placas homenagem, noticias e
eventos importantes. (...) Cabe mencionar,
finalmente, a presenca de documentos de
carater técnico e especializado, que
servem de apoio as atividades da
organizagcdo: ensaios, teses,
de

indicadores econdmicos, coletaneas de

artigos

cientificos, = sondagens opinido,

legislagdo, informes e muitos outros.
(p.72)

Os centros de memdria visam preservar
0s elementos capazes de reconstituir a
trajetéria da instituicio e na mesma
medida, fornecer elementos para que a
instituicdo se projete no futuro.

Diante desse cenario, a UFSCar cria em
11 de maio de 2017, por meio da portaria
GR n° 242, considerando a resolucdo do
870, Unidade
Multidisciplinar de Memodria e Arquivo
Histérico (UMMA),
Gabinete da Reitoria. A UMMA tem como

ConsUni, ne a

esta vinculada ao

finalidade garantir o registro, a guarda, a
organizacdo, e 0 acesso da memdria na
UFSCar,
cultural. O processo administrativo para a
criagdo da UMMA
setembro de 2016. A Pro-reitora de
Extensdo (PROEX) da UFSCar, por meio
de seu oficio Of. PROEX n° 119/2016

bem como seu patriménio

foi iniciado em
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solicita ao reitor o pleito da criacdo da
UMMA. Essa solicitacdo ja havia sido
deliberada pelo Conselho de Extenséo na
822 Reunido Ordinéria do dia 15/09/2016,
que como resultado da apresentacdo do
Relatério da Comissdo de Memodria,
constatou a necessidade da continuidade
de trabalhos na area, bem como da
criacdo de uma politica voltada para essa
tematica. Complementar a esse
documento, temos o Oficio SPDI
034/2016 da
Planejamento
Institucionais (SPDI) que enfatiza a
do 1° de

Informacgdo, Comunicacdo e Memdria da

nO
de

Desenvolvimento

Secretaria  Geral

e
importancia Seminario
UFSCar, que aconteceu em 2010, e das
contribuicbes advindas do Grupo de
Trabalho (GT) desse evento, ou seja,
“Contribuicbes para a estruturacdo da
unidade multidisciplinar de memodria e
arquivo histérico na UFSCar’. Ressalta
também a importancia da continuidade do
trabalho, solicitando apoio institucional
para esse fim. Segundo as propostas
idealizadas por meio das sinteses de
do GT
foi proposto o0 seguinte
para a UMMA ¢é

memoria,

discusséo anteriormente
mencionado,
objetivo  principal
preservar a a histéria
sociocultural evidente no patriménio -
material e imaterial - da UFSCar . Entre 0s
principais objetivos especificos definidos

segundo a resolucédo do ConsUni, n° 870:
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1).promover a integragdo de estudos e
pesquisas inter multi e trans disciplinares
visando desenvolver teorias e boas
praticas para identificacdo, conservacao,
organizacdo e disponibilizacdo  dos
acervos e colecdes histéricas da UFSCar;
2) identificar e organizar os acervos, de
natureza historica, sejam eles
bibliograficos, iconograficos, documentais,
filmogréaficos, sonoros, cartograficos e
museoldgicos e outros, produzidos pela
UFSCar ao longo de sua historia; 3)
promover um espaco de interacao,
convivéncia, garantindo a comunidade,
interna e externa, o acesso e a fruicdo dos
bens culturais gerados pela UFSCar.

Para que esses oObjetivos sejam
alcancados, e dessa forma se iniciem as
acfes da unidade, é estabelecida a
criacdo de grupos e subgrupos de
trabalho, com estudos e pesquisas de
A

resultar

forma multi/inter/transdisciplinar.

7

expectativa dessa iniciativa é
tanto na criacdo de teorias quanto de boas
praticas relacionadas a memdria. Entre
esses elementos, apontamos: 1) o proprio
estabelecimento de critérios a fim de
identificar o valor histérico das colecdes e
documentos; 2) o estabelecimento de
espagos e técnicas de conservacdo de
diversas colecdes; 3) apos a identificacdo
dessas colecoes, 0 préprio
desenvolvimento de metodologias que

visem a organizacdo das mesmas; 4) a
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disponibilizacdo de acervos e colegdes
historicas, tendo em vista seu acesso e
proveito dos bens que foram produzidos
pelas instituicdo; 5) a criacdo de espacos
de formacéo; e 6) a realizacdo de outras
atividades relevantes, importantes para o
desenvolvimento da unidade de memoria.
Para o] desenvolvimento dessas
atividades, servicos e praticas, a proposta
da UMMA considera duas perspectivas
relacionadas ao espaco fisico: 1) de forma
imediata e de carater provisério, assim
como Il) de médio prazo, de acordo com
suas necessidades. No primeiro caso (de
forma imediata e de carater provisorio), o

Y

espaco fisico atenderia a propria
identificacdo dessa colecdo, assim como
os itens de 1 a 4 acima — isto €, no que
de

atividades, (multi/inter/transdisciplinares) e

concerne o] desenvolvimento
no que se relaciona a propria organizacéo

dessa cole¢cdo (tratamento técnico,
conservacao, disponibilizacao).

Ja no segundo caso (de médio prazo), o
objetivo do espaco fisico sera atender aos
itens restantes, 5 e 6, e eventualmente os
outros itens também seriam incluidos.
Além da propria guarda dessa colegéo,
seria um local que auxiliaria na guarda de
colecbes que se apresentam de forma
dispersa na universidade. Logo, seria um
local para o seu tratamento fisico,
acondicionamento, entre outras acdes. A
proposta da UMMA apresenta-se de forma

mais ampla do que a propria ideia de
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guarda e recolhimento desses
documentos, que em certo grau esta
relacionado com a memodria institucional,
como ja dito.

Podemos dizer que a variedade de acdes
proporcionada pela UMMA condiz com a
prépria ideia de uma universidade e sua
missdo. Particularmente no caso de uma
universidade publica, como é o caso da
UFSCar, pode destacar seu compromisso
de de

conhecimento e

social desenvolvimento

cientifico,  cultural
educacional, Em outros termos, por meio
da

a

do acesso a memoria institucional
a UMMA pode vir

a criacdo de estratégicas

universidade,
possibilitar
institucionais a fim de auxiliar sua gestao
bem

do

conhecimento pela sociedade.

universitaria, como que uma

democratizacéo acesso ao seu

Objetivos

O objetivo desta pesquisa é refletir sobre
0s elementos que possam subsidiar a
identificacdo e a preservagdo da Memoria
Institucional, tendo em vista a
consolidacdo da proposta de criacdo
da Unidade Multidisciplinar de Memoria e
Arquivo Histérico (UMMA) na UFSCar, de

2016.

Materiales y Métodos
Trata-se de uma pesquisa bibliogréfica,
documental e exploratéria, que tem como

base o levantamento de informacdes de
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universidades federais brasileiras, sobre
a Ml
da
realizacdo de uma pesquisa exploratoria

suas iniciativas relacionadas

Metodologicamente. a  escolha

tem como intencdo obter maior
familiaridade com o campo da pesquisa
(Gil, 2010), para que se tenha uma visao
geral da tematica estudada, uma vez que
a literatura sobre o tema é escassa. No
caso desta pesquisa, optamos por realizar
consulta aos sites institucionais das
universidades, fazendo uso das seguintes
palavras-chave: Memoria Institucional,
Memoria Cientifica, Centro de Memodria,
Arquivo, Museu, Unidade de Memoria,
Divisdo de Memoéria, Lugares de Memobria.
Essas palavras foram identificadas
durante a leitura dos textos tedricos, e
eventualmente apds as pesquisas iniciais
nos site das universidades.

A partir desse ponto, adotamos uma
abordagem descritiva: por meio da analise
dos  websites dessas instituicdes,
descrevemos tanto a forma como foram
feitas as buscas, quanto os principais
elementos das iniciativas relacionadas a
MI

embasamento

identificadas. Para o
de

procedimentos técnicos foi realizado tanto

que foram

ambos oS

um estudo bibliografico guanto

documental.

A pesquisa bibliografica se pauta na
literatura cientifica que trata dos conceitos
de gestdo universitéria, planejamento

institucional, memdria institucional e
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centro de memoéria. Ja a pesquisa
documental abre a possibilidade de se
trabalhar com documentos institucionais
gue facam mencdo a memoéria das
instituicbes de ensino, pesquisa e
extensdo, como por exemplo: decretos,
estatutos,

processos, regimentos,

portarias, oficios, noticias, incluindo
materiais que estejam disponiveis tanto
em formato fisico quanto on-line, por meio
de sites institucionais das universidades
gue noticiam sobre a histdria da instituicao
e a preservacao da sua memoria. Para a
realizacdo desta pesquisa partimos do
pressuposto de que a Ml tem um potencial

estratégico para a gestao universitaria.

Resultados y Discusion

Como resultado da pesquisa exploratoria,
como descrito anteriormente, o uso das
palavras-chave selecionadas permitiu a
buscas e acesso em 8 universidades
federais, sendo elas: Universidade
Federal de Goias (UFG), Universidade
Federal da Bahia (UFBA), Universidade
Federal do Ceara (UFC), Universidade do
Maranh&o (UFMA), Universidade Federal
do Acre (UFAC), Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade
Federal de Lavras (UFLA) e Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).
Os resultados parciais, a partir da analise
dessas oito universidades federais
permitiu se fazer uma identificagdo das
colecbes das universidades pesquisadas,

tendo uma ideia dos vinculos e de quais
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documentos que mais estdo presentes
nas cole¢gbes relacionadas a memoria
institucional. No caso dos vinculos os
centros de memoria em questao estdo,
em sua maioria, vinculados ao Sistema
Integrado de Bibliotecas (SIBI) e Gabinete
do Reitor (GR) da

subordinacdo a estas estruturas reflete a

Instituicdo. A

forma como a memoria € desenvolvida,
estruturada e que tipos de profissionais
estdo relacionados as suas atividades.
Podemos inferir que, no caso do SIBI ha o
envolvimento de profissionais mais
especificamente da area de
Biblioteconomia; ja no Gabinete do Reitor
h& uma composicado mais diversificada.

No caso das colecBes das universidades
federais pesquisadas, quantitativamente,
identificou-se as seguintes coleces:
textual/documental (8), colecdo
museoldgica (7), colecao iconografico (6),
colecdo bibliogréafica (4), colecdo cientifica
(3), colecdo cartografica (2) e as demais,
colecdo audiovisual, colecdo arquitetbnica
e colegdes artisticas e culturais (1).

A UMMA da UFSCar encontra-se em fase
inicial de concepcao de sua estrutura, que
sera oportunamente apreciada pelo
colegiado superior, cujo esboco da

proposta pode ser visualizado na Figura 1,

a seguir:
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Figura 1: Esboc¢o do organograma da
UMMA
A andlise comparativa entre as colecfes
das universidades pesquisadas com as
colecBes que estdo sendo propostas para
integrar a UMMA da UFSCar, pode ser

observada no Figura 2, a seguir:

Colecoes Colegcoes UMMA
Universidades Federais UFSCar
Colegéo Colegéo Arguivistica

DocumentalTextual

Colecdo Museoldgica; Colecdo Museologica

Colegéo Bibliografica Colegéo Bibliografica

especial

Colegéo Arguitetdnica Colegéo (memoria)

Arquiteténica

Colegéo Audiovisual Colegéo Multimeios

Colegéo  Artistica e | Patriménio cultural

culturais colegédo imaterial)

Figura 2: Comparacao entre cole¢bes das
universidades federais e colegdes da
UMMA
As demais cole¢cdes das universidades
pesquisadas  (iconogréafica, cientifica,
cartografica) nédo sao retratadas no
embora

organograma, possam ser

inseridas dentro de alguma das colectes
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mencionadas. O que temos é que as
colecdes referidas podem servir de base
ou mesmo de ideia para criacdo de novas
colegBes. A insercdo dessas colecdes no
organograma como um novo topico na
estrutura permitiria que a colecdo
iconogréfica, por exemplo, tivesse uma
frente voltada somente para ela, nao
sendo incluida, por exemplo, em colecdes
arquivisticas. Outra possibilidade seria a
propria insercdo dessas frentes como
subareas das cole¢bes existentes, ou
seja: colecdo iconografica uma subarea
de estudo ou subgrupos inseridos da
colecdo arquivistica e, outro exemplo,
colecéo cientifica como subarea de estudo
ou subgrupos de trabalhos inseridos na
colecdo museologica.

Os resultados, mesmo que de forma
parcial, nos mostram como alguns
elementos, como no caso as cole¢des de
outras universidades federais, podem vir a
contribuir  para o
desenvolvimento da UMMA na UFSCar.

processo  de

Mas da mesma forma, podemos apontar
UMMA,

organograma em fase de elaboragdo, nos

gque a mesmo com um
apresenta outros tipos de documentos,
colecbes e até patrimbnios que estejam
relacionados a memoria da instituicdo.

Neste sentido, damos destaque para a
incorporagdo, segundo os moldes da
estrutura UMMA: do patrimdnio histérico
regional; estudos do patriménio natural e

da paisagem. O patriménio historico
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regional esta relacionado ao entorno dos
municipios no qual hd os campi da
UFSCar, S&o Carlos, Sorocaba, Araras e
Lagoa do Sino. A identficagdo do
patriménio histérico regional reflete tanto
na universidade quanto na propria regiao,
municipio. Dessa forma, ha a preservacao
e valorizagdo do patrimbnio material e
imaterial que, sobretudo, compdem a
memoria institucional da universidade.

Por sua vez, no caso dos estudos do
patriménio natural e da paisagem,
podemos visualizar, por exemplo, no caso
da UFSCar no campus de Séo Carlos, o
Cerrado localizado na regido Norte; os
pinheiros que dividem a regido norte e sul;
o lago artificial que divide o campus,
assim como arvores, campos, plantas que
fazem parte da historia da instituicao.

Esses novos estudos podem a vir a
contribuir tanto com a criacdo da UMMA
guanto como referéncia para outras
universidades, sejam aquelas que ja
possuem algum centro de memodria, sejam
aquelas que venham a criar futuramente
identificar,

elementos para compor,

caracterizar sua memoria institucional.

Conclusiones

O obijetivo desta pesquisa é refletir sobre
0s elementos que possam subsidiar a
identificac@o e a preservagdo da Ml, tendo
em vista a consolidagdo da proposta da
da Unidade Multidisciplinar de Meméria e
Arquivo Histérico (UMMA) na UFSCar.

Para tanto, toma-se como base o0
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levantamento  de  informacbes de
universidades federais brasileiras, sobre
suas iniciativas relacionadas a M.

No primeiro ponto, identificamos que, em
sua maioria, esses centros estdo
vinculados ao SIBl e ao GR. A
subordinacdo a essas unidades reflete a
forma como a memoria é percebida pelos
gestores, e que tipos de profissionais
estdo relacionados as suas atividades. No
caso do SIBI, ha uma tendéncia maior de
envolvimento de profissionais mais
especificamente da area de
Biblioteconomia. Ja os GR podem ser
compostos por um  grupo  mais
multidisciplinar, como €é o caso da
UFSCar.

No segundo ponto temos o predominio

das seguintes colecbes:
textual/documental, museoldgica,
iconografica, bibliogréfica, cientifica,

cartografica, audiovisual, arquitetbnica,
artisticas e culturais. No esboco de
organograma apresentado da UMMA,
ainda ndo institucionalizado, todas essas
colecbes estdo presentes, com excegao
das coleg¢bes iconografica, cientifica e
cartografica. Para futuros trabalhos no
processo de desenvolvimento da UMMA,
sugerimos a incorporagdo  dessas
colecdes como frentes de trabalho ou até
mesmo como subdareas de colegbes ja
existentes, como no caso da colegdo

iconogréfica, que pode ser incorporada
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como subarea de estudo ou subgrupo de
trabalho da colecgédo arquivistica.

Em decorréncia dos resultados também
foi visivel, por meio da analise do
organograma da UMMA, a possivel
contribuicdo dessa unidade para com
outras universidades. Diferentemente das
demais iniciativas, a UMMA inclui os
seguintes elementos em sua estrutura: o
patriménio histérico regional; os estudos
do patriménio natural e da paisagem.
Esses elementos podem vir a ser
acrescidos nos centros de memobria ja
existentes, ou em universidades que

planejam a criagdo de seus centros.
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