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Introduccion

La presente tesina significa un fin y un princigiepresenta el corolario de una
etapa de formacion universitaria a la vez que @ogst el primer acercamiento a la
labor de la investigacion en las ciencias socid#es.sobre todo, constituye un valioso -
y no por ello menos arduo- aprendizaje del complepzeso que implica sumergirse en
la pesquisa cientifica. El nicleo de interés ha Ednterculturalidad en el contexto del
proceso de internacionalizacion reciente de la é&hsidad Nacional de Cuyo
(UNCuyo), prestando especial atencion a las expeee de circulacion internacional

de estudiantes universitarios.

Se articulan a lo largo de esta investigacion lg@edentes bibliogréficos y
diversos estudios sobre internacionalizacion desdacacion superior y movilidad
estudiantil, el enfoque latinoamericano de la oukuralidad y la perspectiva teorico-
metodoldgica de Pierre Bourdieu. Existen multigleslevantes contribuciones que han
analizado el fendmeno de la interculturalidad desaérica Latina. Considerando que
la educacion superior latinoamericana viene aten@s un proceso constante y
creciente de internacionalizacion, es un espaciel gue las reflexiones acerca de la
interculturalidad han encontrado poco eco. De e&taera, resulta de especial interés
plantear desde un ambito universitario publico quemueve cada vez méas su
vinculacién internacional, qué signo ha tenido Malitwa de internacionalizacion
universitaria en el periodo 2002-2010 y qué desgffesenta desde la perspectiva de la
interculturalidad.

Debido a que los programas de movilidad estudisuoilen ser las puntas de
flecha de las politicas de cooperacion internadjolaacirculacioninternacional de
estudiantes universitarios se ha presentado como de los componentes
fundamentales de la internacionalizacion de la acida superior. Por ello, a partir de
un fortalecimiento de la internacionalizacion y usiatematica promocion de los
programas de movilidad, este trabajo se interragaca de las caracteristicas de los
flujos de circulacion internacional de estudiantesversitarios desde y hacia la
UNCuyo para examinar en qué medida la Universidaggne constituirse en un centro
regional de recepcion de estudiantes extranjerssfomenta mas bien la movilidad
hacia el exterior.



En este marco, se propone analizar las formasrdelaiion estudiantil desde
una perspectiva socioldgica, indagando en la @baentre la internacionalizacion
reciente -pero acelerada- de la UNCuyo, ydiaposiciones a la interaccion culturdé
los estudiantes movilizadogasi como el ethos institucionalde la comunidad
universitaria local. Partiendo del interroganteregede la dindmica que adquiere la
interculturalidad en la movilidad internacional destudiantes universitarios,
precisamente el foco de interés se centra en indgga papel juegan dichas
disposiciones en las experiencias de movilidaddesttil y en qué medida se ha
modificado el ethos al compas del crecimiento deinkgrnacionalizacion de la

Universidad.

En base a ello, el objetivo general que guia esteajp es contribuir a la
reflexion sobre la interculturalidad en el contestéd proceso de internacionalizacién de
la UNCuyo, tomando como referencia la movilidadudsintil. Especificamente, se
propone identificar la direccion del proceso deefin&cionalizacion, describir las
politicas y flujos de movilidad estudiantil, evalual peso de las disposiciones a la
interaccion cultural en las experiencias de cimdla internacional asi como analizar

las modificaciones del ethos institucional de lmanidad universitaria local.

En relacion a las hipétesis de trabajo inicialee gmergieron al comienzo del
trabajo, algunas de ellas fueron comprobadas raengue otras implicaron una
reformulacién producto de la observaciéon empireaizada a lo largo del proceso de

investigacion. Entre las mismas puede mencionarse:

- La politica de internacionalizacion ha tenido ugnsi predominantemente
europeizante durante la gestion de Maria Victodan€z de Erice (2002-2005 y
2005-2008) y latinoamericanista reciente en la igestle Arturo Roberto
Somoza (2008-2011).

- El proceso de internacionalizacion universitarishaefundado escasamente en
un proyecto de interculturalidad.

- Las experiencias de movilidad estudiantii promuevein desarrollo de
disposiciones a la interaccion cultural.

- El proceso de internacionalizaciéon ha encontradaairesistencia en ethos
institucional de la comunidad universitaria local, el cual se nhadificado

escasamente al compas de la politica de interrecanion.



Para llevar a cabo los objetivos explicitados sdizait una estrategia
metodologica articulando técnicas cuantitativas yalitativas, mediante la
complementacion de dos accesos: el andlisis dendotos e informacion estadistica y
las entrevistas en profundidad. Se han consultadmatizado diversos documentos
oficiales de la Universidad como del MinisterioEtucacion y Ministerio de Economia
de la Nacion: leyes presupuestarias, convenios uerdos marco de cooperacion,
convenios especificos y protocolos de movilidaddéo@ca, decretos, ordenanzas,
normativas, resoluciones, planes estratégicos rgii&g0s, presupuestos de apertura y
de cierre, entre otros. A partir de los mismos @estruyé por un lado, una base de
registro de 611 convenios internacionales (incldgemenovaciones) en el periodo
1957-2010 (Anexo I), celebrados entre la Univexrdig una contraparte extranjera u
organismo de caracter internacional, publico o gud; ya sea una institucion de
educacion superior, organismo de gobierno (mingsteembajada) asociacion,
fundacién o empresa. Por otro lado, se construyseoies estadisticas de presupuestos

de la internacionalizacion Universitaria y de lhgds de la movilidad estudiantil.

Mediante las entrevistas en profundidad (Anexasélpretendié un acercamiento
a los informantes claves de la internacionalizaciém la UNCuyo: agentes
institucionales involucrados en la conduccion y imistracion de la
internacionalizacion y estudiantes movilizados. &ncaso de los primeros, los
entrevistados autorizaron a utilizar las desgraived para la elaboracion del presente
trabajo. En el caso de los estudiantes, los misranssido citados con seudénimos. Se
entrevistaron estudiantes de la UNCuyo que haizeetl una movilidad estudiantil en
alguna universidad del extranjero y estudiantesapjdros que han venido a estudiar a
la UNCuyo en un programa de movilidad. Para todesdasos se ha priorizado la
diversidad en lo relativo al sexo, facultad de emig destino, pais de origen y destino y
periodo de ejecucion de la movilidad buscando cudarila medida de lo posible la

mayor parte de los destinos u origenes y facultades

Esta investigacion se enmarca en una beca de Piamde la Investigacion de
la Secretaria de Ciencia, Técnica y Posgrado d&lfauyo desde septiembre de 2010 y
constituye un estudio exploratorio para avanzafueuras investigaciones. Asimismo,
se inscribe en un colectivo de trabajo de invesifgasobre Dependencia Académica
(CONCIET-Facultad de Ciencias Politicas y SocialéidCuyo) que viene trabajando



hace varios afios en los procesos de producci@ulaiion e internacionalizacion del
conocimiento cientifico, particularmente sobre l@oaomia y dependencia académica
de las universidades y comunidades cientificad €oeo Sur. La internacionalizacion
atraviesa diversas investigaciones del equipo iveltal campo cientifico en las
ciencias sociales, la circulacion internacional tlayectorias individuales, el

financiamiento externo, el exilio politico y la miidad académica.

El trabajo se organiza en cinco capitulos. En le gigue, se realizara en el
Capitulo | un recorrido de los antecedentes bibdifigos acerca de la
internacionalizacion, la movilidad académica y tdeiculturalidad, brindando una
revision y discusion con contribuciones recientee @bordan la problematica y
conformando asi el estado de la cuestion y el ma@aco-conceptual. A los fines de
realizar una doble lectura del objeto de estudiedpen identificarse dos momentos de
andlisis sociologico en este trabajo, plasmado aemistribucion de los capitulos
restantes. En primer lugar, se abrird espacio glar@omento estructural u objetivo del
andlisis del objeto de estudio, tanto del proceso imternacionalizacion de la
Universidad como de los flujos de la movilidad dgutil. Entonces, el Capitulo 1l esti
abocado a relatar histéricamente el proceso denat@nalizacion universitaria que
comprende desde la segunda posguerra hasta faellaalltima dictadura militar.
Basicamente, se funda en el andlisis bibliograficde documentos oficiales, como
convenios y presupuestos. Continuando con dichbisem&! Capitulo Il realiza una
periodizacion del proceso reciente de internacipaalon de la UNCuyo a partir del
retorno a la democracia y hasta el afio 2010. Piéwa s incorporan a los datos
mencionados, las entrevistas de los agentes iristiales. Luego, el capitulo IV se
dedica al analisis descriptivo y estadistico de flaps de salida y atraccion de
movilidad estudiantil en la Universidad. Asi, atpatel Capitulo V se abre el momento
del andlisis mas subjetivo. A partir de las ens&d a los estudiantes movilizados, se
examina el peso de las disposiciones a la inteyaamiltural de los estudiantes en sus
experiencias de circulacion internacional y la repsion de la politica de
internacionalizacion en el ethos institucional @ domunidad universitaria local.
Finalmente, se desarrollan las consideracionesenatentado arrojar luz sobre los

principales interrogantes que guiaron la investégac



Finalmente, resulta necesario recordar aquello &uerre Bourdieu ha
denominado “objetivacion del sujeto objetivante$, @ecir, la necesidad de que el
investigador reflexione sobre su posicién. Estolitapexplicitar las relaciones que
mantiene con la realidad que pretende explicar Iy los agentes cuyas practicas
investiga, como las relaciones con sus colegasstiuciones cientificas. En pocas
palabras, dar a conocer los condicionamientos Iescique afectan el proceso de
investigacién. En el marco de esta investigaci@rresponde sefalar dos asuntos
relacionados con el involucramiento personal daul@ra de este trabajo. Por un lado,
porque tuvo una experiencia de movilidad interraalieen el marco de su formacion
universitaria. Por otro lado, porque desempefié imes en el &rea de
Internacionalizacion de la Universidad entre 2002041. En todo el proceso de
elaboracion de este trabajo se han tenido en clmmtabstaculos que surgian de esa

posicion, aunque quedara al lector la tarea deajuzgn qué eficacia.



Capitulo |

Estado de la cuestion y marco tedrico-conceptual

A los fines de presentar el estado de la cuestiéal ypanorama tedrico-
conceptual del objeto de andlisis de esta investigase articulan en este capitulo los
antecedentes bibliograficos y diversos estudiosresahternacionalizacion de la
educacion superior y movilidad estudiantil, el epfe latinoamericano de la
interculturalidad y la perspectiva teodrico-metodidéd de Pierre Bourdieu. De este
modo, se procura explicitar las dificultades y édirmicion operativa que se ha realizado
de las categorias de analisis que se utilizanlartm de esta investigacion y que ha
implicado sucesivas reflexiones sobre la obsermacgnpirica del proceso de
internacionalizacion de la UNCuyo. Se hace reféeeacla internacionalizacion de la
educacién superior; la movilidad estudiantil; lgenculturalidad; laglisposiciones a la

interaccion cultural yel ethos institucional

1.1Internacionalizacion de la Educacion Superior

En relacion al primer nivel de andlisis referidpedceso de internacionalizacion
de la educacién superior, se presentaran a contdtalos diversos aportes
bibliograficos sobre la cuestién. En un segundo ertm se analizard con mas detalle

las distintas conceptualizaciones tedricas detéanacionalizacion universitaria.

1.1.1 Antecedentes

Existen relevantes contribuciones que han sido \&faobjeto de discusion y
reflexion del equipo de investigacion en el quenseribe el presente trabajo. Puede
afirmarse que la internacionalizacion del campatdieo no es un fenémeno reciente,
ya que a partir de la finalizacién de la segundarrgumundial, las instituciones de
educacién superior comenzaron a atravesar un ralgesternacionalizacion cada vez
mayor. La posguerra dio paso a un periodo marcadana clara competencia entre las

potencias mundiales por la conduccion del procesdnternacionalizaciéon a escala



mundial, mediante la reproduccion y universalizacde concepciones cientificas y
culturales producidas en espacios locales y péaties. En efecto, Pierre Bourdieu
denominaba “imperialismos de lo universal” a lachlizacion y universalizacion de
los intereses particulares de una cultura, a leogien universal de la misma que,
originada en cierto contexto socio-histérico edf@mi se impone para analizar

realidades completamente distiitas

El proceso de internacionalizacion del campo dientiatinoamericano ha sido
analizado al compas del estudio de los procesos indéitucionalizacion y
profesionalizacion de las ciencias sociales en Agaékatina. Si bien se sefiala la
temprana influencia internacional en los procesomstitucionalizacion de las ciencias
nacionales, visible en la formaciébn de profesoremdelos de ensefianza e
investigacién, misiones cientificas, intercambicisgulacién internacional y en el rol
jugado por organismos Yy fundaciones internacionalese deja de remarcar que estos
procesos estuvieron vinculados y circundados porctmtextos socio-politicos propios
de cada pafsCabe destacar que si bien el campo cientifia gducacién superior se
encuentran estrechamente vinculados, en algunsgspabmo Argentina han estado
institucionalmente escindidos entre organismosjeleueion de proyectos cientificos y

las universidades dedicadas prioritariamente adarmcia.

En el marco del trabajo colectivo del equipo deestigacion en el que se
inscribe el presente trabajo, y prestando espeai@ncion al proceso de
institucionalizacién del campo académico en el extot de una disputa regional por
dirigir el proceso de internacionalizacién, Ferraafkigel analiza la tensién entre los
efectos de la internacionalizacion, la circuladigernacional de las ideas y el grado de
autonomia de la investigacién cientifica en el C8no. La autonomia es discutida aqui
en relacion con “la capacidad de las comunidadetertuales periféricas para construir

conceptos innovadores y una agenda propia de igaegin™. Sin embargo, sostiene

1 KUHN, Michael, “Facing a Scientific MultiversalismDynamics of International Social Science Knowlkedg
Accumulations in the Era of Globalization” en KUHNMichael y WEIDEMANN, Doris (editores),
Internationalization of the Social Sciences. Asiagkica Latina-Middle East-Africa-Eurasia, pag. 3M8.

2 BOURDIEU, Pierre, “Dos Imperialismos de lo Univai‘'sen BOURDIEU, Pierre, Intelectuales, politicapgder,
pag. 153-158.

3 TRINDADE, Hélgio y otros, Las Ciencias Socialesfenérica Latina en perspectiva comparada.

4 BEIGEL, Fernanda, “Reflexiones sobre el uso decepto de campo y acerca de la "elasticidad" deilanomia
en circuitos académicos periféricos” en BEIGEL, faada (directora), Autonomia y Dependencia Acadg&mic
Universidad e investigacion cientifica en un citeygeriférico: Chile y Argentina (1950-1980), pagd.
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que el grado de autonomia académica de las conuesdgeriféricas no puede ser
evaluada desde una mirada internacional que comjmaredistintos niveles de
originalidad en la produccion cientifica, sino gbrcontrario, debe ser considerada en
base a “la capacidad enddgena de estas comunid@desoducir conocimientos y
participar en formas alternativas de circulactérDe este modo, se evita caer en
simplificaciones y reduccionismos para explicarti&assiones de la internacionalizacion
de los campos académicos periféricos, rescatandattaeterminacion intelectual, el
proceso de especializacion y el rol activo jugadolps centros periféricos en América
Latina durante el siglo XX. En base a estas rafles, y en relacion al objeto de
estudio, puede sostenerse que el proceso de ioi@nadzacion que ha atravesado la
UNCuyo es susceptible de un andlisis que consildedireccion de dicho proceso,
evaluando en gué medida la internacionalizaciémest la autonomia o fortalece la
dependencia académica/institucional. Dentro del@sta, puede plantearse el siguiente
interrogante: ¢En qué medida la politica y estiasede internacionalizacion de la
UNCuyo pretenden fortalecer los flujos de circubacihacia fuera o estimular la
atraccion de estudiantes extranjeros, constituygnda Universidad como referente

regional e internacional?

En el caso de las ciencias sociales, el Informe diélnsobre las Ciencias
Sociales publicado por el Consejo InternacionaCincias Sociales y la UNESEO0
comprende los procesos de produccion, diseminacidtilizacién de la ciencia social
durante el periodo 2000-2010. En el mismo se rasedtproceso desigual de
internacionalizacion entre paises pertenecientesgimnes centrales y periféricas, a
partir de la utilizacion de indicadores de intefonalizacion como pueden ser el lugar
de produccion de revistas y “papers” cientificog, domparacion de las citas
bibliograficas internacionales y la co-autoria erdiutores provenientes de distintos

paises.

5 Ibidem péag.18.
® UNESCO-ISSC, World Social Science Report 2010 Krdge Divides.



En este marco, Kuhn y Weidemaroonsideran el modelo global de estructuras
académicas de poder formulado por Syed Farid Alaas el andlisis de la
internacionalizacion del campo cientifico. Si breeonocen que en cierta medida las
tipologias simplistas de este modelo corren elgdede desdibujar las variadas
distinciones que existen entre las regiones, disep y comunidades cientificas
locales, asi como los desarrollos dinamicos y tdsrrielaciones entre los mismos,
sefialan que en relacion a la internacionalizacéincdmpo académico-cientifico, el
modelo propuesto por Alatas puede cumplir una fimcheuristica. Alatas ha
argumentado que el modo de condicionamiento de nente cautiva” en las
comunidades académicas de ciencias sociales padptes a paises dependientes, es
determinado por la dimension de dependencia académie opera. Estas son a)
dependencia de ideas; b) dependencia de la difomeas; c) dependencia de la
tecnologia de la educacion; d) dependencia deudaagara investigacion y ensefianza,
e) dependencia de la inversién en educacion; yefpeddencia de los académicos en
sociedades en desarrollo de la demanda de susdadbs en los centros de poder del

conocimientd.

Como resultado, emerge una estructura jerarquicadéagica a nivel
internacional, en la cual las potencias académi{Easados Unidos, Reino Unido,
Francia) tienen un alcance global, mientras lasurodades cientificas periféricas
(paises del Tercer Mundo) “toman prestado” agerdlasinvestigacion, teorias y
métodos de los centros dominantes. A este respéats) y Weidemann sefialan que
ante la jerarquia académica global, los desafida d#ernacionalizacion se presentan
de un modo distinto para cada una de las comursdackdémicas diferenciables en la
estructura académica global de poder. Por un lpai@ los centros académicos cuyas
teorias tienen un alcance global, la internacianaldn se puede presentar como una
constante, en la medida en que la investigacion pes, definicion, global e
internacional, y cuentan con el prestigio sufiaepara representar un punto atractivo

para académicos e investigadores de todo el plaAstala cooperacion internacional

" KUHN, Michael y WEIDEMANN, Doris, "Internationalation of the Social Sciences: Introduction" en KUHN
Michael y WEIDEMANN, Doris (editores), Internatidimation of the Social Sciences. Asia-Latin AmerMiddle
East-Africa-Eurasia, pag. 11-20.

8 ALATAS, Syed Farid, “Academic Dependency and thieb@l Division of Labour in the Social Sciencesh e
Revista Current Sociology, vol. 51, pag. 599-613.



es promovida, pero en sus propios términos, daggapopias teorias y agendas. Por
otro lado, los autores sefialan que las comunidachdémicas periféricas, dependientes
en la medida en que adoptan la agenda de investigateorias y métodos de los
centros académicos, suelen entender la cooperaciémacional autométicamente
como cooperacién con los centros. Asi, sefialan a vez se refieren a
internacionalizacion cuando se presentan iniciatd@desarrollo internacional regional

en red.

Gran parte de los estudios coinciden en sefalatagueernacionalizacion de la
educacién se plantea en el marco de una discusidn et proceso global de
liberalizacién econémica, especialmente a partiirddes de la década de los ochenta y
principios de los noventa, realidad ante la cuslitetituciones de educacion superior
han adoptado distintas estrategias. Tanto XiomamurZMirandd’® como Gabriela
Siufi!, destacan que las instituciones de educacién isupenfrentan el reto del
Acuerdo General de Comercio de Servicios (AGCS), dmlos logros principales de la
Ronda Uruguay celebrada en 1986-1994, cuyos ressl@ntraron en vigor en enero de
1995, conjuntamente con el establecimiento de ga@racion Mundial del Comercio
(OMC). A partir del AGCS, aun en proceso de negwéig se pretende la
liberalizaciébn comercial de todos los servicios;luidos los de ensefianza, lo que
implica concebir la educacion como un servicio mégjue. A partir de ello, la OMC
establece que las modalidades segun las cualesrugic puede ser comercializado
son: el suministro transfronterizo, el consumo leex&anjero, la presencia comercial y
la presencia individual. Dichas medidas implicae gie aprobarse completamente, el
AGCS proporcionara los parametros para el comantéonacional en educacion, cuyos
blancos principales se vinculan con la internadipacién de la educacion superior, ya
gue sera el marco de referencia en lo relativo edlecacion a distancia, la movilidad
académica y estudiantil, la apertura de filialesetrextranjero y la invitacién de

docentes para dictar cursos en universidades gtasn

9 KUHN, Michael y WEIDEMANN, Doris, Op. Cit.

10 ZARUR MIRANDA, Xiomara, "Integracién regional etérnacionalizacién de la educacién superior en Agaér
Latina y el Caribe" en GAZZOLA, Ana Lucia y DIDRIK®N, Axel (editores), Tendencias de la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe, pag. 170-24

11 SIUFI, Gabriela, "Cooperacion Internacional e dnézionalizacién de la Educacion Superior" en Ravis
Educacién Superior y Sociedad, vol. 14, n° 1, A4§-146.
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La visiobn comprendida en el AGCS para el cual eddcasuperior es una
mercancia que puede ser libremente ofrecida a mterhacional y que la educacion es
maés un bien privado que una responsabilidad pyldeEa@ontrapone a la concepcion de
la educacién superior como bien publico, posici@fieddida por las universidades
nacionales y publicas en Argentina y América Latika evidente entonces que la
tension entre ambas concepciones atraviesa el gorade internacionalizacion de las
universidades, pudiendo éste tomar diferentes ewten la medida en que la educacion
comercial transfronteriza fuertemente promovida gloAGCS, “es un negocio jugoso
que implica ganancias considerables para las siilates y otros proveedor&s”
Altbach y Knight retoman los desafios y retos datéeralizacion econdémica creciente
interrogandose el modo en que la internacionaliwadie la educacion superior puede
continuar siendo un bien publico y no negociablestBcan distintos aspectos de la
educacion comercial transfronteriza, mostrando fagtivaciones subyacentes, las
pautas y el panorama de los programas e institesidnternacionales. En tanto
consideran a la globalizacion como un proceso lagable que se corresponde con “las
fuerzas econdmicas, politicas y sociales que empajaducacion superior del siglo

XX| hacia una mayor implicacién en la escena irgeional™

, sostienen que la
modalidad de internacionalizacién que adoptan laiwewsidades permite diversas

posibilidades de eleccion.

El hecho de que el AGCS siga negociandose en lalatdd implica que los
paises tienen aun mucho margen de accién parairdgaél aspecto del mismo ponen
sobre la mesa en las negociaciones formales. duesto, no es menos cierto que en la
medida en que el mercado académico se internaanal la financiacion publica
proveniente de fuentes nacionales es objeto detescpresupuestarios, aumenta la
busqueda de financiamiento de fuentes externas yavas tecnologias amplian el
alcance de la educacion superior. Por lo tantog\sdencia el hecho de que las
universidades encuentran que el enfoque internacr@sponde frecuentemente a una
necesidad de indole econdmica. Asimismo, anteb&dlizacion de las fronteras para
los servicios ofrecidos por la educacién supergs, abre el espacio a nuevos

proveedores con una vision comercial que entrarestricta competencia con las

12 ALTBACH, Philip y KNIGHT, Jane, "Visién panoramicde la internacionalizacién en la educacién superio
motivaciones y realidades”, en Revista Perfilexativos, vol. 28, n° 112, pag. 14.
13 |\

Ibidem
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instituciones nacionales. De este modo, las repences del AGCS agravarian algunas
tendencias actualmente visibles en los procesasteimacionalizacion de los sistemas

educativos.

En el contexto latinoamericano, Hebe Ves&ugmarca que bajo el impulso del
mercado global emergente que afecta a la educasiperior, la mayoria de las
universidades han atravesado, ya sea de maneratartduo forzosa, procesos de
conformidad, subordinacién, homogeneizacion, y atemncia desigual en relacién al
modelo hegemodnico global de la universidad nortemamea. Algunos factores
intervinientes son los cambios en las estructuegagatbierno institucionales, la apertura
de oficinas de relaciones internacionales, la f@m@cion de convenios y acuerdos de
cooperacion y la educacion virtual y a distan@agual traspasa las fronteras nacionales
acelerando la interpenetracion cultural de lasamas y las instituciones de educacion
superior. Sin embargo, remarca la autora, no s& wla un intercambio libre y
equitativo de culturas en igualdad de competeh@iaglobalizacion es frecuentemente
asociada a dos tendencias contrapuestas: de ceneexyy homogeneidad por un lado,
y de diversidad por el otro, lo cual implica mayoencuentros extensivos y complejos
con “otros” culturales. De igual modo, destaca e el actual contexto de
homogeneizacion creciente, el desafio de las wideles latinoamericanas es de
preservar y re-crear la diversidad de tradicionessponsabilidades partiendo desde una
base fundamental: el compromiso con la sociedasuemas amplio sentido. Por ello,
concibe a la universidad como la Unica institu@édnla sociedad contemporanea capaz
de establecer un puente entre el conocimiento egizado y la sociedad como un todo,
en el nuevo contexto global. En definitiva, sostiemue el proceso de
internacionalizacion de las universidades puedeerhaeferencia a modos de
cooperacion alternativos, dirigidos especialmenterararrestar el peso de los centros
dominantes, mediante la conformacion de redes destigacion, la celebracion de
convenios y acuerdos interuniversitarios, la orzgridn de conferencias regionales

para la educacion superior, entre otros.

14 VESSURI, Hebe, "The current Internationalizatioh Social Sciences in Latin America: Old Wine in New
Barrels?" en KUHN, Michael y WEIDEMANN, Doris (edites), Internationalization of the Social Sciendssia-
Latin America-Middle East-Africa-Eurasia, pag. 1B57.
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Por otro lado, estudios como los de Didou Aupetit Zarur Mirand
comparten la vision de la internacionalizacion cama estrategia para la integracion
de la educacion superior latinoamericana, aprovetthdas fortalezas y superando
debilidades, a los fines de construir un espadonal de educacion superior. Si bien
se han realizado numerosos esfuerzos que no headtotps desarrollos obtenidos en
otras regiones, experiencias como la del MERCOSUfc&ivo constituyen un
referente importante. Cabe destacar que en la X2@tnion de Ministros de Educacion
del MERCOSUR, Bolivia y Chile llevada a cabo en Bag Aires en el afio 2004, los
jefes de Estado declararon: “(...) enfatizamos laedison social de la educacién,
definida como un bien social y de responsabilidablipa, cuya internacionalizacion y
cooperacion internacional debe basarse en valoredémicos y culturales. Toda
negociacion de liberalizacion de comercio mundia@ dervicios ha de tener
particularmente en cuenta estos principibs’En este marco, se asume la
internacionalizacibn como una estrategia 0 mecanidm respuesta por parte de las
universidades para enfrentar las posibilidades safiles del proceso globalizatorio.
Dicho esto, queda planteado el interrogante dentatices que puede adoptar un
proceso de internacionalizacién en relacion a distivos y estrategias, desde una
universidad nacional argentina. Existen un conju@alesafios importantes en torno a
la internacionalizacion de una universidad. Undadepreguntas cruciales se plantea en
relacion al modo en que la educaciéon superior psedeair siendo un bien publico que
responda a intereses nacionales y no simplemeat®easion para el lucro. Si bien la
internacionalizacion puede beneficiarla en numer@spectos, mejorando su insercion
en el sistema académico mundial, es cierto quergeareenazas relacionadas con el
hecho de que el sistema de educacién superiorcseemna anclado a fines nacionales,
en el marco de un estado nacional. En cierta meshét@nta amenazas similares a las

gue impone el llamado proceso de globalizacién lsrastados nacionales.

El equipo dentro del cual se inscribe esta tesieaevtrabajando precisamente
sobre una comprension histoérico-estructural delésafios de la internacionalizacion de

la educacion superior y de la ciencia, a partir & serie de investigaciones

15 DIDOU AUPETIT, Sylvie. Experiencias de convergende la educacién superior en América Latina.

16 ZARUR MIRANDA, Xiomara, Op. Cit.

7 MERCOSUR, “XXVI Reunion de Ministros de Educacida los paises del MERCOSUR, Bolivia y Chile”, Acta
n° 01/04, pag. 4.
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complementarias realizadas en un colectivo dejoaka este marco, se ha analizado la
internacionalizacién del campo cientifico de lasncias sociales en el Cono 8uta
circulacién internacional de trayectorias indiviths® el papel del financiamiento
externo, publico y privadd y el exilio politicd’. Especificamente, la movilidad
académico-cientifica ha sido objeto de estudiol @emagco del convenio de cooperacion
entre la universidad de Chile y la University oflit@ania vigente entre 1965 y 1978,

financiado por la Fundacién Féfd
1.1.2 Nociones de internacionalizacién

Un recorrido cronolégico del concepto de internaalzacion ha permitido
analizar multiples conceptos que han variado aalgol del tiempo. Una de las
formulaciones clésicas en el &mbito institucional l& que presenta Knight, quien
entiende la internacionalizacion como el “procese imtegrar una dimension
internacional, intercultural o global con el obyeti las funciones o el ofrecimiento de
ensefanza postsecunda?r?a”AI tratarse de una definicibn muy general, cardee
especificidad en relacion a los medios para llevartabo y el fundamento en el que se
basa. En este sentido, Gacel-A#lformula una conceptualizacién en la que no sélo
tiene en cuenta el objetivo del proceso en relagitanfuncion esencialmente formativa
de la universidad, sino que ademas rescata el taspestitucional. De este modo,

concibe a la internacionalizacion de la educacigesor como un proceso educativo y

18 BEIGEL, Fernanda, "La institucionalizacion de tdsncias sociales en América Latina: entre la artia y la
dependencia académica" en BEIGEL, Fernanda (di@¢tdutonomia y Dependencia Académica. Universidad
investigacion cientifica en un circuito periféric@hile y Argentina (1950-1980), pag. 47-64.

19 ABARZUA CUTRONI, Anabella, "Aportes para la compsion del sistema de cooperacion internaciona:las
pistas de Horacio H. Godoy", Tesina de LicenciatemaCiencias Politicas y Administraciéon Publica, CiNo;
GABAY, Eliana, "Revisitando a Raul Prebisch: ¢upeatelentista tardio?" en BEIGEL, Fernanda (diredtddp.
Cit., pag. 195-206.

20 NAVARRO, Juan José y QUESADA, Fernando, "El prage€amelot (1964-1965). La dependencia académica,
entre el escandalo y el mito" en BEIGEL, Fernardiee¢tora), Op. Cit., pag. 145-168; QUESADA, Femhan'La
marea del Pacifico. La fundacion Ford en Chile 82873)" en BEIGEL, Fernanda (directora), Op. Qi&g. 89-
102.

21 BAYLE, Paola, "La migracion forzosa de una poldacialificada. El programa de reubicacion de cotmsi
sociales CLACSO vy el exilio chileno (1973-1976)" BEIGEL, Fernanda (directora), Op. Cit., pag. 2382
FERNANDEZ, German Dario, "Un mundo de actos. Pcéstide compromiso y exilio de agentes universiario
argentinos" en BEIGEL, Fernanda (directora), Op., ag. 271-314.

22 QUESADA, Fernando, "A Case of Academic Exchangsveen the Centre and the Periphery: The Agreement
between the University of Chile and the UniversifyCalifornia" en TOURNES, Ludovic (director), Imtetional
Trade in Men and Ideas. A History of Philanthropaundations’ Fellowship Programs, en prensa.

2 KNIGHT, Jane, "Updated Internationalization Defiion, Boston College”, en Revista International téig
Education, n° 33, pag.2

24 GACEL-AVILA, Jocelyne, "Modelos de oficinas de aelones internacionales" en SAFIRO I, Casos présti
para la gestion de la internacionalizacion en usidedes, pag. 6-32.
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de renovacion institucional, que integra transuersate en las estrategias
institucionales y en las funciones sustantivas,cagsio en la cultura, mision y vision
universitarias, una dimension global, internacipnaitercultural, comparada e
interdisciplinaria, a los fines de fortalecer latitucion, mejorar la calidad y pertinencia
del perfil de egresados, de programas docentes prattuctos de la investigacion.
También en este sentido, Jesus Sebastian expoamelate en su conceptualizacion las

dos puntas que tiene el proceso de internacioc@iza&n una universidad:

El concepto actual de internacionalizacion en e¢lninstitucional es dual. La
internacionalizacion de las universidades se puedt&emplar como una moneda
con dos caras. Por una parte, la internacionatimacbnstituye un objetivo y un
proceso que se manifiesta especialmente hacigeeloinde la institucion y, por
otra, constituye una estrategia para difundir sertaf educativa y de
investigacion en un espacio supranacional. Una&vigione el énfasis en el
interior y la otra en el exterior. La primera entle la internacionalizacion como
un proceso para la mejora de la calidad y pertiaethe la universidad y la otra
la entiende como un proceso para proyectar la tsided y ganar influencia y
beneficios en un ambito internacional (...). La intaionalizacion de las
universidades es el proceso de introduccion déntersion internacional en la
cultura y estrategia institucional, en las funcede la formacion, investigacion

y extension y en la proyeccion de la oferta y cifzates de la universidad

La relevancia de dicha conceptualizacién se basguenrescata el proceso de
transformacion que se produce al interior de lditirgon, en la medida en que la
cultura institucional se complejiza al incorporardimensién internacional, afectando
las mentalidades, los valores y las percepcionda demunidad universitaria local. La
misma debe instalarse transversalmente en todadutasones sustantivas de la
universidad, asumiendo compromisos y actitudes topresforman la totalidad de la
cultura organizacional. Por el contrario, un procde internacionalizacion conducido
fragmentariamente desde un é&rea individual, tendygercusiones parciales y

desintegradas en el conjunto de la comunidad wifaein. Se constata entonces que la

25 SEBASTIAN, Jesus, Cooperacion e Internacionalizadie las Universidades, pag. 14
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internacionalizacion es visible en diferentes aasbitle una universidad: a) politica
institucional, normatividad y procesos de gestidicporporando objetivos, estimulos,
reglamentos facilitadores y estandares internatdsnde calidad en la gestion; b)
docencia, mediante la acreditaciéon internacionaladeurricula, la actualizacién del
profesorado, la participacion de profesores invisados posgrados internacionales y la
movilidad internacional de la comunidad estudiard)l investigacion, a partir de la
actualizacion de las lineas de investigacion, @pecion en proyectos y redes
internacionales, co-autorias y co-publicacionesriracionales y visibilidad e impacto
internacional de los resultados de la investiggcid) extensién, en la
internacionalizacion de la programacion de difusauitual y de la visibilidad, el
liderazgo y el reconocimiento internacional de tévarsidad en foros, asociaciones y
redes interinstitucionales internacionales; y @culacion, por medio de la asociacién
con sectores y entidades extranjeras, tanto paundliacion de la oferta de servicios
universitarios como para la ejecucion de proyegéoactividades conjuntas que generen

utilidades a la universidad.

Por otro lado, la vision de la cooperacion inteioaal universitaria también ha
ido variando, ya que de constituir exclusivamenten fuente de captacion de
financiacion externa, se la considera como un ungnto indispensable en la

internacionalizacion, en la medida en que es codaaimmo:

(...) el conjunto de actividades realizadas entr@mimgstituciones de educaciéon
superior que, a través de mdiltiples modalidadeglitan una asociacion y
colaboracién en los ambitos de la politica y gesiitstitucional, la formacion,
la investigacion, la extensiébn y la vinculacion cdos objetivos del
fortalecimiento y la proyeccion institucional, laejora de la calidad de la
docencia, el aumento y la transferencia del conecito cientifico y

tecnoldgico, y la contribucién a la cooperaciérapardesarrolld.

Distintos estudios convergen en distinguir basicagmelos abordajes para la
caracterizacion del modelo y evaluacion del gradoimernacionalizacion de una
institucion. Por un lado, un abordaje de tipo ciatito-descriptivo que pone énfasis en

la intensidad de la internacionalizacion, midiendo la cantidagl akctividades de

26 |bidem péag. 20
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cooperacion internacional en una instituciébn cotacién a sus capacidades y

potencialidades. Por otro lado, un enfoque dedimitativo, que rescata iategracion

del proceso, por medio de la incorporacion de ruieapacidades y creacion de nuevas
oportunidades para el desarrollo institucionaldesir, que expresa los impactos en el
fortalecimiento institucional. Ambos enfoques delsemplementarse, sin caer en los
intentos de evaluar el grado de internacionalizacidicamente desde uno de los dos
extremos, ya que ante el riesgo de focalizarseaemtérnacionalizacion desde un

abordaje meramente descriptivo, se evitaria disdas fines y contenidos de la

internacionalizacion misma

De este modo, en base lo que expone Seb#stias indicadores que permiten
un abordaje més global serian los siguientes: u@an plestratégico de
internacionalizaciéon, un comité asesor internadjor@arreras y posgrados con
acreditacion internacional, incorporacion de unanetision internacional en los
curriculos docentes, dobles titulaciones con usidades extranjeras, posgrados en
colaboracioén internacional o con profesores exérasj presencia de profesores de la
institucion participando en programas docentesndgtiiciones extranjeras, programas
de movilidad de grado y posgrado, proyectos y redkesinvestigacion conjuntos,
pasantias de investigadores extranjeros en lauasth, pasantias de investigadores
locales en el extranjero, co-publicaciones, aceebases de datos internacionales por
docentes y alumnos, actividades -culturales y deensiin con componente
internacional, visibilidad de la dimension interivmal en el sitio web institucional,
dominio de idiomas por parte de la comunidad acaéynestudiantil, existencia de un
centro social para extranjeros, evolucibn del paesto dedicado a
internacionalizacion, convenios con contrapartesaajeras y actividades realizadas
como producto de dichos acuerdos. Precisamentel eapéulo Il se analizara la

evolucion de los convenios internacionales firmagumsla UNCuyo desde su creacion.

Segun el grado de maduracion de un proceso denaaienalizacion,

Sebastiaf? distingue dos modelos de gestién, a saber:

2" KUHN, Michael y WEIDEMANN, Doris, Op. Cit.
28 SEBASTIAN, Jesus, Op. Cit., pag. 20-21.
2 |bidem
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a) El modeloespontédneque concibe a la vinculacion internacional comigiadal
a las actividades de la universidad, y se dirigeica@ente a la obtencion de
financiamiento externo. Asi, existe una dependedeita oferta de cooperacion
internacional, subordinando los objetivos e insegntos a los estipulados por
los organismos financiadores. La gestion admirtisgase reduce a una
tramitacion de las convocatorias y oportunidadesvienen desde afuera, por lo
gue la financiacion es imprevisible. De este mdds,impactos institucionales

son escasos, llegando a pocos beneficiarios.

b) EI modelointegradoconsidera que la dimension internacional formaepde la
estrategia de la universidad, la cual juega uresohctivo en cuanto define y
disefia objetivos e instrumentos propios de vinddiag/ cooperacion. La
gestion administrativa logra movilizar a la comwauduniversitaria académica y
estudiantil y el financiamiento surge de la combiéa de distintas fuentes,
recursos presupuestarios propios, recursos praovesiele fuentes extranjeras o
a partir de la cofinanciacion basada en acuerdgeagdos con contrapartes
selectivas. Los impactos tienen un alcance enleodamunidad universitaria y

son de larga duracion.

Si bien ambos modelos se asemejan a tipos idgrldsia sefialarse que existe
un modelo de gestidon que combina ambos tipos, hgghse ajusta mejor al caso de las
universidades latinoamericanas. En el mismo, puenmxistir hibitos pasivos de
cooperacion, en los que las universidades sigudindacion marcada por las tendencias
regionales y/o globales de internacionalizaciénfopa los que se suma el
establecimiento de ciertas prioridades institudesiatraducidas frecuentemente en
convenios especificos de cooperacion. Este serigasd de UNCuyo tal como se

analizard en los préximos capitulos.

1.2Movilidad Estudiantil

La circulacion internacional de personas altameati#icadas tiene lugar desde
hace mucho tiempo y constituye un componente fuedémh del proceso de
internacionalizacion de la educacion superior. €ptrsiglo XIX y fines de la segunda

guerra mundial, los estudios superiores realizagogstituciones extranjeras estaban
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reservados a las grandes familias de terratenjeptéiticos y la alta administracion,
debido al alto costo econdmico que significabdddesse al exterior, ademés de la gran
inversion en el aprendizaje de lenguas extranjgrasnecesidad de contar con cierta

familiaridad con estilos de vida de los grandesroercosmopolitég.

Resulta interesante sefialar el caso brasilefio emuel las migraciones
temporarias al exterior ligadas a una formaciontatat o de especializacion se
acrecentaron a partir de 1950, porque a los depemsonales de invertir en una
formacion académica, se sumaron politicas nacisradecreacion de agencias publicas
especialmente destinadas a solventar los gastémmacion de posgrado de becarios
en los centros cientificos mas reconocidos a nividrnacional. De este modo, la
creacion del Conselho Nacional de Pesquisa (CNPgleyla Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAREBS 951, asi como la Fundagéo
de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAP&®ur6 un flujo constante de
estudiantes doctorandos que se especializaban extranjero, sin que el capital
econémico impusiera una restriccién. De este meti@studio de Afranio Garcta
demuestra que la promocion sistematica de la fddmade altos estudios de los
académicos desde hace méas de medio siglo por gelriestado brasilero, dota a este
caso particular de una configuracion exclusivamues susceptible de ser generalizada

al resto de los paises de América Latina.

Por otro lado, a partir de la década del treintasta la década del sesenta, una
forma frecuente de internacionalizacién la congéitan las misiones cientificas de
direccién principalmente unilateral en la que di@us europeos 0 norteamericanos se
trasladaban al continente latinoamericano paraadlex cabo sus investigaciones
empiricas. Las frecuentes visitas de franceseau(€laévis-Strauss, Roger Bastide),
alemanas e italianos en suelo brasilefio da cuentsteé proceso en el que las visitas se
realizaban en un sélo sentido y la participacidrpdés latinoamericano radicaba en ser
anfitrion de tales importantes misiones asi conceptor de la transferencia de saberes

y conocimientos que depositaban en las acadenuake

30 GARCIA, Afranio, "Circulation internationale etrimation d"une école de pensée latino-américainé5-2900)",
en Revista Social Science Information, vol. 442+8, pag. 521-555.
3! Ibidem
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Por otro lado, Didou-Aupefit destaca que la migracién altamente calificada
combina diferentes tipos de flujos, incluyendo la dcadémicos, cientificos,
estudiantes, profesionales y ejecutivos. Por eitecuentemente se utilizan los
siguientes términos para dar cuenta de un misménfeno: migracion calificada,
movilidad calificada, movilidad de talentos, moddd internacional de recursos
humanos altamente calificados, movilidad académmuayilidad cientifica, circulacién
de talentos, circulacién de cientificos, circulacilie competencias, circulacion de elites,
entre otros. A los fines de dimensionar la heteregtad y complejidad en el estudio de
la movilidad internacional, debe tenerse en cudat diferenciaciones en sus
conceptualizaciones en relacién a los siguientesogua) quiénes son las personas que
experimentan la movilidad (profesionales, admiaistps, docentes, investigadores,
estudiantes de grado y posgrado); b) la duracidla @stancia en el extranjero (corta,
larga, permanente); y c) las causas o motoresipailes que condicionan el tipo de
movilidad (exilio, fuga de cerebros, movilidad aéaicaj°.

En este marco, la circulacion internacional ha skdtudiada en relacion a
fendmenos como la fuga de cerebros, el exilioipoliy la movilidad académica. Tanto
Patricia Barbara Flords como Ana Garcia de Fan&llrealizan un recorrido histérico
de los antecedentes y marcos conceptuales desdedose ha analizado la movilidad
internacional. A los efectos de mostrar la evolaocitel fenbmeno en Argentina, se
seguira la periodizacion realizada por Lucas Ludhifjuien distingue tres etapas cuya
diferenciacion responde a los factores que predmmign cada caso como motores
principales de la circulaciéon internacional, a sabg fuga de cerebros (desde los afios
sesenta a mediados de los setenta); b) exilio ¢desediados de los setenta hasta
mediados de los ochenta) y c) globalizacion (desddiados de los ochenta hasta la

actualidad).

32 DIDOU AUPETIT, Sylvie y GERARD, Etienne (editoresfuga de cerebros, movilidad académica y redes
cientificas. Perspectivas latinoamericanas.

33 GARCIA DE FANELLI, Ana, "La movilidad académica astudiantil: reflexiones sobre el caso argentimo” e
DIDOU AUPETIT, Sylvie y GERARD, Etienne, Op. Cipag. 117-136.

34 FLORES, Patricia Barbara, "El estado del arte eeria de movilidad internacional de estudiantgmst de
enfoques”, Documento de Trabajo N° 40.

35 GARCIA DE FANELLI, Ana, Op. Cit.

36 LUCHILO, Lucas, “Migraciones de cientificos iagenieros latinoamericanos: fuga de cerebmslio y
globalizacién”, en SEBASTIAN, Jesus (editor), Claveel desarrollo cientifico y tecnolégico Afmérica Latina,
pag. 37-80.
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Las investigaciones sobre la movilidad internadichagen en la década de
1960 cuando el panorama internacional estaba sigpadla feroz competencia para
atraer estudiantes y especialistas extranjeros Hasipaises industrializados. Estados
Unidos se erigia como potencia economica, cieatificecnoldgica, demandando la
presencia de cientificos, técnicos y estudiantedifdeentes paises para el desarrollo de
areas claves, proceso que estaba acompafado tieapathigratorias flexibles para la
captacién de recurso humano calificado. La “fugaceeebros” ha ocupado un lugar
predominante en la agenda politica latinoamericistle los sesenta y en Argentina,
entre las contribuciones mas relevantes, puedesiorarse las de Bernardo Hous¥ay
y Enrique Oteiz¥ quienes advertian el impacto negativo y la pérgidonémica que
significaba para el desarrollo del pais la emignade talentos, por lo que enfatizaban

la necesidad de conocer su magnitud, caractedsticausas.

Evidentemente a partir de mediados de la décadasdsetenta, la coyuntura
politica y las causas politicas como factor exglcade la emigracion calificada
potenciaron sus efectos durante el periodo de si@prepolitico-ideolégica de las
dictaduras militares de las décadas de los seserdatenta, tomando fuerza los
fendmenos de exilio politico y migracién forzosalnAasi, Garcia de Fanelli sostiene
que “la medicion cuantitativa de los emigrados pgilio politico es sumamente
compleja pues no existe forma directa deeddat dicho fenémeno Yy diferenciarlo
de la emigracion de personal calificado poron@s econdémicas o por otros

39 Ahora bien, en el contexto de liberalizacién @goita y globalizacion e

motivos
internacionalizacion de la educacion superior dimpde finales de los ochenta, la
movilidad internacional experimenté un cambio da#ilfo en la medida en que el
fendmeno es alentado por una diversidad de actl@lesampo politico, econémico vy
educativo. Comenzaron a entremezclarse tanto l@&ps nacionales, las estrategias de
atraccion de personal calificado por parte de &sgs centrales ante la escasez de mano
de obra calificada en ciertos rubros, como los vostisubjetivos por parte de los

agentes que se movilizan, como expectativas eesesrpersonales de formacion en el

3" HOUSSAY, Bernardo, "La emigracion de cientificpgyfesionales y técnicos de la Argentina”, Confeieteida

en el Simposio organizado por la Academia Brasitii€iencias en Celebracion de su 50° aniversario.

%8 OTEIZA, Enrique, "Emigracién de personal altamensgificado de la Argentina. Un caso de "brain wmlfai
latinoamericano”, Documento de trabajo n° 41; "Badgon de profesionales, técnicos y obreros angesta los

Estados Unidos. Analisis de fluctuaciones, junidl@iB0 a junio de 1970", en Revista Desarrollo Ecund, n° 10,

pag. 39-40.

3° GARCIA DE FANELLI, Ana, Op. Cit. pag. 122
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extranjero. Asi, diversos autores han destacado adeterminantes generales de la
movilidad las diferencias internacionales en lugseles de desarrollo econémico y
de salarios, la demanda de talento asi como ta @& oportunidades en el pais de
origen, el impacto de la tecnologia, la compatibifi linglistica, la redes y afinidad
socio-cultural, las tradiciones histéricas de farida de las élites en el extranjero, los
regimenes politicos, las politicas de inmigracidcondiciones de libre mercado que

implican el libre transito de los profesionalesyemtro4’.

Lo cierto es que el fenbmeno en cuestion ha exgeatamdo un notable
crecimiento y visibilidad desde las dos ultimasadias. Debido a que los programas de
movilidad académica suelen ser las puntas de fiedkalas politicas de cooperacién
internacional, la circulaciomternacional de académicos y estudiantes uniegisit se
presenta como “la faceta mas notoria de la intésnatizacion de la educacion
superior*’, Los estudios sobre el tema se han centrado eridpsentes ejes: la
cuantificacion del fenébmeno y direccion de losdhyjjla explicacion de las causas y
comprension de los motivos que lo desencadenarnypalcto en los paises de origen y
destino, evaluando sus oportunidades y amenazasu®iupetit? sefiala que desde
comienzos de los afios noventa, la emigracion catifi ha sido analizada desde dos
constelaciones: 1) como fuga de cerebros (“braaimtl, asociada a la idea de éxodo o
exilio obligado de los individuos mejor formadoggabtener un puesto de trabajo y
remuneracion en funcion de su formacién personal; gomo ganancia o intercambio
(“brain gain”), asociada a la idea de didspora,atzdndo la adquisicion de
competencias interculturales y en la circulaciorsaeeres como un modo de transferir
ventajas de los paises de llegada a los de prociedédesde la primer perspectiva se
enfatizan “las pérdidas monetarias e inmaesidlos productos del trabajo, las
iniciativas y los impactos en formacion y difusiépgara el pais que invirti6 recursos
en la persona movilizadd’ mientras que desde la segunda se reconocercds®$

y beneficios de la movilidad de talentos, teoigndo que los paises de origen

40 REMEDI, Eduardo, "Fuga de cerebros y movilidadigsinal: ¢ vectores de cambio en la educacion supeen
DIDOU AUPETIT, Sylvie y GERARD, Etienne (editore€)p. Cit., pag. 89-100.

41 LUCHILO, Lucas, “Movilidad de estudiantes univéasios e internacionalizacién de la educacién sapeen
Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia yeflad, vol. 3, n° 7, pag. 105.

42 DIDOU AUPETIT, Sylvie, “¢Pérdida de cerebros y gacia de saberes? La movilidad internacional derses
altamente calificados en América Latina y el Cdrioe DIDOU AUPETIT, Sylvie y ETIENNE, Gérard (edi&s),
Op. Cit., pag. 25-62.

43 REMEDI, Eduardo, Op. Cit., pag. 89.
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también reciben beneficid$"a partir de los vinculos y redes cientificas cbpags de

origen ademas de tener en cuenta el profesionaleguesa a su pais de origen.

En base a la revision bibliografica, cabe destquarse considera ataovilidad
académicacomo aquella que involucra la circulacion o dexgaiento temporal de
miembros de una comunidad académica a otra per@tea un pais extranjero, con un
propésito especifico de orden cientifico, doceniayestigativo, académico,
administrativo o de extension. De este modo, elcepto de movilidad académica
abarca la movilidad estudiantil de grado, la mdeitl estudiantil de posgrado, la
movilidad docente, la movilidad cientifica y la ni@ad de personal administrativo. En
el marco de la presente investigacion, se consicameo movilidad de estudiantes de
grado aquella que implica que estudiantes universitagio®l curso de sus estudios se
movilicen desde su universidad de origen a unatuegin de educacion superior del
extranjero para realizar una estancia académicasteaho anual en el marco de algun
programa de movilidad estudiantil, convenio intstilncional o en forma
independiente, con reconocimiento parcial o plemdadactividad académica realizada

en su institucion de origen.

1.3Interculturalidad

En relacion a la tercera categoria de analisis plelsente capitulo, la
interculturalidad, se examinara en lo que lo queesilos antecedentes bibliograficos
maés relevantes que han abordado dicho fenébmenaolise profundizara sobre la
nocion de competencias interculturales referidatasa situaciones de intercambio

cultural.

1.3.1 Antecedentes

En el actual escenario de discusion y reflexiérresdd internacionalizacion, la
interculturalidad aparece como un asunto problemdjie se encuentra en el corazon
de los procesos de intercambio académico y modilegtudiantil Resulta interesante

observar que la interculturalidad ha sido espe@ats objeto de reflexiones desde una

44 |bidem, pag. 90.
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perspectiva filosoéfica, juridica, educativa, entitras. Estos aportes vinculan la
interculturalidad con problematicas como la divéasl cultural, el didlogo intercultural,
las migraciones, los pueblos originarios y la edidra intercultural bilinglie y la

integracion regional latinoamericana.

En América Latina, las discusiones en torno al entto con el “otro”, datan
desde la conquista del continente a partir deludlaigpiento, asimilacion y aculturacion
de los pueblos originarios por parte de los cotgd@es europeos. La heterogeneidad
cultural y étnica de los pueblos latinoamericamobizo especialmente visible a lo largo
del proceso de formacién de los estados nacioradesl siglo XIX, a partir de la
diversidad de pueblos y lenguas indigenas, y leiemége inmigracion europea, proceso
para el cual no existi6 un proyecto de integraaidcional por parte de las élites
gobernantes quienes continuaron con el relegamimtos pueblos originariés Por
ello, Tubino Arias-Schreib&t sefiala que la interculturalidad nace en Américinaa
como propuesta alternativa ético-politica, frentefracaso homogeneizante de los
estados nacionales, como reaccion ante la impasicitiural y la incapacidad estatal de
brindar soluciones razonables a los conflictos titheins. Mas concretamente, nace
dentro de la problematica de la educacion intencailbilingie como modelo educativo

alternativo.

El filésofo cubano Raul Fornet-Betancdlrrha analizado los presupuestos
epistemolégicos y metodoldgicos para el establexitoi de un didlogo y para la
reflexion intercultural, proponiendo una via metddca nueva; basada en diversas
tesis para un mejoramiento de las teorias y pexctite la interculturalidad. De esta
manera, elabora una propuesta concreta de trarefaimintercultural de la filosofia
latinoamericana. Por su parte, el intelectual morés Boaventura de Sousa Safftos
desarrolla investigaciones sobre interculturalidaw el marco de su propuesta

denominada “Epistemologia del Sur”. En su planteatoi, las nociones de dialogo

45 BEIGEL, Fernanda, “¢,Qué significa hablar de caltatinoamericana hoy? Reflexiones acerca delagitimral, el
multiculturalismo y los estudios poscoloniales emékica Latina”, Documento preparado para el Sertnde
Sociologia de la Cultura Latinoamericana, Mastelingrculturalité, Université de Limoges.

46 TUBINO ARIAS-SCHREIBER, Fidel, "Interculturalizandel multiculturalismo”, en Intercultural. Balange
perspectivas. Encuentro internacional sobre Intenalidad, pag. 180-194.

*7 FORNET-BETANCOURT, Radl, Transformacion intercutude la filosofia. Ejercicios tedricos y practcde
filosofia intercultural desde Latinoamérica enaitexto de la globalizacion.

48 SANTOS, Boaventura de Sousa, Una Epistemologi&delLa reinvencion del conocimiento y la emancifa
social.
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intercultural, hermenéutica diatdpica y traduccigtercultural se constituyen como
nucleos claves para la comprension de lo que érdema la “Ecologia de Saberes:
propuesta epistemoldgica que pretende que se et@muaencia y pluralidad interna al
conocimiento. Con esto hace referencia a la copcesele la pluralidad y diversidad
epistemoldgica global cuyo dltimo fin es alcanzaa yusticia cognitiva global como
requisito indispensable para una justicia sociabal. Asimismo, resulta importante
mencionar la labor de diversos pensadores latinoeam®s quienes han cristalizado en
la compilacién de José Santos Herceg, “Integraeidnterculturalidad® | algunas de
sus principales reflexiones en torno a los desgi@slientes para América Latina al
momento de discutir sobre integracion e intercalidad: el reconocimiento de la
diversidad cultural, la conflictividad en las pregtas de integracion regional, la
construccion de nuevas identidades, la cuestidigemé contemporanea y la presencia
de la otredad. Del mismo modo, el desafio que ptada discriminacion en el marco
de fuertes procesos de exclusion social ha motivadonerosos estudios e
investigaciones de la interculturalidad en &mbigoiicativos. Asi lo demuestra el
valioso aporte de investigadores, docentes y ealsas quienes, a partir de dos
encuentros sobre “Diversidad Cultural e Intercalidad” llevados a cabo en la
Universidad General Sarmiento, plasmaron sus liefies desde un amplio espectro de

miradas en la obra que llevara el mismo nortibre

A partir de la construccién de puentes para lograracercamiento entre
diferencias culturales, la interculturalidad eseedtda como el contacto, intercambio,
interaccidon y comunicacion entre culturas diverSsesulta importante sefialar que esta
perspectiva no soélo reconoce la multiplicidad yehegeneidad cultural, sino que asume
el desafio del encuentro con la mirada del otreucalimente distinto. “La exterioridad
del otro se nos pone delante y, sin evadirla, toosaral riesgo de entrecruzar
miradas®. Desde una perspectiva filoséfica interculturateadida como reflexién de
las condiciones y limites de un didlogo culturalcensidera que Unicamente a partir del
reconocimiento e interaccion con el otro con uséw del mundo diferente, es posible

reconstruir la propia mirada, tras la incorporaciten huellas de aquella interaccion.

4 HERCEG, José Santos, Integracion e intercultuadlidesafios pendientes para América Latina.

50 AMEIGEIRAS, Aldo y JURE, Elise, Diversidad cultlieinterculturalidad.

51 SCHERBOSKY, Federica, “La interculturalidad comesdfio: hacia un real reconocimiento de la alterieia
cuanto tal”, en Revista Espacios de critica y pcodin, pag. 111.
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Dentro de la misma linea, Tubino Arias-Schrelbsostiene qgue la interculturalidad
como actitud y propuesta filoséfica se basa ee@nocimientoy la hermenéutica del
dialogo. Entiende que el reconocimiento va mas allad de daantolerancia, ya que
reconocer al otro no es solo respetar sus difeaergino que implica comprenderlo
desde su propia perspectiva. Dicho reconocimiedltbes posible a posteriori, luego de
la experiencia vivencial del encuentro mutuo endamanes de un didlogo simétrico.
Liberarse del etnocentrismo acritico que impide weal apertura al otro y una
valoracion de las diferencias no parece ser tapaill, por lo que en el proceso del
reconocimiento es necesario un ejercicio de autexieidad, analizando vy
comprendiendo la propia manera de entender y vaébnaundo, a los fines de tomar
distancia y valorar a la propia cultura como unées reétre otras. De este modo, se
entrelazan la diversidad y las diferencias, el achaty el contraste, lo que supone una
apertura acompafiada de momentos de contradicdigaeniciorr®. Por otro lado, la
hermenéutica del didlogsupera la idea del intercambio bidireccional abdgapor el
encuentro humano, el cruce de valoraciones y casinoes distintas cuyo fruto es la
ampliacion de los puntos de vista. De este modpr@®ueve una apertura emocional y
cognitiva que permite aprender de la mirada del ptdescubrir aspectos de la propia
cultura que hasta el momento resultaban invisildes|levando un enriquecimiento y

aprendizaje reciprocts

Dicho esto, la traduccion intercultural constituyea pieza clave del dialogo
intercultural o hermenéutica diatdpica, en la madih que implica un ejercicio de
traduccién al otro de la propia medida de las cosas el que se aprende
simultaineamente las nuevas dimensiones de las ewsdas vision de los dentds
Resulta pertinente mencionar que desde una peirspeaoicioldgica y juridica critica,
en el marco de su investigacion referida a lashilmkides de la reconstruccién de una
concepcion intercultural de los derechos humanosavBntura de Sousa Santos
considera ciertos presupuestos indispensables atemto de entablar un dialogo

intercultural o hermenéutica diatopica. Rescataajumotor inicial para dicho didlogo y

52 TUBINO ARIAS-SCHREIBER, Fidel, Op. Cit.

53 FORNET-BETANCOURT, Radl, “Interculturalidad o Bariie. Once tesis provisionales para el mejoramidato
las teorias y préacticas de la interculturalidad c@iternativa de otra humanidad”, en Revista Paso$21, pag. 20-
28.

54 TUBINO ARIAS-SCHREIBER, Fidel, Op. Cit.

55 FORNET-BETANCOURT, Radl, "Lo intercultural: el fiema de su definicién", en Intercultural. Balance
perspectivas. Encuentro internacional sobre intenalidad, pag. 157-160.
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traduccion proviene del sentimiento difuso de Eompletud de la propia cultura para
proporcionar respuestas, perplejidades o expeasagpwvopias. En palabras del propio
autor: “Esta sensibilidad difusa esta vinculada a&anocimiento impreciso de, y a una
curiosidad inarticulada sobre, otras culturas pesily sus respuestas. El momento de
desencanto implica un entendimiento previo de latemxcia y posible relevancia de
otras culturas y se traduce en una conciencia fiexrnea de la falta de completud
cultural™®,

Para comprender el valor de la hermenéutica dicadéps necesario sefalar la
nocion de logopoi, aquellas valoraciones ampliamente extendidasl ser® de una
cultura que no son objeto de discusion. Por ellede resultar sumamente conflictivo
comprender una determinada cultura desde tégoi de otra. Ahora bien, debe
entenderse que ldspoi de una cultura determinada son tan incompletodomde la
propia cultura, por lo que la hermenéutica dia@gicetende elevar la conciencia de la
reciproca incompletud al méximo posible entablandodialogo con un pie en cada
cultura. Entonces, partiendo de la premisa de gdastlas culturas son incompletas y
postulando que elevar el nivel de conciencia dendé@mpletud cultural al maximo
posible es una de las tareas mas cruciales pareotapciones interculturales, De
Sousa Santos rescata la traduccion intercultural g@m el caso especifico de la
traduccién de saberes, hace referencia al trabajintérpretacion entre dos o mas
culturas para identificar preocupaciones y aspraes similares y las diferentes
respuestas que provee cada cultura a las mé&nia@licita sucintamente: “Lo que hay
gue hacer es un trabajo de traduccion e interpéstamntre culturas, de hermenéutica
diatépica (que quiere decir, de dobles lugaresgumorse realiza con un pie en una
cultura y otro pie en otra cultura), y también dielipretacion y traduccién dentro de
cada cultura para mirar cuales son las versionemaeultura que mas se abren a otras
culturas; versiones que te permiten un didlogaénteural mas fuerte, mas abiertd”

El objetivo, remarca el autor, no es alcanzar lemmgetud cultural, sino como se

menciond previamente, elevar la conciencia de ¢dpreca incompletud al méaximo

56 SANTOS, Boaventura de Sousa, “Hacia una conceggi@ncultural de los derechos humanos”, en SANTOS,
Boaventura de Sousa, Sociologia Juridica Critiaea Bn nuevo sentido comun en el derecho, pag5809-

57 SANTOS, Boaventura de Sousa, “The future of WdBlitial Forum: The work of translation”, en Revista
Development, vol. 48 n° 2, pag. 15-22.

58 CHAVARRIA, Miguel y GARCIA, Fernando, “Otra glokiahcion es posible. Didlogo con Boaventura de Sousa
Santos”, en ICONOS. Revista de Ciencias Sociafes9npag. 106
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posible entablando un dialogo con un pie en calfarauPodria mencionarse el caso de
un trabajo de hermenéutica diatépica en el campdigo, en el que el intelectual

portugués propone una concepcion interculturalodederechos humanos. Para ello,
realiza las traducciones interculturales corresges a las concepciones de dignidad
humana de la cultura occidental (Derechos Humandsl), Islam (Umma) y del

Hinduismo (Dharma). De esta manera, deja entreeerqué cada una de dichas
concepciones puede ser percibida como incompletdedia perspectiva de las otras y

cémo podrian complementarse entré si

Por otra parte, Fornet-BetancSirdvierte acerca de las dificultades que surgen
al momento de pretender definir lo interculturaly fas implicancias que dicha decision
conlleva. La misma pregunta por la conceptualizadé la interculturalidad no debe
pretenderse universal, ya que responde esencianzelids canones occidentales de
definir y clasificar. “En este sentido, pues, laequnta por la definicion de lo
intercultural podria conllevar una cierta violenp@ra otras culturas que no le dan al
momento de la definicion conceptual la centralidaé le otorga la cultura cientifica
que ha configurado el mundo occiderftalEsto mismo plantea Santos cuando indica
gue el momento de comienzo de un didlogo intemalltuno debe plantearse
unilateralmente. No debe presuponerse que porqoefaa cultura siente la necesidad
de hacerlo, el resto de las culturas compartenngisana inquietutf. Se advierte

entonces acerca del riesgo de definir lo intercaltde manera monocultural.

Del mismo modo, resulta necesario no perder da léstlimensién contextual
de todo dialogo intercultural e interrogarse qugniicado adquiere en un contexto
historico de relaciones de asimetria socio-politiza promocion de un dialogo
intercultural. Santos plantea el debate que geekemmperialismo cultural cuando se
tiene en cuenta que si en el pasado la culturardorte logro silenciar las aspiraciones
de la cultura subordinada, resulta pertinente priegse cuan justo es ponerlas en
igualdad de condiciones para entablar un didlog&uéles son las posibilidades para

un didlogo entre dos culturas cuando una de ldsresl presentes ha sido ella misma

5 SANTOS, Boaventura de Sousa, “Hacia una concepgi@ncultural de los derechos humanos”, en SANTOS,
Boaventura de Sousa, Sociologia Juridica Critiaea Bn nuevo sentido comun en el derecho, pag5809-

50 FORNET-BETANCOURT, Radl, "Lo intercultural: el griema de su definicion”, en Intercultural. Balance
perspectivas. Encuentro internacional sobre intem@lidad, pag. 157-160.

5! |bidem, pag. 157.

52 SANTOS, Boaventura de Sousa, Op. Cit.
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atravesada por violaciones prolongadas y masivaexhos humanos, perpetradas en
nombre de la otra®®. Por el contrario, también cabe preguntarse sicaso entonces
necesario hacer impronunciables aspiraciones dallara dominante para permitir la
pronunciabilidad de las aspiraciones de otras @dtuAqui es cuando la suposicién de
la incompletud de la propia cultura, planteada cama premisa fundamental para
entablar un dialogo intercultural, resulta probléo@ay contradictoria. En relacion al
avasallamiento de las culturas indigenas perpepadtos conquistadores europeos, el
autor sefiala que solo la cultura occidental goZapdeilegio de autoproclamarse
incompleta sin arriesgar su disolucién. Ya que dakuras indigenas fueron hechas
incompletas agresivamente, puede resultar absuidoles como precondicidn para la
hermenéutica diatdpica que se autoproclamen incamlLlegado este punto, el autor
plantea y resuelve el dilema de la siguiente manera

Si una determinada cultura se considera a si m@ngleta, no encuentra ningun
interés en considerar dialogos interculturales;per, el contrario, entabla semejante
dialogo por razén de su propia incompletud, sevauelinerable y, en Ultima instancia,
se ofrece a la conquista cultural. No hay una adBdil de este dilema. Teniendo en
cuenta que la clausura cultural es autodestructivayeo ninguna salida salvo la de
elevar los estandares para el didlogo intercultmrah umbral lo suficientemente alto
como para minimizar la posibilidad de la conquist#tural, aunque no tan alto como
para descartar completamente la posibilidad degiidl (en cuyo caso se transformaria

en clausura cultural y, por lo tanto, en conquistguralf*.

Llegado este momento del andlisis, resulta indispiele recordar la diferencia
existente entre la nocion de interculturalidad f@ada y el concepto de
multiculturalismo, frecuentemente utilizados sin correspondiente discernimiento.
Bésicamente el multiculturalismo aboga por una stemncia pacifica en la que cada
grupo social conserva su identidad y su culturairsiponerse sobre otros. Coexistir
pacificamente en el mismo territorio no implica esariamente la interaccién o
intercambio, lo que puede llevar a la indiferercizonformacion de islas culturalmente
fragmentadas. Es justamente en la medida en gbha dancepcion tiende a describir la

realidad factica de la presencia de varias cultemasl seno de una misma sociedad que

53 |bidem, pag. 527.
54 Ibidem péag. 529.
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puede sefialarse su propia limitacion: “a lo sumeok®a la diferencia, se respeta lo
distinto, se coexiste, pero no se va mas all4 defemntera’. No se apuesta desde esta
perspectiva a un verdadero didlogo con el otrmareal comunicacion, a un concreto

acercamientd®.

Como lo plantea Fidel Tubino Arias-Schreiber “lageréncias entre el
multiculturalismo y la interculturalidad no son awmlente de orden conceptual.
Involucran disefios distintos de politicas publigag se suelen presentar de manera
contradictoria®®. El multiculturalismo “tiende a describir la refdd factica de la
presencia de varias culturas en el seno de unaansiedad, [...] designa una
estrategia politica liberal que apunta a mantemasimetria de poder entre las culturas,
ya que predica el respeto a las diferencias cldtsirenas sin poner en cuestion el marco

establecido por el orden cultural hegemériiéo”

Junto a estos autores, también Santos hace swy#tita a la concepcién de
multiculturalismo al explicitar los cuestionamiestgue hacen los sectores progresistas
al mismo. Segun éstos, el multiculturalismo seri@encepto meramente descriptivo y
apolitico que tiende a ocultar el problema de klaciones de poder, explotacion,
desigualdades y exclusiones, constituyéndose emuena forma de racismo y en la
expresion por excelencia de la logica del capitadismultinacional o global. La
principal critica se basa en que el recurso cedé&da nocion de tolerancia, incluida en
la conceptualizacién de multiculturalismo, no exigeinvolucramiento activo con los
otros y refuerza por el contrario el sentimientesdperioridad de quien se posicione en
un autodenominado lugar de universalffa®icho esto, se rescata la interculturalidad
en la medida en que constituye “el nivel de lagaiehes y de la calidad interactiva de
las relaciones de las culturas entre si, y nowalrmde la mera coexistencia factica de
distintas culturas en un mismo espaCio”Asimismo, define una actitud y una

disposicion para la convivencia que intenta desabrar y desdogmatizar las

5 SCHERBOSKY, Federica, Op. Cit. pag. 115.

56 TUBINO ARIAS-SCHREIBER, Fidel, Op. Cit. pag. 181.

57 FORNET-BETANCOURT, Radl, “La interculturalidad conalternativa a la violencia” en TAMAYO-ACOSTA,
Juan José, Diez palabras clave sobre paz y vialancias religiones, pag. 7.

68 SANTOS, Boaventura de Sousa, “Toward a Multicaltu€onception of Human Rights”, en HERNANDEZ-
TRUYOL, Berta, Moral Imperialism: A Critical Anthogly, Nueva York: New York University Press, 2004gp39-
60.

59 FORNET-BETANCOURT, Radll, “La interculturalidad comalternativa a la violencia”, en TAMAYO-ACOSTA,
Juan José. Diez palabras clave sobre paz y vialancias religiones, pag. 7.
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diferencias culturales contribuyendo a estable@s ¢ondiciones para vivir las

diferencias en un horizonte de dialogo y de sdlilda.
1.3.2 Competencias interculturales e intercambio cultural

Varios estudios coinciden en denominar catompetencias interculturalesl
conjunto de capacidades, destrezas y habilidadessagas para relacionarse con
personas de culturas distintasEstas pueden comprender la flexibilidad cognjtiaa
empatia, la capacidad de escucha y de desplazareaistintos marcos de refereritia
Todo dialogo intercultural demanda una configunaalé los propios puntos de vista y
concepciones del mundo, el aprendizaje y ejercildouna tolerancia reflexiva, la
superacion de los propios modos de saber y salmar lmmo Gnica manera de
organizar e interpretar el mundo. Esta demandautiereflexividad involucra lo que
Fornet-Betancourt denomina critica de la conciepeigonal, un ejercicio autocritico
de conciencia reflexiva de las ideas que circurldanpropios discursos y practicas,
poniendo en cuestion los “hébitos, tedricos y [icést que garantizan nuestras propias
evidencias personales y que deciden por tanto nouesmportamiento culturdf. Esta
autocritica implica una deconstruccion y desnazaeion de aquellas evidencias
asimiladas o interiorizadas, utilizadas como ga&awmmde la coherencia personal o
identidad individual: “Des-evidenciar la concienp@rsonal de lo que pretendidamente
SOmosS 0 creemos ser es asi tarea autocritica qperameuestras condiciones para
pensar y hacer interculturalmente, ya que nos abw&as posibilidades de ser, tanto
dentro como fuera de nuestro ambito, al descer&raconciencia de la propia

identidad™®,

En este marco, merece especial atencién un traleafthristian Eberhaftien el

gue desarrolla el proceso del aprendizaje intarmalltidentificando las competencias

® WEIDEMANN, Doris, “Challenges of International Caboration in the Social Sciences” en KUHN, Michgel
WEIDEMANN, Doris (editores), Internationalizatiorf ¢he Social Sciences. Asia-America Latina-Middlask
Africa-Eurasia, pag. 353-378.

"L UNESCO, Invertir en la diversidad cultural y edldigo intercultural. Informe Mundial de la UNESCO.

"2 FORNET-BETANCOURT, Radl, “Interculturalidad o Bariie. Once tesis provisionales para el mejoramidato
las teorias y practicas de la interculuralidad caafternativa de otra humanidad”, Revista Pasos.Dmpanto
Ecuménico de Investigaciones, n° 121, pag. 27.

3 |bidem

7" EBERHARD, Christian, “Rediscovering education thgh intercultural dialogue”, en International Meetiof
Experts: Cultural Diversity and Education, 2008.

31



interculturales que se ponen en juego. En primgarluresalta la&onfianzanecesaria
para percibir el encuentro con el otro no de un encampetitivo sino colaborativo,
permitiendo aprender a escuchar a los otros y aceptender de ellos. A partir de la
confianza en uno mismo y en su entorno, uno pag@eerse a encarar un desaf@
extender sus limites mas alld de lo normal. El conento comienza con el
reconocimiento de la propia ignorancia. Debe adsgertque de este modo el didlogo
intercultural puede tener efectos desestabilizagte® aceptar esto, puede conducir a
evitar un didlogo genuino y desafiante, o provamaa crisis existencial, por lo que

resulta necesaria la confianza como primera premisa

Entonces, cuando uno se atreve a ir mas alla demaes de lo que uno conoce,
de las propias certezas, se produceapetura sinceraa una experiencia mas amplia
del mundo y de uno mismo. No implica Unicamentemecer que uno posee Poco
conocimiento y que es posible enriquecerse, simosaba nuevos modos de mirar el
mundo que nunca antes se habian tenido en cueatast® modo, toma evidencia el
hecho de que los propios topoi no son los Unicespgurmiten experimentar el mundo,
sino que existen tantos topoi como personas yrasltdPor lo tanto, abrirse a otros topoi
culturales, implica reconocer una pluralidad detaeas que no pueden ser reducidas a
una Unica perspectiva rigida. Una vez reconocidexistencia de diferentes topoi, el
interrogante planteado es cémo comprender los rmmties de otro topoi desde el
propio topoi, como comprender algo que no ha sawsttuido en el mismo marco de
referencia del cual se parte. Debe recordarseVerthcia de Santbsal sefialar que
analizar una cultura distinta a la propia desdetégoi de la propia cultura puede
resultar conflictivo. Ahora bien, Eberhdfdsostiene que un primer desenlace lo
constituye laescuchaentendiendo por esta el hecho de resonar coexpeiencia, de
modo similar como la labor de un antropélogo recpge un ejercicio de observacion
participante en su trabajo de campo. A este respsetsostiene que en el aprendizaje
intercultural se experimenta otra cultura, permdi@ que la misma y su verdad afecten
a la persona involucrada directamente, transforolando solo en sus respuestas a una
pregunta sino en sus propias preguntas, supuestostog. Asi, lacapacidad de

asombroimplica la posibilidad de sorprenderse, de seadocpor lo diferente, de un

> SANTOS, Boaventura de Sousa, “Hacia una concepi@ncultural de los derechos humanos”, en SANTOS,
Boaventura de Sousa, Sociologia Juridica Critiaea Bn nuevo sentido comun en el derecho, pag5809-
"¢ EBERHARD, Christian, Op. Cit.
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permanente descubrimiento. En esta apertura agélan evitarse los esencialismos,
intentando no situar automaticamente al otro en esaala clasificatoria de

diferente/similar respecto de uno mismo, implicand@ lucha permanente con el
propio etnocentrismo. A medida que tienen lugantidgga y la curiosidad de conocer al

otro, comienza la exploracion de uno mismo y séupdizan las propiasaices

Como se menciond previamente, la hermenéuticapcadnvolucra al menos
dos topoi, los propios y los ajenos, que se revglaa hacen visibles en el proceso de
interaccion reciproca. Nacen nuevos interrogantesdel antes s6lo habia certezas.
Implica superar las propias resistencias, tomawodgiencia del propio etnocentrismo y
prejuicios. El dialogo intercultural implica enftarse al cambio, conflicto,
heterogeneidad, desacuerdo. No debe subestimatsed@ncia casi automatica de las
personas de definirse las unas en oposicion attas, aecurriendo a la creacién de
estereotipos y prejuicios que cumplen la funciorsei@alar la frontera entre lo propio y
lo ajeno, manifestando de manera implicita la sopdad de uno sobre offb La toma
de conciencia de la complejidad permite no condakperspectivas en categorias pre-
establecidas, no esencializarlas en un Gnico medsed Eberhaffl contintia y sostiene
gue compartir con otros no presupone un total entendimiento @ ttuerdo con el
otro, pero en el acto de compartir una experiersgia,del grado que sea, se reconoce la
existencia del otro como tal y su vinculo con unemo, y se revela el hecho de que
todos pueden compartir preguntas a diferentes gmudticas. “El reto justamente es
relacionarnos en medio de la inestabilidad ingittaecual nos encontramos, intentar no
simplemente ‘residir’ en un lugar comdn, sino cmT;wivir con otro, habitar con,

pero en el sentido de compartir un habiftis”

El desafio que significa compartir experienciasddmente es expresado en

palabras de Fornet-Betancourt:

O sea que el camino para establecer lazos de coatigm pasa por el compartir e
intercambiar procesos practicos. Mas para comparticomunicacion abierta, procesos
contextuales semejantes no basta con leer un Hag.que compartir vida, memoria

histdrica e, incluso, proyectos. Y esta exigenejresenta, por otra parte, una de las

T UNESCO, Op. Cit.
"8 EBERHARD, Christian, Op. Cit.
® SCHERBOSKY, Federica, Op. Cit., pag. 112
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grandes dificultades en el didlogo intercalkuy quiza también uno de los limites
de la interculturalidad. No todo el mundo puedengartir la vida de todos. Hay
limites geogréaficos, economicos, psicologicos, e@rear una cultura de la
comunicacion contextual no es simplemente una iémede informacion por imagenes
0, si se quiere, mediatica. Pues se trata de cémertpara que la gente tenga
experiencias de otros contextos, pueda almiteos contextos y compartir vida. La
consulta o lectura de textos puede ayudar, percanwustituye a la experiencia
contextual, al encuentro directo que permite laataidad (...) El contexto no esta
fuera. El contexto esta dentro. Somos, pues, sergextuales, y precisamente por eso
el problema de la comunicacion entre diferentesuag plantea el reto de poder
intercambiar las practicas contextuales mediarstelales se va dibujando la identidad

de una cultufs.

Asi, a partir de compartir distintos puntos de avigt experiencias comienza el
descubrimientale nuevos mundos e interconexiones, contando Wevos 0jos para re-
descubrir lo que era familiar. Haber sido expuestmtornos, modos de vida, modos de
aprendizaje diferentes, permite evidenciar la dlsio complejidad de la vida. Nada
debe ser dado por supuesto. Todo es susceptibleomiertirse en un objeto de
curiosidad estimulando el deseo de comprenderpeplas raices de las cosas, sus
desarrollos y efectos. Una vez atravesados los mim®igrecedentes, comienza el
aprendizajea aprender, a crecer a partir de dichas expeaghttmando conciencia de
la multiplicidad de modos de definir el conocim@naproximarse a €l, transmitirlo y
compartirld’. Por lo tanto, una pedagogia de la intercultuaaliguede cultivar esa
disposicion a aprender a pensar de nuevo, dirgidaconstruccion de sensibilidades y
conocimientos que permitan en cierta forma traseerild propio y saborear lo
diferent&® Significa poner en perspectiva la propia perspectontrastandola con la
de otros. Dicho esto, resulta interesante intersmygor los recursos culturales y
conceptuales de los cuales se dispone, y en eéxtontel presente trabajo cabe
interrogarse si la propia manera de pensar peumigeaproximacion intercultural a la

realidad y al acercamiento con otros, en una expeia de movilidad estudiantil. O

80 FORNET-BETANCOURT, Rall, Reflexiones de Rall ForBetancourt sobre el concepto de interculturalidad
pag. 27-28

81 EBERHARD, Christian, Op. Cit.

82 FORNET-BETANCOURT, Raul, Op. Cit.
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también, si mas de alla de la forma de pensarxpereencia en si misma permite o

estimula tal aproximacion.

1.4 Disposiciones a la interaccion cultural y ethos iisucional

Partiendo de la perspectiva tedrica de Pierre Beuftl la nocién de
disposiciones hace referencia a los sistemas ioadps por los agentes a lo largo de
su trayectoria social que los inclinan a actualprea, y pensar de una cierta manera
mas que de otra y que conforman determinado hal@ituso explicita Alicia Gutiérrez,
el habitus es “por un lado, objetivacion o resutdd condiciones objetivas y, por otro,
es capital, principio a partir del cual el agergéire su accién en las nuevas situaciones
que se le presentan, segin las representacionesiemee de las misma¥" Cabe
destacar que en el marco de este trabajo se har&neia a laglisposiciones a la
interaccion cultural.Estas se diferencian de la nocion de competenciasculturales
previamente desarrollada ya que son entendidas danoonfiguracién de aquellas
actitudes o inclinaciones a percibir, sentir, hacgrensar, el contacto, intercambio e
interaccién con personas de otras culturas, disjpogs que han sido heredadas y
adquiridas en la socializacion primaria y securadaiinteriorizadas por los estudiantes
movilizados de la UNCuyo, y que funcionan como gpios inconscientes de accion,

percepcion y reflexion.

Evidentemente, las disposiciones a la interaccidlu@l se encuentran en
intima relacion con disposiciones a la circuladidiernacional de dichos estudiantes.
Asimismo, implican ciertas competencias, entendidaso habilidades o destrezas
adquiridas previamente o durante la experienciandwilidad internacional. Por
ejemplo, la habilidad para el aprendizaje de id®ragtranjeros puede producirse en
etapas muy tempranas en relacién a la experierciaaVilidad estudiantil, mientras
gue la habilidad de redaccidn o escritura en undafidad distinta a la habitual puede
tener lugar durante una experiencia de movilidaénkfias que en el primer caso, dicha
competencia forma parte de las disposiciones qeeeiragente consigo mismo antes de

su movilidad, en el segundo caso la adquisiciédideas competencias se produce en

83 BOURDIEU, Pierre, El sentido practico.
84 GUTIERREZ, Alicia, Las préacticas sociales. Unaadticcion a Pierre Bourdieu, pag. 69.
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el proceso de modificacion o actualizacion de dictisposiciones que pueden sufrir
una transformacion en la experiencia de movilideat. ello, es posible considerar que
junto a las disposiciones incorporadas en las aftag individuales de los estudiantes,
pueden emerger nuevas disposiciones en un proeesacéilizacion terciaria o durante
la experiencia de movilidad estudiantil, para lalclos sujetos deben actualizar,
reconvertir y/o modificar sus disposiciones anteiso Dicho esto, se entiende por qué
no se hace referencia a la nocion dempetenciasinterculturales previamente
desarrollada; se conciben las competencias comdidaales incorporadas en las

disposiciones.

Por otro lado, el motivo por el que se hard refgeem disposiciones la
interaccion culturalen lugar de disposicion@sterculturalesresponde al hecho de que
lo intercultural denota por si mismo un estado rd@teado de involucramiento,
acercamiento, comprension e intercambio con el g dificilmente es alcanzado sin
un ejercicio profundo y reflexivo. A los fines deo rsimplificar la nocion de
interculturalidad en disposiciones o competenamsrculturales, susceptibles de ser
adquiridas voluntariamente, es que se prefiereatnria de un modo méas complejo.
Proponer desmenuzar la nocion de interculturaligadnite dar cuenta de que el
dialogo intercultural tiene cierta complejidad qne debe desestimarse. No por
encontrarse en un entorno rodeado de personaedentés origenes sociales, étnicos y
culturales, puede afirmarse que se entablan relasimterculturales. De este modo, se
intenta mostrar que se parte de la conviccion @el@mocion de lo intercultural merece
un debido respeto, y simplificarla al punto de demar disposiciones o competencias
interculturalestodo aquello que asemeje un vinculo con otro, celrreesgo de derivar
en una actitud de indiferencia a un concepto coiatrhistéricamente, ignorando la
esencia misma de lo intercultural. Por el contas®parte de la premisa de que si es
posible identificar distintos matices o grados em epnjunto de disposiciones,
inclinaciones, habilidades a la interaccion cultuea el cual la interaccién o didlogo
intercultural en su estado més puro podria coirsétuméximo ideal posible. Pero a la
vez dificilmente alcanzable en la medida en quesgeiere de un proceso profundo de
auto-reflexividad individual y colectiva. Entoncasjicamente para fines reflexivos,
podria pensarse en un continuum en el que el didfdggrcultural se encontraria en un
extremo como el estado de mayor involucramientoteraccion cultural, y a lo largo

del mismo se distinguirian distintas disposicioada interaccion con lo culturalmente
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distinto, debido a su mayor o menor acercamientoetalialogo intercultural. El otro
extremo estaria conformado por una resistencia difenencia a las diferencias

culturales, de un completo encierro y absolutoliscen.

Por dltimo, se hard referenciaethos institucionalpara referirse a la forma
interiorizada y no consciente de la moral que rdglaconducta cotidiana de la
comunidad universitaria de la UNCuyo en relaciéla alimension internacional. Un
asunto que no estd desligado de las disposici@spjemas, modos de accion y
percepcion interiorizados por los miembros de lawoidad universitaria local guiando
sus juicios de valor sobre el proceso de intermadipaciérfi°. Asi, se ubica en un nivel
biografico colectivo-relacional o institucional asl principios o valores en estado
practico, construido por los agentes instituciomae la conduccion y administracion

universitaria, los estudiantes, los docentes estigadores, entre otros.

Antes de pasar al siguiente apartado, resulta agcealizar una aclaracion.
Como pudo apreciarse previamente, la interculedlinacié en América Latina como
corriente filosofica vinculada inicialmente a lda@édn e interaccion con los pueblos
indigenas latinoamericanos. Ahora bien, en el ptesgabajo se parte de la nocién de
interculturalidad como punto de referencia, comspectiva que permite extenderse a
la interaccion con un otro social, étnica y cullmente diferente. Por ello, es necesario
aclarar que el foco de este trabajo no se dirigmalizar las relaciones que pueden
mantener los estudiantes durante sus experien@asnavilidad estudiantil con
integrantes de pueblos originarios, al menos ntusix@mente. De modo mas general,
y como primera aproximacion a la problemética, sstemde analizar el peso de las
disposiciones de dichos estudiantes a relaciorarsetros culturalmente distintos en el
marco de sus estadias en paises extranjeros. Eg{@ic dejar de reconocer el origen
socio-historico de la interculturalidad en Américatina, se toman sus aportes como
una herramienta esencial para evidenciar la existate disposiciones a la interaccién

cultural en experiencias de movilidad internacional

Finalmente y en base a lo desarrollado a lo laejoptesente capitulo, puede

observarse por un lado que aunque se haya estygliafimdamente el fendmeno de la

8 BONNEWITZ, Patrice, La sociologia de Pierre Boetdi
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movilidad académica, poco se ha dicho respect@ deavilidad estudiantil de grado.
Por ello, a diferencia de la bibliografia dispoaibjue analiza la circulacion
internacional de académicos y estudiantes par&zaeastadias de investigacion y/o
estudios de posgrado, la presente investigaciotracen atencion en la movilidad de

estudiantes que cursan sus carreras de grado.
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Capitulo Il

Relato histérico del proceso de Internacionalizaciwde la Universidad
Nacional de Cuyo (1945-1983)

A los fines de brindar una perspectiva histérical d@oceso de
internacionalizacion de la UNCuyo se realizara peaodizacion desde la segunda
posguerra, en el marco de un contexto nacionajipmal de internacionalizacion de la
educacién superior en Argentina y América Latina.e®boré un esquema que abarca
la periodizacion del proceso de internacionalizacite la Universidad desde 1939-
2010, resaltando los hitos mas relevantes duranigemodo. A los fines de una
comprension global del proceso, el esquema podracaesultado en el capitulo
siguiente. Para describir el proceso de internadizarcion, se analizard el corpus de
datos construido a partir de los convenios y a@semternacionales celebrados por la
UNCuyo desde que existe registro. Cabe realizar abservacion en relacion a la
utilizacion de convenios interinstitucionales commo indicador de la intensidad de
cooperacion. Considerando que ocasionalmente loseos representan acuerdos
formales que no se traducen en actividades coscoeacooperacion, en la presente
investigacién se los utiliza teniendo en cuenta kstitacion, pero rescatando asimismo
la intencién de cooperaciéon detras de la celebmadié un convenio internacional.
Entonces, si bien debe advertirse el cuidado dedgpretacion de dicha informaciéon en
este trabajo se considera que tiene validez ea s&fiiala una serie de hitos dentro de un
itinerario de cooperacion que fue cambiando arngolalel periodo analizado. Por todo
ello, se hara uso de los convenios como una guiergey como complemento del resto

de los datos recabados.

Se registré un total de 611 convenios y acuerdtesriacionales (incluyendo
renovaciones) celebrados entre 1957 y 2010 entr&lN&€uyo y una contraparte
extranjera u organismo de cardcter internacionahligp o privado, ya sea una
institucion de educacion superior, organismo deiegab (ministerio, embajada)
asociacion, fundaciéon o empresa. Una primera amigei del analisis global permite

dividir el periodo abarcado en tres etapas clartergiferenciadas en la celebracion de
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los convenios: un primer periodo de 1957 a 1974l gue se celebraron 31 convenios,
un segundo periodo de interrupcion e inactividachiohe la Gltima dictadura militar y
hasta 1986 cuando comienza la tercera etapa enelasg firmaron 580 convenios,

periodo que sera analizado en el capitulo siguiente

2.1 La fuga de cerebros

Como se expuso en el capitulo previo, la segundgyesra abrié un periodo
marcado por una clara competencia entre las paenuindiales por la conduccion del
proceso de internacionalizacién a escala mundial.ptomocién de la ciencia, la
educacién y la cultura fueron objeto de disputaeeptoyectos de internacionalizacion
de fuerzas confrontadas, en el marco de un indgpiesistema de cooperacion
internacional, cuya preocupacién radicaba en ejrpsm cientifico y tecnoldgico, el
desarrollo econémico y la modernizacién de lastirgones publicdg. Fue en dicho
periodo, en el terreno de la internacionalizaci@h ahmpo cientifico, que Estados
Unidos y Francia tuvieron un rol predominante avdsade la competencia en la
asistencia técnica internacional por medio deiglesdzgos, uno, en la Organizacion de
Estados Americanos (OEA), y el otro en la Organizade las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Al rdave jugado por dichos
organismos internacionales, debe agregarse las ciagergubernamentales de
cooperacion cientifica internacional y las fundae® privadas, tanto estadounidenses

como europed4

En este marco, y dado que durante las primerasddécdel siglo XX las
especializaciones de posgrado aun no se habiamrallesto en América Latina -a
excepcion del temprano caso brasfitto la circulacién internacional de
latinoamericanos en los sistemas académicos oemtfak fuertemente promovida

durante las décadas del cincuenta y sesenta a gartina amplia oferta de becas y

86 BEIGEL, Fernanda, “La Flacso chilena y la regitradion de las ciencias sociales en América Latir®57-
1973)”, en Revista Mexicana de Sociologia, vol.n*12, pag. 319-349.

87 BEIGEL, Fernanda, “La institucionalizacién de kiencias sociales en América Latina: entre la autda y la
dependencia académica” en BEIGEL, Fernanda (dm@ctéutonomia y Dependencia Académica. Universidad
investigacion cientifica en un circuito periféric@hile y Argentina (1950-1980), pag. 47-64.

8 GARCIA, Afranio, Op. Cit.
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financiamientos disponibl& En este contexto de disputa internacional, suele
sobretodo resaltarse la supremacia casi ineludiblda academia norteamericana,
acompafiada del dominio economico-militar, por laaction que provocaba la
educacion superior estadounidense en estudiam@demicos y cientificos de todo el
planeta. En efecto, los bajos niveles de gastoigmileh educacion superior sumado a
una politica universitaria y desarrollo institucbninestables, condujeron a que
Argentina no fuera ajena a dicha tendencia y egpallacadémicos e intelectuales hacia
Estados Unidos y Europa. Debido al golpe de est@&l01955, los académicos
expulsados del &mbito estatal se refugiaban emoseptivados de investigacion. “No
existian organismos estatales especificos, quéersirv de puente entre el sistema
universitario y la ayuda externa dedicada a ladtigacion cientifica y la educacion
superior, lo cual daba mayor libertad a los agentebviduales que circulaban
internacionalmente para solicitar ayudas. La rélaaglel mundo académico con la
ayuda externa fue, en general, inestable y cootaii™. La emigracién de argentinos
altamente calificados fue denominada a partir ealiura de la época como “fuga de
cerebros” reflexionando sobre las caracteristicaspactos, en su mayoria negativos,
que tenfa dicha pérdida para el Paiéhora bien, tanto la creacién de la Comisién
Econdmica para América Latina (CEPAL) en 1948,al€dcultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO) en 1957 con sede eniggantde Chile y del Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) &V Xh Buenos Aires, Argentina,
a la vez que evidencian una temprana colabora@gionmal e internacional de las
ciencias sociales en suelo latinoameri¢anofrecieron alternativas regionales de
formacion y especializacion para latinoamericamg@ciguando a partir de la década

del sesenta y setenta la emigracion hacia lospeéserales.

Considerando el caso de la UNCuyo, la celebraciénalgunos convenios
internacionales claves con Estados Unidos brindandicio respecto de la relevancia

del pais que fuera la primera contraparte durdnpergodo analizado. A lo largo de la

8 BEIGEL, Fernanda, Op. Cit.

9 BEIGEL, Fernanda, “Reflexiones sobre el uso dekepto de campo y acerca de la "elasticidad" @ifanomia
en circuitos académicos periféricos” en BEIGEL, famda (directora), Autonomia y Dependencia Acadg&mic
Universidad e investigacion cientifica en un citeygeriférico: Chile y Argentina (1950-1980), p&d.

91 HOUSSAY, Bernardo, Op. Cit.; OTEIZA, Enrique, GIit.

92 VESSURI, Hebe, Op. Cit.

9 BEIGEL, Fernanda, “La institucionalizacién de kisncias sociales en América Latina: entre la artia y la
dependencia académica” en BEIGEL, Fernanda (dm@ctéutonomia y Dependencia Académica. Universidad
investigacion cientifica en un circuito periféricdhile y Argentina (1950-1980), pag. 47-64.
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década de 1961 a 1971, la UNCuyo celebré la magte ple sus acuerdos con Estados
Unidos, a saber: tres convenios con universida@eg;ago University (1961), Yale
University (1962) y Stanford University (1965); dreonvenios con fundaciones, uno
con la Fundacion Ford (1965) y dos con la FundaEidbright (1970); dos con la OEA
(1969 y 1971) y dos con un instituto u organismpeaigliente de la OEA, el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA, 1967elyCentro Interamericano de
Promocién de las Exportaciones (CIPE, 1971). Raddimente interesante para
observar el fenémeno de la movilidad académicaedgdthcia Estados Unidos resulta
el convenio celebrado en 1961 entre la Faculta@ielecias Econdmicas de la UNCuyo,
la Universidad Catolica de Chile, la Chicago Unsitsr, la US Agency for International
Development (Agencia para el Desarrollo Internag@iale Estados Unidos USAID) y la
Comisién Nacional de Administracion del Fondo deoym al Desarrollo Econémico
(CAFADE) por el "Programa Cuyo" relativo al intenehio académico. Dicho convenio
constata que CAFADE financiaba los gastos e inores a realizarse en Argentina
para la ejecucion del programa de intercambio demtes estadounidenses, argentinos
y chilenos, contemplado en el convenio firmado e Chicago University, la
Universidad Catélica de Chile y UNCWo Por otro lado, en 1970 las facultades de
Ciencias Politicas y Sociales (FCPyS) y Filosoflaetras (FFyL) suscribieron cada una
un convenio de intercambio académico con la Fuddaeulbright en 1970. En el caso
de la FCPyS, ésta recibia profesores visitantespade de Fulbright en las areas de
ciencias politicas y sociologia, mientras que ertaso de la FFyL, la facultad se
comprometia a proveer de equipos mientras Fulbpghicipaba de modo financiero,

personal y técnico.

No obstante, la movilidad académica no se prodxgtusivamente con el pais
del norte, ya que puede destacarse la puesta erthande diversos programas de
movilidad e intercambio académico y cientifico &ropa. A partir de la firma de diez
convenios en el periodo 1958-1971 entre la UNCuymsituciones de Francia,
Alemania, Espafa, Reino Unido y Bélgica, se disposi actividades de intercambio,
invitacion, perfeccionamiento y capacitacion deedtues, investigadores y egresados,

en una amplia variedad de disciplinas. Especificamese firmaron tres convenios con

94 Resolucién del Consejo Superior de la UNCuyo 83711
% |istado de Convenios Vigentes en 1971, UNCuyo.
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la Université de Bordeaux, Francia, en 1967, unccong dos especificos con las FFyL
y FCPyS relativos al intercambio docente y perfatainiento de egresaddsCon la
Fundacion Alemana Iberoamericana de Hamburgo s&fen 1958 un convenio de
intercambio de profesores e investigadores, eruellg UNCuyo se comprometia a
invitar a profesores investigadores alemanes earkss de ciencias médicas, biologia,
naturales, quimica, fisica, economia y otras, pgasarrollar trabajos de investigacion.
Por su parte, la entidad alemana se compromestudiar con la Fundacion Humboldt
la via para otorgar becas a profesores argentm@saspecializacion profesioffalPor
otro lado, se firmo6 en 1968 un convenio con la ¥rsitat Freiburg Brisgovia para el
intercambio, formacién y perfeccionamiento de psofes, investigadores y graduados
en las areas de filosofia, ciencias sociales ytipaéi y economfd Tanto con la
Universidad de Sevilla como con la Universidad daevicia, Espafia, se firmaron
convenios en 1969 con el objeto de estrechar losulds de cooperacion cultural y
promover el intercambio de profesores e investigggldundamentalmente en aquellas
disciplinas de interés comuan. Con el Departameattndenieria Eléctrica de la inglesa
Salford University se firmaron en 1968 y 1971 doseaidos para el intercambio regular
de investigadores. En 1969 se firmd con la ingbtubelga, Université Catholique de
Louvain, un convenio para realizar un programa wercambio universitario en

disciplinas filoséfica¥.

Si bien existe un rastro de temprana cooperacigiomal con Latinoameérica tras
la firma en 1957 de un acuerdo con la Union de émsidades de América Latina
(UDUAL), recién entre 1971y 1973 se celebrarortrocueonvenios con universidades e
institutos pertenecientes al pais que fuera larstggeontraparte de la UNCuyo, Chile
(Universidad de Chile, Universidad de Concepcion Irestituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias), aunque ninguno [ies guvo como objeto un

programa de movilidad académica.

2.2 Circulacion regional

% | istado de Principales Convenios firmados por téversidad en 1970, UNCuyo.
97 Resolucién del Consejo Superior de la UNCuyo 58531

%8 Resolucién del Rector de la UNCuyo 1253/1969

9 Resoluci6n del Rector de la UNCuyo 2390/1969
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Como se menciond previamente, a partir de 1960AD,1& circulacion hacia
Estados Unidos y Europa se revirtio parcialmentbidie a las posibilidades de
formacion de posgrado ofrecidas en los paisesatiericanos a partir de la creacion
de los centros cientificos nacionales durante kad del cincuent¥. El Instituto
Nacional de Investigacion Cientifica (INIC) se cred 1950 en México; el Conselho
Nacional de Pesquisa (CNPq) y de la Coordenac&pdeeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) en 1951 en Brasil y el Cgmdéacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET) en 1958 en Argsati Por lo tanto, habiendo
atravesado el campo cientifico latinoamericano vocgso de institucionalizacion
durante la década del cincuenta, transitaba postente un periodo de
internacionalizacion regional sin precedentes.dsrdisciplinas de las ciencias sociales,
FLACSO nacié como una organizacion internacionglomal y autbnoma desde una
iniciativa de cooperacion entre UNESCO vy los goiner de la region dirigida a
promover la educacion, la investigacion, y la coap@én técnica en ciencias sociales a
lo largo del subcontinent®. En efecto, el polo de atraccién ejercido por FISEC
provocd una fluida circulaciéon de estudiantes, éaodados e investigadores que se
trasladaban desde Argentina, Brasil, México y slaele los paises latinoamericanos a
Santiago para completar sus estudios de posgradan®Beigel, esta etapa marcada por
la fuerte presencia de la FLACSO constituyé “unocascepcional de desarrollo
académico en la regidén, enmarcado en un periodwdble para el latinoamericanismo
dentro de la UNESCO (..3%2 Efectivamente, algunos egresados de las ciencias
sociales de la UNCuyo completaron sus maestriad erarco del convenio celebrado
entre la Escuela Latinoamericana de Ciencia Palitjc Administracion Publica
(ELACP) de FLACSO vy la Escuela de Ciencias Poldti¢actualmente Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales, FCPyS) de la UNGaysxrito en 1966 entre el director
mendocino de ELACP, Horacio Godoy Leiva, y el recte la UNCuyd® El convenio
implicaba la “admision anual de candidatos a beetexrcionados entre egresados de la

facultad e intercambio de profesores para queggagth en seminarios 0 cursos que se

100 BF|GEL, Fernanda, Op. Cit.; GARCIA, Afranio, OpitC

101 \VESSURI, Hebe, Op. Cit.

102 BEIGEL, Fernanda, “La Flacso chilena y la regi@sdion de las ciencias sociales en América Latii#57-
1973)”, en Revista Mexicana de Sociologia, vol.n*12, pag. 321.

103 ABARZUA CUTRONI, Anabella, “Aportes para la comps#dn del sistema de cooperacién internaciona:las
pistas de Horacio H. Godoy”, Tesina de Licenciaam&Ciencias Politicas y Administracion Pablica,Ciyo.
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desarrollen y dicten conferencid¥” Involucraba tanto el perfeccionamiento, como el
intercambio de profesores y la investigacion. Lanfo de participacion de ambas
contrapartes, era de modo financiero y con ap@tpeisonal. Se pueden mencionar al
menos cinco casos registrados: Susana BecerraFiaséisco Martin, Ernesto Aldo

Isuani, Eduardo Bustelo Graffigna y Rubén Cefmi

Debido a la instauracion de la dictadura militar Agentina (1976-1983), a
partir de la década del setenta la forma predortende circulacion internacional
obedeci6 al exilio politico y forzado. En el nivd# la cooperacion internacional de la
UNCuyo, la interrupcién en la celebracion de comerinternacionales precisamente
entre los afios 1974 a 1986 obedece al turbulemitexto socio-politico nacional.
Debido a que el pais se vio sumergido en la magisama dictadura de toda su historia,
el acceso y la disponibilidad de informacién rektia dicho periodo resulta
frecuentemente problemético. Es decir, no se puedsorar si no hubo registro de la
actividad internacional llevada a cabo en mategi@@hvenios o bien, efectivamente no
se celebraron convenios de caracter internaciomadieho periodo. Dicha hipoétesis
confirmaria el proceso de desinstitucionalizaci@@ntifica y “segmentacion cada vez
mayor de las universidades, con la creacion delith de prestigio cada vez mas
estamentados y aislados entré%i"Toda via de desarrollo de la investigacion cfieati
en la educacion superior argentina fue duramemi@vaola durante el periodo ya que las
partidas presupuestarias a las universidades rasdegre redujeron considerablemente,
pasando de recibir un 23,1% de la finalidad de €&y Técnica del presupuesto
nacional en 1974 a un 6,8% en 1983. A su vez, tema e investigacion en las
universidades nacionales “quedd diezmada y sometigocesos de reorientacion,
disciplinamiento y éxodo de profesor®é’ muchos de los cuales al menos en la

UNCuyo aun no han retornado.

104 Convenio FLACSO-FCPYS, en Listado de Conveniosniigs en 1971, UNCuyo.

105 pADILLA, Marcelo, “Entrevista a Susana Becerra’@AOLLO, Javier (director), La historia de la sdogia en
Mendoza: institucionalizacion, autonomia y politilsauna ciencia de la crisis a una ciencia enscrisi

106 BEIGEL, Fernanda, “La institucionalizacion de kisncias sociales en América Latina: entre la autda yla
dependencia académica” en BEIGEL, Fernanda (di@ctéutonomia y Dependencia Académica. Universidad
investigacion cientifica en un circuito periféric@hile y Argentina (1950-1980), pag. 47-64.

107 BEKERMAN, Fabiana, “Modernizacién conservadora:ifsestigacion cientifica durante el Gltimo gobiern
militar en Argentina” en BEIGEL, Fernanda (direefpr Autonomia y Dependencia Académica. Universidad
investigacion cientifica en un circuito periféricohile y Argentina (1950-1980), pag. 219.
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Recapitulando, puede advertirse que a partir dee¢unda posguerra y hasta
1974, la UNCuyo celebré la mayor parte de sus aupsgeinternacionales con los
paises centrales. Especificamente, la mitad dal ti& los convenios suscritos tenia
como objeto un programa de movilidad o intercandiadémico con los mismos, de
los cuales no puede desdefarse la relevancia dedsstUnidos. En suma, resultaba
evidente la ausencia de una politica de internatiation universitaria en el periodo
analizado por lo que las experiencias de movilidegtnacional respondian a iniciativas

individuales de los agentes.
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Capitulo 11l

La internacionalizacion universitaria a partir del retorno a la
democracia (1983-2010)

El presente capitulo ha sido dividido en dos etag@sacuerdo a rupturas
historicas que facilitan el andlisis, por un ladbproceso de internacionalizacion de la
UNCuyo durante la década del noventa y hasta $sade diciembre de 2001 (1986-
2001) y por otro lado, a partir de la caida del eddceoliberal y hasta la actualidad
(2002-2010). Asimismo, se mencionaran brevemengeplincipales dificultades y
obstéaculos enfrentados en el proceso de interralcianion universitaria. Como se
menciono previamente, al final de capitulo se emtaesl que muestra la periodizacion
del proceso de internacionalizacion de la Univexdidesde 1939-2010, resaltando los

hitos principales a nivel universitario, nacionah&rnacional.

Para el desarrollo del presente capitulo, se exasila base de registro de
convenios internacionales previamente mencionadma8o a ello, se analizaran las
series estadisticas de presupuestos de la uniadrgpdra el periodo 1994-2010,
construidas teniendo en cuenta los presupuestospddura aprobados anualmente
mediante ordenanza del Consejo Superior en el meficiembre previo al comienzo
del afio entrante asi como las transferencias findke recursos provenientes del
Ministerio de Educacion de la Nacion Argentina. Bttimo, se complementara el
andlisis con las entrevistas semi-estructuradabzadas a agentes institucionales
involucrados en la conduccién de la internacioaalian de la UNCuyo. Los agentes
entrevistados fueron: Maria Victoria Gdmez de Efeerectora en 2002-2005 y 2005-
2008), Gustavo Zonana (ex-director del Institut@n€o-Cuyano en 2003-2006) y
Alejandrina Alba (ha desempefiado funciones en fairgdtracion y conduccién del
area de Internacionalizacion del rectorado des@éi@|1994). Todas tuvieron lugar en
Mendoza en los meses de noviembre y diciembre ti@. 20

3.1 La internacionalizacion en la década del noveat(1983-2001)
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A la luz del proceso de globalizacién que tomé Zaea finales de la década del
ochenta, la internacionalizacion de la educaciqgesar comenzé a ocupar un lugar
clave en el campo académico-cientifico a escaldafjloLas medidas politico-
econdmicas de corte neoliberal formuladas en els@wo de Washington en 1989
comenzaban a hacerse sentir fuertemente en lassgatmoamericanos. Sumado a ello,
el AGCS celebrado en el marco de la OMS en el &% habia incluido la educacion
como un servicio comercializable. En efecto, la ldgy Educacién Superior (LES)
sancionada en 1995 en Argentina respondié a losdatas del AGCS y las
recomendaciones del Consenso de Washington eniandéeEducacion Superior. En el
caso de la UNCuyo, ésta debié adecuar su Estatuiteetditario a los preceptos de la
LES'® Entonces, una vez abierto el debate de la coalieasion de la educacién
superior se hizo visible la tension entre el foroet® la educacion transnacional y la
reivindicaciéon de la educacién como bien publicasipion defendida por las
universidades nacionales en Argentina y AmériceneaPuede entonces comprenderse
el despegue de la dimension internacional de laamidn superior en un contexto de
liberacion econémica y consecuente demanda pag dattmercado de mayor mano de

obra altamente calificada, flexible y disponiblegptasladarse.

Ahora bien, en América Latina aun a principios des Inoventa la
internacionalizacion no era concebida como partdadenision u objetivos de las
universidades, las cuales no poseian recursosiispeai estructuras administrativas y
de gestion para la actividad internacional. De beétigentina carecia de una politica
educativa nacional que promoviera la internaciaaalbn de la educacién supetfor
Entonces para la UNCuyo, en consonancia con sus pargentinas, la
internacionalizacion no constituia un objetivo egar, por lo que no estaba presente en
la estructura de la universidad de modo sistendtiz&in embargo, varios estudifs
coinciden en sefialar como un antecedente reledahfgroceso de integracion regional
la celebracion del Mercado Comun del Sur (MERCOSWRgspecificamente del

Mercosur Educativo (SEM) en 1991 en los intentododgar una integracion de los

198 Ordenanza de la Asamblea Universitaria de la UNGI$995.

109 THEILER, Julio César, “Internacionalizacion deBducaciéon Superior en Argentina” en WIT, Hans yosir
Educacion Superior en América Latina. La dimengidernacional, pag. 71-112.

110 XARUR MIRANDA, Xiomara, Op. Cit.; DIDOU AUPETIT, fvie, Experiencias de convergencia de la
educacion superior en América Latina.
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sistemas de educacion superior, pero cuyos frutasageria de internacionalizacion se

hicieron visibles recién a mediados del afio 2000.

El primer antecedente de la UNCuyo data del aii@ ¥99el que se modifico la
estructura del rectorado y se cre0 la Direccioisientos Institucionales cuya funcion
no implicaba exclusivamente la gestibn de las r@hs internacionales, sino la
vinculacion interinstitucional con el medio locptpvincial, nacional e internaciofal
En el Cuadro N°1 puede observarse la estructureedtdrado; si bien la Direccion se
ubicaba en el organigrama bajo la dependencia 8edeetaria de Ciencia y Técnica del
rectorado, el rector se vinculaba directamente elcg@sesor de asuntos institucionales
para las cuestiones relativas a la vinculaciéritutsdnal, quien a su vez trabajaba con
un pequefio equipo de persoffasEl eje clave de la Direccién de Relaciones

Institucionales era la vinculacion de la Universidan el medio en un sentido amplio.

111 Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 33199
12 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el madeola presente tesina.
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Cuadro N° 1: Estructura organico-funcional del Rectorado de la UNCuyo en 1993

ASAMBLEA

CONSEID
SUPFRIOR

RECTORADO

SECRE ARIA SECRETARIA DE el SZCRETARIA A i
ACADENMICA CIEMUIAY TECN CA UNIVERS TARIA ADMINELATTVA UNIVERS TAZIC EINANCIERA

DIRECCION
GENERALDE
APOYD ALA

INVESTIGACICN

DIRECCION OE
ASUNTOS
INSTITUCIONALES

RIRFCC N DF
INVESTIGACIONES

DEPARTAMENTO
CENTIFICO-
TECNICO

DLFARTARMINTD
BECASY SLIBSIDIOS

DCPARTARCNTO
DE CONVEMIOS

DCPARTARMINTD
ADWIMISTRAT VO

Fuente: elaboracidn propia basada en la Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 33/1993.

En relacion a ello, una de las entrevistadas sapre

(-..) hemos hecho cuestiones que tenian que veraboajar con la provincia. De hecho,
cuando yo ingreso aca a la Asesoria de Relaciomstitucionales trabajaba digamos
medio dia en la universidad aqui en relacionestucginales, y medio dia en el

gobierno de la provincia con una Direccidn que a@eqgiuie ver con vinculacién

tecnolégica, Ciencia y Tecnologia, porque justamezn ese momento habia una
complementacién entre el gobierno de la provindia yniversidad, entonces el Asesor
de Relaciones Institucionales que estaba aquitanuessersidad era el Director de la
provincia, y yo trabajaba con él y basicamente emcmlaba a ver cdmo podiamos
generar todo lo de cooperacion, el interés estabsee existiendo la cooperacion
internacional, cémo podiamos ver si podiamos cafttados internacionales para

proyectos de la provincia y al mismo tiempo se lestarmando todo un banco de
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proyectos de la provincia, que tenian que ver oberge con inversion publica, ¢no?

En educacion, salud, ciencia y tecnolé@ia

Resultan interesantes las pistas que dan cueni@a eldstencia de un vinculo
entre el incipiente proceso de internacionalizaciéia UNCuyo durante la gestion de
Armando Bertranou (1988-1995) y el desarrollo d®ypctos provinciales, en la medida
en que permitirian pensar que la internacionakiade la universidad a principios de la
década del noventa se orientaba principalmente &ulsqueda de fuentes de
financiamiento y recursos externos para inversidlipa provincial lo cual implicaria
que la captacion de fondos externos no se destimadxsariamente a internacionalizar
la universidad. La profundizacion de dicha hip&gsddria conducir al desarrollo de
una futura investigacion considerando el entrecnizato del campo del poder
provincial y el campo cientifico universitario, asfos que si bien exceden los objetivos
del presente trabajo, no deben dejar de ser maadwsnpor su relevancia particular en

el marco del trabajo colectivo de investigaciorebque se inscribe esta tesina.

De hecho, los recursos destinados a la Direccién gruy escasos y dependian
de la Funcién Ciencia y Técnica (CyT) incluida épresupuesto total de la UNCuyo.
En el Gréfico N° 1 puede observarse la evolucidrcgrtual del monto asignado a la
Funcion CyT y a Relaciones Institucionales en ekppuesto total de la UNCuyo de
1994 a 2003. Si bien la Direccién de Asuntos lastitnales tuvo en un comienzo mas
peso en el presupuesto total de la Funcion CyTilpentlo mas del 60% en 1995, a
partir de 1996 lejos de mejorar disminuyd abruptame se estancd en una meseta
oscilando entre el 5% y 7% dentro del presupuestGyl. Asimismo, resulta evidente
gue se trataba de un presupuesto bastante bagrtesjel total de la Universidad, lo
que permite confirmar que el &rea carecia de neté@alentro de las prioridades de la

universidad.

"3 |bidem, pag. 5.
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Grafico N°1 Evolucion porcentual de la funcion Ciencia y Técnica y Direccion de Asuntos
Institucionales en el presupuesto total de la UNCuyo (1994-2003)
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%

0,00% 1

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
B Institucionales 0,27% | 0,18% | 0,18% | 0,18% | 0,18% | 0,17% | 0,14% | 0,14% | 0,14% | 0,13%
DO Cienciay Técnica| 0,53% | 0,27% | 2,67% | 3,09% | 2,54% | 2,36% | 2,36% | 2,30% | 2,30% | 2,21%

Fuente: elaboracién propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los
presupuestos de apertura, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al comienzo del
afio entrante, de los afios 1994-2003.

Dentro de la Direccion de Asuntos Institucionakegstia un area abocada a las
actividades internacionales que si bien no figurabda estructura (Cuadro N°1) -lo
cual permite dar cuenta de su escasa importan@ap@ entonces conocida como
“oficina de becas”. Esta cumplia funciones de bédqu difusion y asesoramiento de
oportunidades de formacion de posgrado y espeatadiz en el exterior dirigido a los
graduados de la comunidad universitaria local: ‘lBnoficina de becas, bueno,
basicamente era atender al publico para brindarrrdcion sobre cursos de posgrado
en el extranjero. Todavia la gran explosion de @akgs en la Republica Argentina no
se habia producido, entonces no habia mucha ofgotalo tanto la opcion era
generalmente estar buscando cémo me especializvadfd Tanto en la UNCuyo
como en el resto de las universidades nacionalssjdseos de los recientes egresados
de continuar con una formacién especializada eextdrior, y ante la falta de una
amplia oferta de posgrados en Argentina, se veiantemente estimulados por la
variada oferta de la cooperacién internacionalygmente de paises centrales, cuya

presencia en la escena ya era notoria.

Si bien se tiene conocimiento de que la DirecciénAduntos Institucionales
recibia un escaso presupuesto, no existe registindnonto destinado expresamente
para la ejecucion de actividades internacionales.eRfo, la actividad internacional se
financiaba recurriendo a fondos alternativos. Rodado, se cred en el afio 1992 el
“Programa de Integracion” en vistas de la necesidadnstrumentar un programa
destinado a la realizacion de cursos de capaaitacigerfeccionamiento de docentes,

114

Ibidem, péag. 3.
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investigadores y egresados de la UNCuyo en eliextéfl mismo estaba destinado a
promover la invitacion de personalidades académjceientificas del extranjero para
dictar cursos, seminarios y otras actividades i@t@aclas con especialidades que no se
dictaban en la region y que suponian un aprovearmipara el personal de la
UNCuyo™™® Si bien era un expreso interés financiar actikédatinicamente de caracter
internacional, no siempre las actividades desadal implicaban una vinculacion
internacional, sino que frecuentemente se entrdateat intereses politictS. Por otro
lado, se recurria a fondos externos de cooperaititernacional provenientes de
Norteamérica y Europa. De este modo, se puedetadyee la internacionalizacién no
era una prioridad en la politica universitaria @aécada del noventa y que por lo tanto
no resulta sorprendente que la UNCuyo adoptara pl@gramas y actividades
impulsados desde los centros académicos mundiales.

En efecto, a lo largo de la década del noventanternacionalizacién de la
UNCuyo asi como del resto de las universidadesdathericanas, estuvo signada por la
impronta de una activa cooperacion espafiola qeeiafprogramas de movilidad para
estudiantes y para docentes y la conformacion diesracadémicas, representando a la
vez un socio clave para permitir la participacid@n ld universidad en los programas
ALFA de la Unién Europea. Por ello, la apertura ldecooperacion universitaria
latinoamericana se produjo por el impulso promoydo la Agencia Espafiola para la
Cooperacién Internacional (AECI, actualmente Ageriespafiola para la Cooperacion
Internacional y el Desarrollo, AECID) y del programe becas MUTIS de intercambios
inter-iberoamericanos de postgraduados y profesestablecido en la Il Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobiermotugo lugar en Madrid en el mes
de julio de 1992. Especificamente, a partir dent@lémentacion del Programa de
Cooperacién Interuniversitaria (PCl), llamado aramente Intercampus, se emprendio
la movilidad de profesores y estudiantes entre 399802, lo que permitié movilizar

"millares de profesores y estudiantes universigafgin reconocimiento de estudios)

115 Ordenanza del Rector de la UNCuyo 04/1992.
116 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el madeola presente tesina.
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entre Espafia y América Latita" La UNCuyo no estuvo exenta a esta tendencia y

movilizé docentes y estudiantes a Espafia en elotradicho programa.

Sumado a dichos programas, especialmente inteeepara analizar el vinculo
con Espafia es el hecho de que ésta representdsekg@unda contraparte de la
UNCuyo (después de Francia) en términos de cantidambnvenios firmados a lo largo
de todo el periodo 1957-2010, visible en el GraNc®. El Grafico N° 3 complementa
el analisis ya que permite apreciar de modo gldda¢volucion de los convenios
internacionales firmados por la UNCuyo con Américatina, Espafa, Francia y

Estados Unidos a partir de la democratizacion disl. p

Grafico N°2: Convenios Internacionales UNCuyo, seguin
contraparte (1957-2010)

América Latina
47%

Francia
24%

Fuente: elaboracion propia basada en el registro de convenios internacionales de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de la
los indices de resoluciones aprobadas por el Rector y Consejo Superior desde 1939 y la base virtual de registro de convenios desde
1987 elaborada por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacidon (SRyT).

Y THEILER, Julio, Op. Cit., pag. 6
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Grafico N°3: Convenios Internacionales UNCuyo, seglin contraparte (1986-2010)
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uente: elaboracién propia basada en el registro de convenios internacionales de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de la los indices de resoluciones aprobadas por el Rector y Consejo Superior
desde 1939y la base virtual de registro de convenios desde 1987 elaborada por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacion (SRyT).
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Realizando un recorte a partir de la reactivacidomaecelebracién de convenios
luego del retorno a la democracia y hasta el afiil 2@ los fines de analizar mas
detalladamente la década del noventa, se constath @rafico N° 4 que mas de una
tercera parte de los convenios internacionaledes involucraron una contraparte
espafiola. Dentro del mismo periodo, la segunda ramerte fue un pais
latinoamericano, Chile -incluido dentro del blogde América Latina-, con quien se
firmé el 15% de los convenios, mientras que Fragcistados Unidos constituyeron
ambas las contrapartes que ocuparon el tercer. |Bgarlo tanto, efectivamente en la

década del noventa Espafa fue el mayor socio erintés de celebracién de convenios
interinstitucionales.

Grafico N°4: Convenios internacionales
UNCuyo, segun contraparte (1986-2001)

Francia

127 América Latina

41%

Fuente: elaboracion propia basada en el registro de convenios internacionales de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de la
los indices de resoluciones aprobadas por el Rector y Consejo Superior desde 1939 y la base virtual de registro de convenios desde
1987 elaborada por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacion (SRyT).

De modo global, durante la década del noventanectoatexto nacional de una
inexistente politica de internacionalizacion unsiaria, de escasas posibilidades de
continuar formaciones de posgrado en institucidoeales debido a un restringido
namero de becas y un escaso presupuesto, la namvibdadémica de egresados,
docentes e investigadores de la UNCuyo fue espeerdé promovida por una alta
demanda de mano de obra calificada por parte dpaises centrales. De hecho, estos
tltimos no soélo sancionaban politicas migratoriagofecedores de la inmigracion

calificada sino que ademas pusieron a disposian@ngran oferta de oportunidades de
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financiamiento y becas para realizar estanciaséac@ds en sus acadenti&sDe este
modo, la movilidad académica, siendo alentada pardiversidad de actores del campo
politico, econémico y educativo, se complejizé penmento un cambio cualitativo en
relacion al periodo precedente ya que se entraomidas condiciones econdmicas,
politicas y sociales de los paises de origen yirseston las historias de vida y
motivaciones individuales de los emigrantes. Lam@ras experiencias de movilidad
estudiantil y docente tuvieron lugar a finales aelécada del noventa en un contexto
global en el que la movilidad era moneda corriemeNorteamérica y Europa. Una de

las entrevistadas expresa:

(...) Basicamente para mi los programas de movilidagie estdn buscando es la mano
de obra flexible, adaptable en cualquier puntopdimheta. De eso estamos hablando.
Mas alla de que nosotros podamos agregarle un matgdtros elementos y de que
veamos las bondades o ventajas que eso puede fgrer.creo que el proceso
basicamente lo que busca es un profesional quéi@sn Chile pero puede montar una
obra maestra ingenieril en Corea. Esto es asineespdigamos, se hicieron mucho mas
patentes los programas de movilidad. En Américainfatllegan mucho mas
tardiamente. Llegan hacia finales de los 90 y 20@fhdo el mundo hace rato que se
moviliza, ya tiene sus sistemas de créditos y ctampéntre el norteamericano y el
europeo (...) las primeras experiencias en realidadrgercampus, de Espafia, cuando
no habia un peso, no habia nada, era solamentar rieciinformacion, difundir, ni
siquiera habia presupuesto, no estaba la paginaquelyo la subia, no se hacian ni
pasacalles, no se hacian folletos. Era tal vedistaade interés de un correo electronico,
con personas que vos tenias identificadas en tadtddes, o tal vez profesores o
estudiantes que venian a preguntar por las becies interesaba y entonces vos
agendabas su correo electronico y a toda esa gestées avisabas, y asi y todo se
presentaba mucha gente para ir a los programagetedmpus. Y en realidad la primer
experiencia era digamos, el aprender como es qima®e plazos, tiempos y demas,

digamos ese “know how*.

En este sentido, la UNCuyo se sumoé a un procedalgite internacionalizacion
de la educacion superior pero que tanto en Esthiiddos como en Europa databa

desde finales de los ochenta, lo que los situabpaso mas adelante en materia de

118 REMEDI, Eduardo, Op. Cit.
119 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el nmde la presente tesina, pag. 6-7.
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movilidad académica. Contrariamente, no es sintal@snienzos de la década de 2000
que la UNCuyo, en consonancia con sus pares angsnfilatinoamericanas, advirtio la
necesidad de incorporar la dimension internacicamabkus funciones sustantivas,
dotandola de una estructura y modo de funcionamiespecifico, avances que fueron
propulsados desde el Ministerio de Educacién deN#&zion Argentina. Asi, las
gestiones de Maria Victoria Gomez de Erice (2002529 2005-2008) cristalizaron en
el ambito universitario local diversas transforroaeis y avances que fueron

impulsados desde un nivel nacional, como podréceapse en el siguiente apartado.

3.2 La internacionalizacién reciente de la UNCuyo2002-2010)

Habiendo examinado previamente la internaciondbiradurante la década del
noventa, el presente apartado abre el analisieraddop mas reciente, vinculado a nivel
nacional con la emergencia de una estrategia denationalizacion para la educacién
superior asi como con el comienzo de una nuevadgeshiversitaria a partir del afio
2002; y se extendera hasta la Ultima gestion usitegila abarcando el periodo de
andlisis (2008-2011).

3.2.1 La Estrategia Nacional de Internacionalizacid de la Educacion Superior

A finales de la década del noventa, la mayor padelas universidades
latinoamericanas comenzaron a incorporar la dinderisternacional a sus estructuras y
presupuestos, hecho que ocurria desde hacia adfiitdesen Europa y Norteamérica. En
Argentina, luego de la caida del modelo neolibgrala posterior reactivacion
econdmica posterior a la crisis de diciembre del26fergié una estrategia nacional de
internacionalizacion de la educacion superior irepdé desde la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) del Ministerio de Educacioestihando mayores recursos para tal
fin y creando programas especificos para fomentarireulo internacional de las
universidades con el exterior. La oleada de mejarasvel nacional en materia de
internacionalizacion universitaria a partir de 200fulsé automaticamente distintos
avances a nivel local que tuvieron lugar principaite durante de la primera gestion de
Maria Victoria Gomez de Erice (2002-2005).

Cabe mencionar como antecedente relevante la RedCaeperacion

Internacional de las Universidades Nacionales (RéN(; creada en el d&mbito del
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Consejo Interuniversitario Nacional (CIN - Acuer@znario N° 326) en el afio 1999, a
raiz de la propuesta de constituir una red de caofm internacional de las
Universidades Nacionales surgida del Encuentro @spéhsables de Relaciones
Internacionales de Universidades Nacionales enl aleri 1999. Por otro lado, la
Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) intliogmalmente en el afio 2003 un area
de relaciones internacionales dentro de su esteufitancional, antes de la cual no habia
desarrollado politica de internacionalizacfn Asi, el denominaddPrograma de
Internacionalizacién de la Educacion Superior y @eracion Internacionatenia como
funcion coordinar todas las acciones relacionadas la internacionalizacion de la
educacién superior y la cooperacion internacionalvarsitaria. Asimismo, ha
colaborado con la Direccion Nacional de Cooperacigternacional (DNCI) del
Ministerio de Educacién en la realizacion de comaoGas a becas, cursos, y concursos
dirigidos a estudiantes, docentes e investigadangasntinos. A los fines de centralizar
la informacion, el programa y la DNCI crearon upaso llamado Enlace Nacional de

Cooperacion Internacional Universitaria (ENCIU).

Resulta conveniente mencionar los programas llevadaabo por el area de
internacionalizacion de la SPU en los que la UNCuhyo participado o participa
actualmente, seguin su orden de implementacioned macional: Programa de Centros
Asociados de Posgrado (CAPG-BA) desde 2002; progrdArgentina Francia
Ingenieros Tecnologia” (ARTIFEC) desde 2007; Prograde Becas de Movilidad
Docente a Paris desde 2008; Programa de Centrasa@les para el Fortalecimiento de
Posgrados (CAFP-BA) desde 2009; Programa de MawliDocente a Madrid desde
2011, entre otros. Asimismo, la DNCI ha coordinatlarea de Mercosur Educativo del
cual debe mencionarse el Programa de Movilidad &wach Regional para los Cursos
Acreditados por el Mecanismo Experimental de Ademitbn de Carreras de Grado en
el MERCOSUR (MARCA), puesto en marcha en 2006.

Ahora bien, junto al Programa de Cooperacion lateonal de la SPU que puso
en marcha los programas previamente mencionados sefialar dos programas mas: el
Programa de Promocion de la Universidad Argenti(RPUA) y el Programa de

Mejoramiento de Calidad Universitariambos puestos en funcionamiento en 2006. En

120 THEILER, Julio, Op. Cit.
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relacion a PPUA, el mismo tiene como objetivo “power las actividades de las
universidades argentinas en el exterior en consima&on |os intereses estratégicos de
la Nacion, asi como el fortalecimiento de la re&laciUniversidad-Sociedad y el
ejercicio de ciudadani®’. Basicamente, su misi6n es la de fomentar la idativ
universitaria argentina en el extranjero y brindespuesta a requerimientos nacionales
de asistencia especializada. La UNCuyo se ha pgezkeen numerosas ocasiones a las
distintas convocatorias del PPUA, dentro de lasesuzabe mencionar dos: el Programa
de fortalecimiento Internacional de la UNCuyo aésade sus egresados, para el que se
conformé en 2009 una base de datos de los egresamosesiden en el exterior
ejecutado, y ademas, la séptima convocatoria gndase aprob6 el Plan de Desarrollo
de las Relaciones Internacionales 2010 (PDRI) msfoupor la SRIIRU, plan que si
bien debia ejecutarse en 2010 se hara en 201lodabdas modificaciones propuestas
por SPU. PPUA entendia el PDRI como la “toma gudida de decisiones que permite
prever, organizar, coordinar y controlar situacgreeciones y resultados, orientados a

desarrollar estratégicamente la dimension inteomatide la universidad®.

Por otro lado, eprograma de Mejoramiento de Calidad Universitasa ha
propuesto promover y mejorar la calidad de los gsos de ensefianza y aprendizaje, de
produccion y transferencia de conocimientos, dewacion e integracion con las
demandas y necesidades de la sociedad y los mexenide gestion institucional.
Dentro de sus lineas de accidén cabe mencionardoga&@os Programa que funcionan a
través de un acuerdo especifico para que la urdegrsogre niveles gradualmente mas
satisfactorios en el cumplimiento de cada una dedimensiones que integran sus
funciones sustantivas. En este marco, en el afi®@ 29@mplement6 un nuevo programa
denominado Programa de Mejoramiento de la UNCujahoeado en el marco del
Contrato-Programa Plurianual firmado en diciembe 2D05 entre la SPU del
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia yJECuyo, para el cual se solicitaba
financiamiento del “Fondo Universitario para els@gollo Nacional y Regional”
(FUNDAR). A los fines del presente trabajo, cobetevancia el hecho de que dentro
del eje | “Integracion Interna y Externa” (denomdpaPrograma 54 en la estructura

presupuestaria) existe un subprograma denominadernationalizacion que ha

121 Resolucién Ministerial 635/2006, Ministerio de Eeuaion, Presidencia de la Nacion, Republica Arganti
122 Séptima Convocatoria Plan de Desarrollo de Ret@sidnternacionales, Ministerio de Educacién, Eessiia de
la Nacion, Republica Argentina, pag. 2.

60



dispuesto fondos para tres actividades relativadred de vinculacion internacional:
Instituto Franco Cuyano, Cooperacion InternacioyalPrograma de Movilidad
Estudiantil, Docente y de GraduatfdsPor todo lo dicho, se observa claramente c6mo
a partir del afio 2002, el Ministerio de Educaci@menzé a implementar distintos
programas tendientes a una sistematica promoditceativo de la internacionalizacion
en las universidades nacionales, proceso del eaualNCuyo no se encontrd exenta,

sino que por el contrario ha incorporado las pretagea sus actividades.

El Graficos N° 5 muestra la evolucion porcentudl glesupuesto total de la
UNCuyo de 1994-2010 al cierre segun concepto detogaa saber: “Sueldos,
funcionamiento y docencia”; “Igualdad de Acceso™Ieternacionalizacion”. Cabe
sefialar que bajo el primer concepto se han agrufmsdsiguientes items: Sueldos y
Gastos, Decreto N° 283/94, Decreto N° 1610/93, RedioLaboral (paritarias docentes
y no docentes), Fonid y Garantia a Docentes Pretsiigrios, Adicional Titulo
Doctoral y Maestrias, Programa de Incentivos a BieseUniversitarios, Referido a
Varios para Infraestructura, Otros Referidos a &&riReforma administrativa,
Reconversion Planta Docente, PROIN, PROCAL, PROCREQCAP, Disciplinas
Nucleo, Précticas solidarias, Asignaciones y prmgecespeciales, Articulacion y
Aplicacién Modelo. Dentro del concepto “Igualdad Aeceso” se ha considerado:
Extension, Desarrollo Local, Bienestar UniversdariVoluntariado, Programa de
Seguridad y Accesibilidad en UUNN, Programa Nadiace Becas Universitarias-
equipamiento informatico, Acciones complementaBasas Bicentenario y Programa
de Capacitacion Gratuita para Docentes. Finalmenbajo el concepto
“Internacionalizacién” han sido agrupados todos fmsgramas con incumbencia
internacional: Radicacion Jovenes Investigadoreacifacion, Contratos Programa,
Programas de Mejoramiento de la Calidad y de Ap&yograma de Promocion de la
Universidad Argentina y Programas de Cooperaciéermacional. Entonces, el grafico
siguiente permite advertir que de 1994 a 2001 édcasrsos provenientes del Ministerio
de Educacion eran destinados en su totalidad agast sueldos, funcionamiento y
docencia, pero a partir del afilo 2002 comenzar@igaase recursos tanto a programas
y actividades de Internacionalizacion como de lealdad de Acceso-Extension. Puede

observarse que la internacionalizacion aumentérpsbgamente recibiendo un 0,11%

123 Resolucién del Consejo Superior de la UNCuyo 18762
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del presupuesto total de la UNCuyo en 2002 y abmadha un pico de 3,06% en 2007. Si
bien se visualiza una abrupta disminucién de loarsos de la Internacionalizacion del
aflo 2009 a 2010, cabe sefialar que dicha diferesecidebe a que uno de los items
comprendidos dentro de “Internacionalizacién”, Catwt Programa, fue plurianual y
una vez caducado el convenio, se consolidé incarpmio definitivamente al
presupuesto ordinario de la universidad, transiitido dentro de los Gastos en
personal, incorporado en “Gastos, funcionamientdogencia”. Entonces, si bien el
concepto de “Gastos, funcionamiento y docencia” entaron considerablemente su
proporcion en el presupuesto total de la Univedsigsto no implica que se destinen
recursos unicamente a sueldos y gastos como giaclurante la década del noventa,
sino que por el contrario, hubo una expansion emificacion del presupuesto para
este concepto. Por todo ello, resulta factiblaradir que a partir de la caida del modelo
neoliberal emergié una estrategia nacional de pewnoy financiacion de funciones
complementarias de la universidad argentina, eiedd el horizonte tanto a la
vinculacién internacional de la universidad com¢adgualdad de acceso-extension.
Dicha ampliacion de las funciones y mayor asignacde recursos repercutio
directamente en la gestion de la universidad qagempano el proceso de apertura a la

internacionalizacion.
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Grafico N° 5: Evolucion porcentual del presupuesto total de la UNCuyo, por concepto
(1994-2010)
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Fuente: elaboracidn propia basada en la serie 1994-2010 de transferencias devengadas al cierre de cada ejercicio de la UNCuyo, por concepto, elaborada por el Departamento de Presupuesto Universitario, Direccidn

Nacional de Presupuesto e Informacidn Universitaria - Secretaria de Politicas Universitarias, Ministerio de Educacién, Argentina.
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3.2.2 La Gestion de Maria Victoria Gomez de Erice2002-2008) y la creacion de la

Secretaria de Relaciones Institucionales: ¢ una imgacionalizacién europeizante?

Tal como acaba de ser analizado, la ruptura eroeépo de internacionalizacion
de la UNCuyo visible a partir de la primera gestittnMaria Victoria GOmez de Erice
en el afio 2002 debe ser considerada en un comt&gd@amplio de promocion nacional
de la internacionalizacién. En este marco, la UNugcompafiando la tendencia
nacional y regional, incorpor6é como una funcion ptamentaria del area de relaciones
institucionales la cooperacion internacional talmoofue explicitado en el Plan
Estratégico del afio 2002, provocando un salto tatiglb con el periodo precedente en
relacion a la estructura, presupuesto y recursoahomdel area de vinculacion
institucional e internacional. Por un lado, cabenonar que se elevé a rango de
gobierno la antigua Direccion de Relaciones Insititiales pasando a denominarse
Secretaria de Relaciones Institucionales (SRI) ynémdo parte del gabinete del
rectorado. Esta decision vino acompafiada de un rgondel presupuesto, mayor
disponibilidad de recurso humano asi como la détadie un presupuesto especifico
para el area dedicada exclusivamente a la vindridoternacional. La SRI preservo el
concepto original de ser la encargada del estabiecio de la vinculacion de la
universidad con lo local, provincial, nacional ¢éemacional. Todas estas decisiones
tuvieron repercusiones en la cultura institucioeal la medida en que el area
internacional fue progresivamente ganando terrénta eestructura de gestion y en la
percepcion de la comunidad universitaria:

(-..) en la cultura institucional a alguien mas yalena, como que es mas comun, se
instalé tal vez la palabra relaciones instituciesalno sé si todo el mundo la sigue
teniendo muy clara o no, tal vez algunos si, tienea idea mas acabada de eso.
Entonces se instald6 como una secretaria, entoneesefente en las reuniones de
gabinete una persona que estuviera a cargo déoreadnstitucionales, se sentaba alli.

Obviamente se la dot6 de un presupuesto y se dedéoalgo mas de recurso humiho

En relacion al presupuesto, a partir de 2002 24318, afio en que culmina la

segunda gestion de GOmez de Erice, los recursosOmtoos que recibia la

2% ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el madeola presente tesina, pag. 5.
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denominada Secretaria de Relaciones Institucionai@genian de dos fuentes: por
un lado, del Programa 01 (P01) “Gobierno y Gestidehtro del cual se asignaba un
presupuesto para Relaciones Institucionales destinarincipalmente a gastos
menores y caja chica. Por otro lado, se cre6 ajrBnoa 06 (P06) “Vinculacion e
Internacionalizaciéon”, dentro del cual el Subprogaa 02 (SubP02) se referia
especificamente a la dimension internacional, I#ori&ooperacion Internacional”.
Cabe recordar que durante la década de los novesiti@ecursos que provenian de la
Funcién CyT para la Direccibn de Asuntos Institnales de algin modo
continuaron en este periodo bajo la forma de P&y [a novedad radicd en que a
partir de 2003 se agregaron nuevos fondos provissiedel P06, ampliando
considerablemente el total de recursos asignad@seal ElI Grafico N°6 permite
apreciar el total de recursos destinados a la Bet@ale Relaciones Institucionales
en el presupuesto total de la UNCuyo segun su dudet financiamiento (P01,
Gobierno y Gestién, y P06, Vinculacion e Internaeiizacion) en el periodo 2003-
2008. Puede observarse que si hasta 2005 tanted®@d P06 percibian cada uno
entre el 0,11% y 0,13% del presupuesto total déN&uyo, a partir de 2006 P01 se
duplic6 manteniéndose entre el 0,23% y 0,26%, masngjue P06 se triplico
alcanzando entre el 0,36% y 0,45% del total. Rasetitonces destacable el salto
producido a partir de 2006 ya que teniendo en euantbas fuentes de recursos el
monto total se triplico llegando a constituir cedsd 0,70% del presupuesto total de
la universidad en el afio 2008, aumento intimameiteulado con la politica

nacional de asignacion de recursos previamenté&adal

Grafico N°6: Evolucion porcentual de la Secretaria de Relaciones Institucionales en
el presupuesto total de la UNCuyo, segtin fuente de recursos (2003-2008)
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Fuente: elaboraciéon propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los
presupuestos de apertura de 2003-2008, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al
comienzo del afio entrante.
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Como se menciond anteriormente, dentro del P06 clation e
Internacionalizacion” se cred el Subprograma 0DPB2) destinado especificamente a
la gestion de la dimension internacional, denomana@boperacion Internacional”. El
area se expandio y diversificé sus actividadeapars 01-Sistema de comunicacion, 02-
Instituto Franco-Cuyano, 03-Actividades de integrac04-Promocién a la cooperacion
y al desarrollo, 05-Proyectos especiales y 06-Nuadl estudiantil. Dos de ellas han
configurado el perfil de la internacionalizacién e UNCuyo y merecen especial
atencion en el marco del presente trabajo: la @heatel Instituto Franco-Cuyano (IFC)
y el establecimiento de un programa propio de Nl Académica contemplando
tanto movilidad estudiantil de grado como movilidkmtente. Mientras el primero sera
analizado en el apartado siguiente el segundodesa@rollado con mayor detalle en el
préximo capitulo. Resulta necesario recordar quardéir de 2006 ambas actividades
comenzaron a recibir fondos complementarios prevéas de FUNDAR. Por ello, y
observando el Grafico N°7 que muestra la evolugiércentual de cada una de las
actividades en el presupuesto total de “Cooperakiternacional”’, no resulta casual
gue las tres actividades que comenzaron a reaidindiamiento de FUNDAR sean las
gue percibieron menos recursos por parte del PA6ieE&cion a las Actividades de
Integracion, éstas cristalizaban el antiguo Prograte Integracion, descrito en el
apartado previo, creado en 1992 y especialmenddai® para financiar actividades de
caracter internacional. A partir de la gestién dan@z de Erice, dichos fondos fueron
incluidos como una actividad mas dentro de Coojp@ndaternacional, pero sufrieron
nuevamente una modificacién a partir de la gest®mrturo Somoza en 2008 ya que
fueron descentralizados, pasando a ser gestiongooslas distintas unidades

académicas y dejando de estar concentrados ect@lado.

Grafico N°7: Evolucion porcentual de actividades internacionales en el presupuesto total de
"Cooperacion Internacional" (2003-2008)
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Fuente: elaboracidon propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los
presupuestos de apertura de 2003-2008, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al
comienzo del afio entrante.

66



Al examinar en el Grafico N°8 la evolucion del presesto de Cooperacién
Internacional (SubP02) en el total de la SecretigiRelaciones Institucionales (P06) se
observa claramente como éste va ganando terrem¢aegb del mismo periodo, 2003-
2008, recibiendo un 37% en 2003 a mas del 82% @8,26bn un alto pico cuya

variacion ronda el 90% en el afio 2006.

Grafico N°8: Evalucion porcentual de Coaperacion Internacional en el
presupuesto total de la Secretaria de Relaciones Institucionales (2003-2010)
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Fuente: elaboracidon propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los
presupuestos de apertura, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al comienzo del
afio entrante.

En suma, si a principios de la década del novenésignacion de recursos para
la dimension internacional era practicamente inerie asi como carecia de un lugar
propio en la estructura institucional, podemos atest que quince afios méas tarde la
actividad internacional no solo poseia un espaspecifico sino que ademas percibia la
mayor parte de recursos en el presupuesto total 8RI. Evidentemente la vinculacion
con el ambito local, provincial y nacional vieroisrdinuir sus recursos en detrimento
de una mayor asignacion exclusivamente para lawidsdes de incumbencia

internacional.

3.2.3 La cristalizacion de las relaciones de cooaidén con Francia: el Instituto

Franco Cuyano

Especialmente reforzadas a partir de la gestiomadectora Maria Victoria
Gomez de Erice -vinculadas a su trayectoria ind&@idle formacion de posgrado en
dicho pais- las relaciones de cooperacion con Fragcmaterializaron en el nacimiento
del Instituto Franco-Cuyano en el afio 2003. Conpoesentante regional de Cuyo en
los vinculos con instituciones francesas, el iastifue avalado por el consulado de

Francia en la provincia de Mendoza y el Servicitt@al de la Embajada de Francia en
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Argentina la cual ha asignado recursos propiosnstitito desde su nacimieftd
Segun el testimonio del primer director ejecutivel dFC, entre las actividades
realizadas pueden mencionarse invitaciones de gmae para dictar seminarios y
cursos en la UNCuyo, celebracion de convenios, ditagéon de personal de la
Universidad en Francia en institutos reconocidosia@da Maison de Sciences de
’homme, planificacion de maestrias conjuntas y imtentivo de la movilidad
estudiantil, para lo cual el IFC promocionaba ysasgba a estudiantes y docentes sobre
los diversos programas provistos por el gobieramdés, como es el de asistente de
lengua espafiola en institutos educativos frant&s&s cierto sentido las relaciones de
cooperacion con Francia han sido mantenidas yzafas en un area especifica de
gestion, dentro del gran area de relaciones iogtitales. Esto permitiria esbozar la
idea de que el IFC ha sido un especie de secrafarieelaciones internacionales
dispuesta Unicamente para gestionar los vinculosuoosolo pais, Francia, ya que ha
contado con un programa de movilidad propio, h&i@c recursos propios, celebrado

SuUS propios convenios, organizado sus propios eseahtre otros.

Resulta asimismo notable que del total de los Girivenios internacionales
firmados por la UNCuyo en el periodo 1957-2010né&yor parte se haya celebrado con
Francia, constituyendo el principal pais contrapatéal como pudo apreciarse en el
Grafico N°2. Por otra parte, el Grafico N°3 preverte mostrado, demuestra que la
mayor parte de los convenios con Francia se corncentante el periodo 1998-2010
con un pico maximo alcanzado en el afio 2005 erapiestion de Gomez de Erice.
Asimismo, el hecho de que Francia represente hagua contraparte de la universidad
en el periodo 2002-2010 -a excepcion de los afiod R007-, permite demostrar que
el IFC efectivamente ha nucleado desde su creariaractiva politica de cooperacion

internacional con dicho pais.

En relacion al financiamiento del Instituto, a partde la creacion del
Subprograma “Cooperacion Internacional” en 2003,dsstinaron recursos para el
mismo que oscilaron entre el 15% y 30% del presstpuéotal de Cooperacion
Internacional entre 2003-2005, monto que dismiralydiptamente a partir de 2006. Sin

embargo, cabe recordar que su presupuesto se EGregracias a recursos propios

125 GOMEZ DE ERICE, Maria Victoria, entrevista reatizeen el marco de la presente tesina.
126 ZONANA, Gustavo, entrevista realizada en el mateda presente tesina.
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gestionados a partir del financiamiento directo patbia desde el Servicio Cultural de
la Embajada de Francia en Buenos Aires. Asimismuarér de 2006, se sumaron los
recursos provenientes del ya mencionado FUNDAR. dEnGréfico N°9 puede
observarse la evolucion porcentual del IFC en esypuesto total de la universidad,
segun las distintas fuentes de recursos, en eddue@003-2010, a excepcién de los
recursos provenientes de la Embajada de los cnalse tiene registro. Se desprende el
hecho de que los recursos provenientes de la $Rrdm un pico muy alto durante la
gestion de Gomez de Erice en 2005, y luego disreirauny progresivamente hasta ser
practicamente inexistentes. Esta disminucién deirses es contrarrestada por la

dotacion de recursos propios por parte de FUNDAIR {a Embajada.

Grafico N°9: Evolucion porcentual del Instituto Franco-Cuyano en el presupuesto total
de la UNCuyo, segun fuente de recursos (2003-2010)
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Fuente: elaboracién propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los
presupuestos de apertura, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al comienzo del
afio entrante.

Particularmente interesantes resultan las actelasiones promovidas desde la
Facultad de Ingenieria de la UNCuyo con Franciagya dicha facultad firmé muy
tempranamente un convenio para la obtencion déédabploma argentino-francés en el
afio 1998 con la Ecole Nationale d'Ingénieurs dentSienne. Asi, la movilidad
estudiantil de ingenieria entre la UNCuyo e instiines francesas se ha realizado desde
muy temprano, antes de que existiera un programanaelidad impulsado por el
rectorado de la universidad. El objeto de dichcercambio ha sido brindar la
posibilidad a estudiantes franceses y argentindgsrdg un doble diploma en ingenieria,
pudiendo ejercer su profesién en cualquiera de dos paises. Entonces, las
restricciones presupuestarias que pudiera implicea estadia en dicho pais para
estudiantes argentinos, no ha significado un obkiggara la concrecion de dichos
intercambios, en la medida en que el gobierno &srita asumidos los costos de

financiamiento de traslados, estadias y manuterd@olns estudiantes de la UNCuyo.
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Aqui entran en juego y se entremezclan el intesFncia en la atraccion de
ingenieros egresados de la UNCuyo, debido al emtelaivel académico de su
formacién como a la gran demanda de mano de obificada por parte del pais
francéfono, con la gestion llevada a cabo por agemistitucionales de la UNCuyo
interesados en dicho vinculo cuyas trayectoriawvishaales de formacion académica a
su vez se han realizado en suelo francés, comd ease del Dr. Hugo Martinez,

responsable del &rea de de vinculacion institutideda Facultad.

Cabe destacar que en el afio 2009 la UNCuyo y laaiamd de Francia en
Argentina celebraron el convenio de creacion dedtitito Franco-Argentino en
reemplazo del Instituto Franco-Cuyano, como uniddd descentralizacion
administrativa de las relaciones de cooperacidmtifiea y académica entre la UNCuyo
y Francid®’. Junto a esto, disminuyeron levemente los recuais@gmados al Instituto
dentro del presupuesto total de la UNCuyo. Estamtacimientos abren la discusion
acerca de si dicha decision ha acentuado la depeiadéel instituto con la Embajada
de Francia en Buenos Aires en lugar de fortalegesmutonomia adquirida desde su
creacién como organismo representante del vinamnd-cancia en la regién de Cd$d
Evidentemente, durante las gestiones de Gomezide $& establecieron vinculos muy
estrechos con Francia, visible en la celebracioaleenios interinstitucionales y la
creacion del IFC como organismo autonomo y de Vawidn directa con Francia.
Ahora bien, una vez finalizada su gestion, lasciefees con Francia posiblemente
hayan sufrido ciertas modificaciones lo cual noliogpuna cesacion de dicho vinculo,
hecho que naturalmente excederia el interés dendimiduo particular. Este dilema
permite complejizar el andlisis ya que si bien laeation del proceso de
internacionalizacion de la universidad ha respamdigrincipalmente a causas
estructurales como la disponibilidad presupuestg@iticas nacionales y factores
externos como el peso de los paises centraless meros cierto que en determinados
momentos la internacionalizacion ha adquirido nestimoldeados en base al interés y
peso relativo de ciertos agentes individuales, cenu®de en este caso con el especial

interés de la rectora por la vinculacion con Franci

27 Resolucion del Consejo Superior de la UNCuyo 3629.
128 GOMEZ DE ERICE, Maria Victoria, entrevista reatizzen el marco de la presente tesina.
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3.2.4 La Gestion de Arturo Roberto Somoza (2008-201 y la creacion de la
Secretaria de Relaciones Internacionales e Integrdn Regional Universitaria:

Juna internacionalizacion latinoamericanista?

A partir de la gestién de Arturo Roberto Somozaijgleado rector de la casa de
estudios en abril de 2008, se cred la SecretaridRelaciones Internacionales e
Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) comoléio exclusivo para el desarrollo
de actividades de incumbencia internacional. Sdyjooentonces una division entre la
vinculacién institucional relativa a lo local, piogial y nacional, previamente
concentrada en la SRI, y la vinculacién regionaiternacional, concentrada a partir de
este momento en la SRIIRU. En junio de 2008 y cpunede observarse en el Cuadro
N°2, se modifico la estructura organico-funcionall itctorado incorporando esta nueva
secretaria 'y denominando como Secretaria de Re&iolnstitucionales vy
Territorializacién (SRIyT) a la antigua SRl Su misién se basa en “Propiciar la
vinculacion institucional de la UNCuyo con el medaxal y nacional, como asi
también su Territorializacion, entendida como Ktribucion de la oferta de formacion,
investigacion, extension y capacitacion de la Uisiad en el territorio, pero de una
Universidad ‘asociada’ al desarrollo local en elrecmade un compromiso con las
demandas particulares del lugd?” Por otro lado, la SRIIRU vio aprobada su propia
estructura organico-funcional recién en mayo dé26@mo es observable en el Cuadro
N°3. En la misma se establece como su responsabilpdimaria “Lograr que la
Universidad Nacional de Cuyo participe activamengn el proceso de
internacionalizacion e integracion regional de lamaonidad académica, para
promocionar a sus integrantes como ciudadanos detioncon estrategias, actitudes y
valores universale$™. La secretaria quedé asi compuesta por una ceaidin de
administracion y logistica; una coordinacion deegn&cion regional universitaria
abocada a la vinculacion de la universidad conitimsbnes surandinas; y una
coordinacion de relaciones internacionales dengréadcual se encuentra la Direccion
de Cooperaciéon Internacional que a su vez dirige departamentos: Movilidad

Académica y Redes y Convenios.

129 Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 1&200
130 gecretaria de Relaciones Institucionales y Teiitpacion, Sitio Web UNCUYO.
131 Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 3#/2064g. 3.
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Cuadro N°2: Estructura organico-funcional del Rectorado de la UNCuyo (2008-2011)

ESTRUCTURA ORGANICO-FUNCIONAL

Secretarias del Rectorado

ASAMBLEA UNIVERSITARIA

CONSEJO SUPERIOR ‘

AUDITORIA RECTOR SECRETARIA
INTERNA [ —— - PRIVADA Y
VICERRECTOR PROTOCOLO
SECRETARIA DE
SECRETARIA DE i i RELACIONES
SECRETARIA SECRETARIA DE SECRETARIA DE GESTIGN SECRETARIA SR T DE INTERNACIONA- SECRETARIA DE
ACADEMICA EXTENSION BIENESTAR ADMINISTRATIVA, A NSO v LESE _ DESARROLLO
UNIVERSITARIA UNIVERSITARIO ECONOMICA Y DE POSGRADO TERRITORIALIZACION INTEGRACION INSTITUCIONAL
SERVICIOS REGIONAL
UNIVERSITARIA

Fuente: Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 18/2008, Anexo I.

Cuadro N°3: Estructura organico-funcional de la SRIIRU de la UNCuyo (2008-2011)

Consejo
Asesor

Secretaria de Relaciones
Internacionales e Integracion Regional

Universitaria

Secretaria
Ejecutiva

I

Coord. Relaciones
Internacionales

|

Dir. Cooperacion

Internacional
Dpto. de Dpto. Redes y

Movilidad Convenios

Coord. Integracion Reg.
Universitaria

Coord. Administracion v
Logistica

Dpto. Cooperacidn
Reg. Universitaria

Fuente: Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 32/2010, Anexo |.

Direccion
Administrativa

Direccion de
Comunicacion

De este modo, se dotd exclusivamente a
internacional de un presupuesto y espacio propi@etdion. A partir de 2009 las
fuentes de recursos provenian de distintas viagrierer lugar, dentro del Programa 01
“Gobierno y Gestion”, se cred el Subprograma 02odenado “Gestion” dentro del
cual se ubicé la actividad 08 “Secretaria de Irateign e Internacionalizaciéon” que, tal
como ocurria previamente, dicho monto se ha dekiieagastos menores o caja chica.
En segundo lugar, se ha mantenido el financiamiprdggeniente desde 2006 del P54
“Integracién Interna y Externa” - FUNDAR descritoepiamente y que ha brindado
recursos a la Cooperacion Internacional, Instifetanco Cuyano y al Programa de
Movilidad Estudiantil, Docente y de Graduados. Blimo, se cred el Programa 13

“Integracién e Internacionalizacion” para toda l&ctaria, dentro del cual el
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Subprograma 01 corresponde a la “Integracion Redjiorel 02 a “Relaciones
Internacionales” que incluye la movilidad académieh03 los “Institutos” y el 04

“Apoyo y Gestion”.

El Grafico N°10 permite apreciar los recursos aestos exclusivamente a la
internacionalizacion en el presupuesto total d&JNCuyo. Cabe aclarar que para el
periodo 2003-2008 se excluyeron los recursos prentas de PO1 Gobierno y Gestion
(gastos menores y caja chica) porque durante giehimdo no es posible cerciorar si
eran destinados a la internacionalizacion ya qu&Raenglobaba tanto la vinculacion
institucional como internacional. Por ello, se toman cuenta dichos recursos
Unicamente a partir de 2009, afio en que se deatiredpecificamente gastos menores y
de caja chica para la SRIIRU. Por otro lado, catterar que para el periodo 2003-2008
se han considerado los recursos destinados al &bpra 02 “Cooperacion
Internacional” ya que efectivamente estaban diogid la internacionalizacion dentro
del programa mas amplio P06 Vinculacion e Intenaalizacion equivalente a la
Secretaria de Relaciones Institucionales. En cangaia el periodo 2009-2010 si es
tenido en cuenta el P13 en su totalidad ya quesgmado completamente al area
internacional incorporada en la SRIIRU. Realizadasaclaraciones pertinentes, puede
observarse en el grafico siguiente que los recuespecificos de “Cooperacion
Internacional” se mantuvieron bajos de 2003-200&entaron abruptamente en 2006 y
alcanzaron un pico maximo en 2008, afio a partircdel descendieron levemente,
hecho que no obstante coincidié con la escisiélad&RI| en dos secretarias: SRIYT y
SRIIRU. A su vez, pueden apreciarse los fondosgmantes desde FUNDAR a partir
de 2006 asignados en consonancia con la politigaataocion desde el Ministerio de

Educacion de la Nacion de la internacionalizaciéhad universidades nacionales.
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Grafico N°10: Evolucidon porcentual de recursos a la Internacionalizacion en el
presupuesto total de la UNCuyo, segtin fuente (2003-2010)
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Fuente: elaboracién propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los
presupuestos de apertura de 2003-2010, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al
comienzo del afio entrante.

A continuacion, se presenta la Tabla N°1 relativa avolucién porcentual de
las fuentes de recursos de la SRIIRU en el presupuetal de la UNCuyo para 2009-
2010. La tabla permite apreciar a modo ilustratavdiversificacién de actividades de
internacionalizacion a partir de la creacién dSRIIRU en 2008. Todas las actividades
del P13 ven disminuir levemente sus recursos dafiona otro a excepcion de un leve
aumento en Apoyo y Gestion. Lo mismo ocurre corréasirsos destinados a caja chica
y gastos menores (subprograma 02, POl “Gobiernoegti@”). Unicamente se
incrementan los fondos para las actividades denaténalizacion provenientes de
FUNDAR (P54).

PROGRAMA: 54 - Integracion interna y externa (FUNDAR) Subprograma 03 -

Internacionalizacion 0,1533% 0,1636%
ACTIVIDAD: 01 - Movilidad Estudiantil, Docente y de Graduados 0,1037% 0,1069%
ACTIVIDAD 02 - Cooperacion Internacional 0,0324% 0,0383%
ACTIVIDAD: 04 - Instituto Franco-Cuyano 0,0171% 0,0185%
PROGRAMA: 01 - Gobierno y Gestion | SUBPROGRAMA 02 Gestion ACTIVIDAD: 08 —

Secretaria De Integracion e Internacionalizacion 0,0471% 0,0398%
PROGRAMA: 13 - Integracion e Internacionalizacion 0,2575% 0,2448%
SUBPROGRAMA 01 - Integracion Regional 0,0234% 0,0186%
ACTIVIDAD 01 - Movilidad Intrarregional 0,0234% 0,0186%
ACTIVIDAD 02 - Organizacién y Funcionamiento de AUSA 0,0000% 0,0000%
SUBPROGRAMA 02 - Relaciones Internacionales 0,0894% 0,0709%
ACTIVIDAD 01 - Movilidad Estudiantil 0,0655% 0,0519%
ACTIVIDAD 02 - Movilidad Docente 0,0000% 0,0000%
ACTIVIDAD 03 - Movilidad No Docente 0,0121% 0,0096%
ACTIVIDAD 04 - Integracién Estudiantil "Manuel Ugarte" 0,0042% 0,0034%
ACTIVIDAD 05 - Internacionalizacién 0,0012% 0,0009%
ACTIVIDAD 06 - Informacién, Comunicacién y Bases de Datos 0,0000% 0,0000%
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ACTIVIDAD 07 - Gestién de Redes Internacionales 0,0064% 0,0050%
ACTIVIDAD 08 - Proyecto Bicentenario 0,0000% 0,0000%
ACTIVIDAD 09 - Capacitacion y Descentralizacion 0,0000% 0,0000%
SUBPROGRAMA 03 - Institutos de Integracion 0,0019% 0,0000%
ACTIVIDAD 01 - Instituto de Integracién Latinoamericana 0,0000% 0,0000%
ACTIVIDAD 02 - Instituto Franco-Cuyano 0,0019% 0,0000%
ACTIVIDAD 03 - Instituto Euro-Andino 0,0000% 0,0000%
SUBPROGRAMA 04 - Apoyo y Gestion 0,1428% 0,1553%
ACTIVIDAD 01 - Apoyo y Gestién 0,1428% 0,1553%

Fuente: elaboracién propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de
presupuestos de apertura, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al comienzo del

afio entrante, correspondiente a los afios 2009 y 2010.

los

Resultaria dificil analizar la evolucién en la &ebecion de convenios

internacionales en apenas tres afios de gestionspaedar una direccion general de

internacionalizacion de la UNCuyo durante la gesf608-2011. Volviendo al Grafico

N°3 puede advertirse que la celebracién de consesvao el bloque latinoamericano si

bien se mantuvo bajo durante la década del novéwtaido ganando peso

progresivamente a partir del afio 2003 hasta alcanz@ico maximo en el afio 2007.

Ahora bien, en el periodo 2002-2010, las principalentrapartes latinoamericanas han

sido Chile, segundo pais contraparte con quieraselebrado el 20% de los convenios

(luego de Francia) y Brasil, cuarto pais contrapadn quien se ha firmado el 12% de

los convenios, tal como muestra el Gréfico N° 1llgiafico N°12 permite una vision

de la evolucién de estos principales paises ado ldel periodo 1986-2010.

Grafico N°11: Convenios internacionales
UNCuyo, seglin contraparte (2002-2010)

Francia
31%

Fuente: elaboracion propia basada en el registro de convenios internacionales de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de la
los indices de resoluciones aprobadas por el Rector y Consejo Superior desde 1939 y la base virtual de registro de convenios desde

1987 elaborada por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacion (SRyT).
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Grafico N°12: Convenios internacionales UNCuyo, segtin pais (1986-2010)
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Fuente: elaboracidn propia basada en el registro de convenios internacionales de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de la los indices de resoluciones aprobadas por el Rector y Consejo Superior desde 1939y
la base virtual de registro de convenios desde 1987 elaborada por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializacion (SRyT).
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Entonces, en términos de celebracion de convem@sge continué con la fuerza
gue tenia en 2007 la vinculacion con pares latirsaanos, a pesar de que dentro del
periodo 2008-2010, si fueron aumentando levemenfigrha de convenios con paises
como Chile y Brasil. Esto puede deberse a que ta parla escision de la SRI en dos
secretarias, correspondié a una nueva secretari8RIIRU, reactivar la firma de
convenios, objetivo que puede haberse visto desadti en un contexto de creacion de
nuevas funciones y actividades. En efecto, reaéel @fio 2010, se dot6 de personal al
Departamento de Redes y Convenios mostrado entdacesa orgénico-funcional
(Cuadro N°3). Probablemente, puedan evaluarse moadibnes a partir de la proxima
gestion, una vez que se encuentra asentada la seersaria. De todos modos, pueden
advertirse otros elementos que sefialan una terdersdiente de cooperacion
latinoamericanista. En primer lugar, partiendo debase de que la creacién de la
SRIIRU dispuso no solo de una coordinacion de mef&s internacionales, sino
también de una coordinacion regional universitagp@rmite dar cuenta de la
importancia que adquiere la integracion regiona pa Ultima gestion universitaria. El
proyecto fuerte de dicha coordinacion lo constitleyeAsociacion de Universidades
Surandinas (AUSA) que ha sido beneficiaria de iigmtes montos presupuestarios del
Banco Patagonia, agente bancario y financiero dénisersidad. Su objetivo ha sido
impulsar progresivamente el proceso de integra@g@ional a través de la creacion de
un espacio académico comun ampliado, en baseafreracion cientifica, tecnolégica,
educativa y cultural y de la construccion de redasa compartir el potencial de
sinergias a escala regiohidl La relevancia de AUSA radica en ser la cabecer&ad
puesta en marcha de un programa propio de movilidatiidiantil nacional,
promoviendo el intercambio de estudiantes de grddola UNCuyo con otras

universidades argentinas de la region surandireata del afio 2009.

Por otro lado, puede mencionarse al Instituto deghacién Latinoamericana
(INILA) que si bien el mismo habia sido creado éra® 2006 e incluido en otra
secretaria del rectorado, a partir de la creac@®madSRIIRU en 2008 el INILA fue
incorporado a la misma y tomé fuerza como organisesponsable del desarrollo y

gestion de actividades educativas, de investigacidifusion y vinculacion que

132 Asociacion de Universidades Surandinas, Sitio WiiCuyo.
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favorezcan y estimulen los procesos de integrakiinoamericang". En efecto, el
Instituto ha pretendido ser interlocutor entredgentes implicados en la tematica de la
integracion latinoamericana, para lo que ha puestomarcha proyectos como el
“Programa de movilidad estudiantil Manuel Ugarte’ elstadias académicas de corta
duracién a Chile y Brasil, la “Catedra Virtual dgdgracién Latinoamericana junto con
universidades de Chile y Bolivia” y la “Red de lgtacion Latinoamericana”
(REDILA). Esta Ultima ha sido una iniciativa impatia desde el INILA para nuclear
investigadores, docentes y miembros de centrostituitos de Latinoamérica dedicados
a las tematicas relacionadas con la integracion.ldPtanto, el papel de AUSA vy el
INILA como organismos fortalecedores de la integnaaegional y latinoamericana,
pueden presentar indicios de una internacionabraaniversitaria reciente de signo
predominantemente latinoamericanista, abocada atitton a la UNCuyo como un

referente regional en el proceso de integraciéndatericana.

Por dltimo, puede sefialarse la incorporacion déniaersidad en el afio 2010 a
la Asociacion de Universidades del Grupo Montevig@gdGM). La Universidad fue
invitada a formar parte de esta red de universslguléblicas de la region sur de
América Latina que trabaja desde el afio 1991 pomtegracion y cooperacion
educativa regional, en defensa de la educacionigaibliperior considerada como un
derecho universal y un bien publico sotfal La misma estad conformada por
universidades nacionales de Argentina, Bolivia,sBra&Chile, Paraguay y Uruguay y
entre los programas que desempefia se encuentrdaobliRisciplinarios, Comités
Académicos, Jornadas de Jovenes InvestigadoregraRta de Movilidad Académica
que incluye Escala Docente y Escala EstudiantésRuen marcha en 1998, éste ultimo
constituye uno de los emprendimientos mas estategide AUGM, por su
“contribucion al objetivo de integrar a sus ingtiones miembro en un espacio
académico e intercultural comdn ampliado y a lasesiades a las que ellas pertenecen,
a partir del conocimiento y comprension de la gigneza que subyace en la diversidad
cultural de la regiért®> La UNCuyo comenzara a movilizar estudiantes detér este
programa a partir del segundo semestre de 2014dieSise comienza con un namero

pequefio de cupos disponibles, éste aumenta pregmesinte hasta movilizar hacia el

133 |nstituto de Integracién Latinoamericana, SitiobAl#NCuyo.
134 |nformacion institucional, Sitio Web AUGM.
135 Escala Estudiantil, Sitio Web AUGM.
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exterior Unicamente mediante este programa diediesttes y recibir diez estudiantes
de las instituciones miembro, un nimero considerabhte grande en relacion al total
de estudiantes movilizados semestralmente. Entpnées importancia de la
incorporacion a esta red es el fortalecimientoad@iegracion y cooperacion con los
paises limitrofes, sin desdefar la relevancia diudate promocién de la movilidad

estudiantil a los mismos.

3.3 Dificultades en la politica de internacionalizeion

A lo largo del capitulo se ha podido apreciar lalesion de la incorporaciéon de
la dimensién internacional a la universidad a kgdade los afios, a partir del impulso
dado desde la politica nacional de internacionailirade la educacion superior asi
como los avances realizados en el ambito local. rdhbien, mas alla de la
determinacion desdefable que tiene la disponibiligaestriccion presupuestaria en el
proceso de internacionalizacion universitario, ltsstimonios de los agentes
institucionales permiten sefialar diversas difiddta enfrentadas por el mismo,

intimamente ligadas a obstaculos estructuralesqeae la universidad.

La definicion de objetivos prioritarios que tieneauinstitucion va a determinar
el rol que debe cumplir una politica de internaalmacion. Entonces, la falta de una
estrategia clara -sumada a una vision fragmerdarias funciones de la universidad- se
traduce en un modelo pasivo y espontaneo de gesitainternacionalizacion. Ante la
ausencia de un lineamiento de vinculacién con teriracional, en la UNCuyo ha
prevalecido frecuentemente una actitud pasiva ewidn de la oferta disponible
desestimando asi la importancia de poner en dituwdi valor estratégico de dichas
herramientas de cooperacién para la propia ingitl®. Por lo tanto, en numerosas
ocasiones las actividades desarrolladas respondielams demandas provenientes desde
el exterior, es decir, la universidad se sumd eriadas ocasiones a proyectos
impulsados desde la Secretaria de Politicas Uliiagas en conjunto con organismos

internacionales, agencias de cooperacion de paigemjeros o fundaciones privadas

136 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el nade la presente tesina.
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internacionales, tal como pueden serSelvicio Aleman de Intercambio Académico

(DAAD), AECID, Fundacion Carolina, Fundacion Fulbright,rendtros. Asimismo, la

falta de pro-actividad se ha cristalizado generatmesn el desconocimiento de los
propdésitos y antecedentes de cooperacion en reagida negociacion asi como en
ferias internacionales de educacién superior, @l @odria impedirse mediante un
establecimiento previo de objetivos e interesesla partir de la participacion de las

diferentes areas y unidades académicas que confdammiversidatf’.

Sumado a ello, se ha advertido cierta carencia ddurez en la cultura
institucional que impide tener una concepcion dlotha la administracién de la
universidad asi como valorar la utilidad del trabaglectivo entre diferentes areas. De
alguin modo la dimensién internacional no ha sidacebida como una funcién
transversal y como una herramienta que debe poaéssvicio de areas sustanciales
de la universidad lo que ha conducido a percilideno un compartimento estanco,

aislado y endogamid®.

Diversos factores entremezclados delinean los dénigue encuentra la
internacionalizacion, tanto desde el @mbito deoladaccion y gestion como desde el
cuerpo docente y estudiantil. Por un lado, la fdaconviccion de la necesidad y el
papel clave de la internacionalizacion en el cdotgfobal actual ha impedido contar
con una estrategia integral para toda la comunintersitaria, que si bien puede ser
gestionada desde un area especifica, deberiac@panada en la conduccion de las
distintas areas administrativas. Por otro ladohaempuesto una cultura institucional
rigida y resistente a los cambios en la que haopnethdo el interés especifico de cada

area de aferrarse a las propias ganancias sin sioman la universidad como un

137 GOMEZ DE ERICE, Maria Victoria, entrevista reatizzen el marco de la presente tesina.
138 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el nmde la presente tesina.
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conjunto. Sumado a ello, las condiciones salari@lesfavorables de docentes e
investigadores impiden frecuentemente concebiopastunidades que puede ofrecer la
cooperacion internacional. Por dltimo, al tratadseun proceso reciente que se ha ido
gestando gradualmente, la falta de centralizaqiégistro e informacion estadistica
relativa a toda actividad internacional realizada les distintos ambitos de la
universidad impide conocer el estado general densidad e integracion de
internacionalizacion de toda la casa de estudimposibilitando tener una vision
holistica a fin de establecer objetivos clarosalaencia de registro conlleva asimismo
el desconocimiento de antecedentes de cooperacibmpares extranjeros lo que a su
vez se traduce en el desaprovechamiento de futimstancias de cooperacion,

reforzando un modelo primordialmente pasiVo

En relacion a la movilidad académica, surge elriat@nte de cuan fructiferos
pueden ser los resultados de las iniciativas deriationalizacion en la comunidad
local, en el sentido en que han existido escascsamsmos de transferencia a la
comunidad universitaria de la ganancia producidaivel individual a partir de la
experiencia internacional de estudiantes, egresadogentes e investigadores
movilizados. En efecto, desde que comenzaron lwmsepos casos de movilidad no
existio una politica sistemética de devolucién ¢alooracion de los ex becarios de
movilidad estudiantil a la universidad, a pesatrdtarse de un item de evaluacion en el
proceso de seleccion. Por lo tanto, las iniciatiggs transferencia quedaron en
numerosos casos a merced de la voluntad e inted&sdual de los estudiantes hasta el
afio 2009 donde se dispuso de un sistema institicdm tutores de los estudiantes
extranjeros, decision que coincidié con una iniegatvoluntaria de los mismos

estudiantes ex beneficiarios de la movilidad estuidli

Finalmente, puede sefialarse que aun no se ha tophank conciencia de la
relevancia del aprendizaje temprano de idiomasaepdaros en el ambito universitario
en el marco de un proceso de internacionalizagémmoviendo su aprendizaje dentro
de la curricula obligatoria y desde el primer af® idgreso a la universidad, y
entendiendo el idioma extranjero mas que como ump@mento, como una pieza

estructural a todo proceso de internacionalizacéé&n|ograria un mayor alcance a la

139 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el nmde la presente tesina.
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comunidad estudiantil y docente de una herramieanya utilidad va mas alla de los
fines concretos de prepararlos para una experigigcla movilidad internacional, sino
que les abriria las puertas para comunicarse ecamwiar con pares de distintas

comunidades académicas de diversos lugares delatitind

El esquema siguiente permite apreciar de modo plabaproceso de
internacionalizacion universitaria a lo largo dedcel periodo 1939-2010 el cual ha
sido examinado en los capitulos Il y Ill. En latpasuperior de la linea se sefialan
algunos acontecimientos a nivel nacional e inteamat que adquieren relevancia para
el objeto de estudio. En la parte inferior, se Efidistintos hitos a nivel universitario
gue permiten comprender la evolucibn de la vingatacinternacional y su
incorporacion en la estructura universitaria. Rom@, en el margen inferior se sefialan
por un lado, las distintas fases de la periodiza@é la internacionalizacion de la
UNCuyo y por otro lado, se remarcan las formas aeulacion internacional

predominantes para toda la region latinoamericar@ada una de las etapas.

140 7ONANA, Gustavo, entrevista realizada en el mateda presente tesina.
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Periodizacion Internacionalizacion UNCuyo 1939-2010

T Fin 2° Guerra Mundial

= Golpe de Estado

= Retomo a la Democracia

1° Conv. doble diploma
Francia - Ingenieria

Programa Nacional Internacionalizacion

Incorporaciéna Asociacion_

. Univ. Grupo Montevideo
Ley de Educacién Superior

Crisis Econémica

Conv. UNCuyo-SPU
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= Fundacién UNCuyo
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= Conv. Fundacién Ford

= Conv. Chicago University
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Secretaria Relaciones
Institucionales

= Direcci6n Asuntos Institucionales Programa Movilidad
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= Programa de Integracion

Comienza mov. estudiantil -
Instituto Franco-Cuyano

Secretaria Relaciones Internacionales e
Integracion Regional Univeristaria

A )

Y

Y

I\
Y

Y Y

1939-1955: Consolidacién Institucional

1950-1960: Fuga de cerebros a EEUU y Europa

1957-1974: Circulacién regional académica y localizada en EEUU

1976-1983: Circulacién restringida
y exilio académico

1970-1980: Exilio politico y forzado

1986-2001: Ajuste estructural - Firma
convenios; ausencia movilidad

1990: Movilidad Académica

2002-2010: Internacionalizacién

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ >

1960-1970: Circulacién Regional Latinoamericana

2000: Movilidad Estudiantil

Fuente: elaboracion propia.
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Capitulo 1V
La circulaciéon internacional de estudiantes univernarios

Como su nombre lo indica, el presente capitulo cenge el fenbmeno de
circulacion internacional de estudiantes universisade grado. Para ello, se analizara
en primer lugar la emergencia y principales caritteas del programa de movilidad
universitario para detenerse mas adelante en éxaiin de los flujos de entrada y
salida. Finalmente, se hara referencia brevementdidtribucion por programas y

facultades.

4.1 La movilidad estudiantil de grado en la Univenslad

En el marco de la presente investigacion, y erreatga exclusivamente a la
UNCuyo, se considera conmovilidad de estudiantes de gradquella que implica que
estudiantes universitarios en el curso de sus rearrde grado o tecnicaturas, se
movilicen desde su universidad de origen a unatucgin de educacion superior del
extranjero para realizar una estancia académicasteho anual en el marco de algun
programa de movilidad estudiantil ofrecido por [&lCLyo, de convenios marco o
especificos interinstitucionales o en forma indejpamte, con reconocimiento parcial o
pleno de la actividad académica realizada en diituc®n de origen. Esta Ultima
constituye la unidad de andlisis del presente jmalaala que se hard referencia como
movilidad estudiantii De este modo, se incluyen tanto los estudianteslds
movilizados al exterior y denominados “OUT” (porsgnificado en inglés, estudiantes
“outgoing” o que parten al extranjero) por la afide gestion de movilidad de la
universidad como los estudiantes extranjeros quemgeilizan hacia la UNCuyo,
denominados “IN” (“incoming”, estudiantes que viaheEs importante sefialar que se
excluyen los estudiantes de nacionalidad extramp@itos como estudiantes regulares
de la UNCuyo en el nivel de grado o posgrado. Resuohportante sefialar que la
universidad no dispone actualmente de una baseatieatia y de registro Unico de la
informacion relativa a la movilidad de miembros ldeUNCuyo al exterior (ya sean
estudiantes, docentes, investigadores o personahitrativo) ni de la recepcion de

extranjeros en la universidad. Esto se debe a geeudntemente las unidades
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académicas han contado con sus propios progranrasdidad por lo que la gestion y
el registro de dicha actividad no ha sido centaaliz en la Secretaria de Relaciones
Internacionales (SRIIRU) del rectorado. Por ellas lestadisticas de movilidad
estudiantil utilizadas se fundan en la base de sdate estudiantes registrados
Unicamente por la antigua SRI y actual SRIIRU.i8nken el curso de elaboracion de la
presente tesina, la SRIIRU se disponia a realzaegistro mas acabado, dicha base de
datos incluye en su mayoria los estudiantes madtiz en el marco de los programas
de movilidad gestionados por la Secretaria y exoeptmente, aquellos movilizados
por las unidades académicas. Entonces, si biedalms estadisticos utilizados en este
capitulo no pueden ser considerados como exhasstee estima sin embargo que
brindan un panorama general de la direccion déudjs de la circulacion internacional

de los estudiantes universitarios de grado.

El despegue de la movilidad estudiantil de gradéeedNCuyo se produjo en
conjunto con el resto de sus pares latinoamericapasel impulso dado desde los
organismos multi-universitarios. De hecho, el prip@grama se puso en marcha en el
afilo 2003 en un contexto de fuerte promocion paepde los programas en bloque,
como la Unién de Universidades de América Latinatravés de su Programa
Académico de Movilidad Estudiantil (PAME-UDUAL) yl €entro Universitario de
Desarrollo (CINDA). Ahora bien, a esta primera iaiiva se sumé en el afio 2004 el
Programa propio de Movilidad Académica de la UNCugweolucrando movilidad
docente y estudiantil, basado en convenios bile®de movilidad, y fue reglamentado
mediante ordenanza en el afio 2d66Segun el testimonio de una de las entrevistadas,
dicho programa nacié como una iniciativa dirigidaxdender el margen de autonomia
de la movilidad de la UNCuyo més all4 de los progs en bloqué® Los destinos
ofrecidos eran en su mayoria universidades latieoaanas que formaban parte de las
mismas redes o con quienes se habia celebradomosvie movilidad. A partir de
entonces, se han puesto en marcha diversos progmenaovilidad nucleados por la
SRIIRU. En todos los casos se ha exonerado deokiescde matricula académica a los
estudiantes participantes y la UNCuyo ha otorgagiada econdmica para costear

parcialmente el traslado. Dependiendo del acuerdo nwvilidad celebrado, la

141 Ordenanza del Consejo Superior de la UNCuyo 8@&200
142 ALBA, Alejandrina, entrevista realizada en el nmde la presente tesina.
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universidad anfitriona puede otorgar beca de mawcida (comida y alojamiento) al
estudiante, pero en todos los casos los costosisgéeloy seguro médico y otros

asociados a la estadia corren por cuenta de lodiastes.

Entonces, el presupuesto universitario asignada Mdvilidad Académica -
estudiantil, docente, no docente y de graduadaspende los recursos destinados por
un lado a las becas para estudiantes y docentesp@tdTcubrir parcialmente el traslado
al pais de destino. Asimismo, comprende las becassnales de manutencion
(alojamiento y comida) durante un semestre académéa estudiantes IN. Dichas
becas de manutencién se basan en un acuerdo geoogtad econdémica, por lo que
por cada beca que la UNCuyo brinda a un IN la usidad extranjera otorga una beca
a un OUT. La reciprocidad econémica permite pdtiarefectos desfavorables de las
diferencias en las tasas cambiarias entre los edifes paises, resultando mas
beneficioso afrontar gastos de manutencién en & pa origen que en el pais
extranjero. En menores proporciones el presupwsstdgilizado para afrontar gastos de
realizacion de actividades culturales e integraaififiusion y reuniones informativas y
de orientacion, tanto para IN como para OUT. Effigadispuesto a continuacion
(Gréfico N°12) permite observar la evolucion potcah del presupuesto de la
Movilidad Académica en el presupuesto total de NCUyo para el periodo 2003-2010,
segun fuente de recursos. Resulta notable quelfdakeajue comenzaran a movilizarse
alumnos desde el afio 2003, recién a partir de 200® con recursos propios desde la
Secretaria, y momento a partir del cual comenzeérailgr recursos del P54 FUNDAR,
incremento vinculado al fortalecimiento de la paditnacional de internacionalizacion
analizada previamente. Teniendo en cuenta el mméd, lejos de aumentar, se ha
mantenido en una meseta oscilando entre el 0,16P021% en el presupuesto total de

la universidad.
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Grafico N°13: Evolucion porcentual de la Movilidad Académica en el
presupuesto total de la UNCuyo, segun fuente de recursos (2003-2010)
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Fuente
: elaboracion propia basada en el registro de presupuestos de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de los presupuestos de
apertura de 2003-2010, aprobados anualmente por ordenanzas del Consejo Superior de la universidad previo al comienzo del afio
entrante.

La mayoria de los programas de movilidad gestios@do la SRIIRU abren dos
convocatorias anuales, una por semestre. La prisgeadre entre los meses de marzo y
abril y se ofrecen plazas para realizar la mowilida el semestre contiguo, es decir,
julio-agosto dependiendo de la universidad de destmientras que la segunda
convocatoria se abre entre septiembre y octubreciéhdose plazas para enero, febrero
o0 marzo del afio préximo, también dependiendo deniaersidad de destino. La
difusién de los programas y destinos ofrecidosesdiza principalmente por medios
electrénicos, correo electronico, pagina web vy tholde noticias, y folleteria en las
unidades académicas, a lo que se suma una reurfidmativa difundida por los
mismos medios. El objetivo perseguido por los pmogs de movilidad es brindar a
estudiantes regulares de la UNCuyo, la oportundiacursar un periodo académico
semestral en otra universidad con pleno reconoonimiele la actividad académica
realizada, previo acuerdo de la autoridad acadépsvoapetente. Los requisitos para
postular son: ser estudiante regular de la UNCingiier aprobado el 50% de las
materias correspondientes al plan de estudio dari@ra; tener un buen rendimiento
académico y a partir del afio 2009, no haber rahlizestancias de intercambio
académico semestrales o0 anuales (se excluyen labdades nacionales y de estancias
cortas) en el marco de los distintos programas @jgeutaba la SRI o ejecuta la
SRIIRU. Los criterios de evaluacion y selecciéraestompuestos por a) antecedentes
académicos: actividades de apoyo académico (ayiadarddscripciones, tutorias),
actividades de investigaciéon (beca, participacidm mroyectos), actividades de

extension, capacitacion y perfeccionamiento en osrseminarios, congresos; b)
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antecedentes personales: experiencia laboralcipation en organizaciones politicas,
sociales, culturales, deportivas y de gestion usitaia; distinciones, premios y
menciones de honor; dominio de idioma extranjereditado con certificados de
cursos 0 examenes internacionales; c) motivacidadé&mnica y d) motivacion

personaf*®

Antes de examinar los flujos de movilidad, resuftecesario mencionar
brevemente los distintos programas de movilidaddéstil gestionados por la antigua
SRI y la actual SRIIRU indicando sus principalesti®s, modo de financiamiento y
afio que se puso en marcha en la universidad:

- Programa PAME-UDUAL desde 2003, ofrece destinos a lo largo
de todo el continente latinoamericano, tanto deroecomo Sudamérica. El
financiamiento esta a cargo de las universidadasigen y de destino, y de los
estudiantes, ya que la universidad de destino dobreostos de alojamiento y
alimentacion para el alumno beneficiario, ademasxtmerarlo de todos los
costos académicos, pero los costos de transpasi@doy seguro de salud y
cualquier otro costo personal, no son cubiertodgmuniversidades de origen ni

de destino, sino por los propios estudiatifes

- Programa de movilidad estudiantii  CINDA (Centro
Interuniversitario de Desarrollo): desde 2004, adrelestinos en universidades
de Latinoamérica, Espafia y Portugal. Las univedgisigarticipantes exoneran
del costo académico a los estudiantes que recil@tog asumen los costos de
transporte, alojamiento, manutencion y seguro needitn casos excepcionales
las universidades receptoras pueden brindar bérsefdicionales a los alumnos
(Theiler, CINDA).

- Programa de Movilidad Académica UNCuydesde 2004 se
ofrecen destinos mayormente latinoamericanos (Chileuguay, Brasil,
Colombia, México) y més recientemente y en menatideeeuropeos (Espafia y

Alemania). En todos los casos se exonera de lassds matricula académica a

143 Convocatoria del Programa de Movilidad AcadémitdOuyo 2011
144 THEILER, Julio César, “Programas de movilidad acaita: las experiencias en América Latina y la bni6
Europea” en SAFIRO I, Casos practicos para lai@este la internacionalizacion en las universidagég. 40-65.
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los estudiantes participantes y la UNCuyo otorgadayecondémica para costear
parcialmente el traslado. Dependiendo del acuergwotocolo de movilidad

celebrado con cada contraparte, la universidadriami puede otorgar beca de
manutencion (comida y alojamiento) al estudianggpen todos los casos los

costos de visado y seguro médico corren por cukntas estudiantes.

- Programa de Movilidad Académica IFC o IFA (Instduranco-
Argentino) desde 2005, se ofrecen Unicamente universidadesesas. En
todos los casos se exonera de los costos de ntataitadémica a los estudiantes
participantes y la UNCuyo otorga ayuda econdémica pastear parcialmente el
traslado. Dependiendo del acuerdo o protocolo deiliskad celebrado con la
contraparte francesa, la universidad anfitriona dpueotorgar beca de
manutencion (comida y alojamiento) al estudianéep n general los costos de

visado y seguro médico corren por cuenta de leglesites.

- Programa JIMA (JOovenes de Intercambio México-Ariet
desde 2005, como su nombre lo indica, participan edée programa
universidades argentinas y mexicanas. Teniendaenta que cada universidad
es a la vez institucién de origen y anfitriona,ulaversidad de origen puede
financiar total o parcialmente el costo del traslagn funciéon de sus
posibilidades presupuestales) y la universidadraoria financia, durante todo
el periodo de estadia, el alojamiento y alimedtaale los estudiantes que
reciba. El estudiante afronta los gastos de la, vismuro de accidente,

enfermedad y repatriacion y demdas erogaciones e

- Programa MARCA del MERCOSUR (Movilidad Académica
Regional para Cursos Acreditagossi bien se puso en marcha en 2006, la
UNCuyo ha participado desde el afio 2008. BasadoelerMecanismo
Experimental de Acreditacion de carreras de GraddMERCOSUR (MEXA),
en el que se procedi6 a la validacion de titulogrddo universitarios entre estos
paises y hasta la fecha se ha validado Unicamegtenfémia, Ingenieria y
Medicina, siendo las &reas participantes. Esteranog recibe su financiamiento
de los Ministerios de Educacion de los paisesqiaatites, financiamiento que
cubre totalmente los costos de traslado, de alejami de alimentacién, de

seguro médico y de tramitacion de la visa de esiteli Las convocatorias han
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sido gestionadas las distintas unidades acadénmoad,rectorado (FCM, FCA,
FI).

- Programa de Movilidad Académica UNCuyo - ProyediotB de
Integracién Académica entre Brasil y Argentina “Sagelli-UNCuyo™ se
realizo una primera experiencia piloto en el segusemestre de 2010. Se ofrece
Unicamente un destino brasilero ya que surge dmuowvenio especifico con una
Gnica institucién. Se exonera de los costos de iocoddr académica a los
estudiantes participantes, se otorga una beca deitemion (alojamiento y
comida) y la UNCuyo otorga ayuda econOmica pardeaosparcialmente el
traslado. La especificidad de dicho programa es gge basa en un
reconocimiento pleno de la actividad académicdzadd previa comparacion y

validacion de planes de estudios de ciertas catrera

4.2 Los flujos de movilidad estudiantil desde y haa la UNCuyo

La circulacién de estudiantes universitarios esceqpitble de un analisis
descriptivo de tipo cuantitativo teniendo en cuguatea el periodo 2003-2010: cantidad
de estudiantes; pais de destino y procedenciayrgrag de movilidad; facultad de

origen y destino y el cruce correspondiente ergresé

Teniendo en cuenta que la matricula de la UNCugdados 40.000 alumnos, la
tasa de alumnos locales movilizados es muy bajajua se han movilizado 296
estudiantes locales en el periodo 2003-2010 cortantencia creciente. Aun teniendo
en cuenta que los posibles candidatos son Unicanentlumnos que han aprobado la
mitad de sus planes de estudio lo cual puede exalyor lo menos la mitad del
estudiantado, la tasa permanece debajo del 1%. Gemmoenciond previamente, el
perfil requerido para la elegibilidad reserva laportunidades de movilidad
exclusivamente a una élite universitaria. Por ptade, si bien los primeros estudiantes
extranjeros vinieron en el afio 2004, el nimera\dkd sobrepasado enormemente al de
OUT ya que se ha registrado un total de 650 esitefidN. El Grafico N°13 permite
apreciar la evolucion del total de estudiantes IRWYT, segun region geografica de
origen o destino en el periodo 2003-2010. Se ohsgne para cada afio el nimero de

IN supera al de OUT. Es decir que cerca del 70% todl de los estudiantes

91



movilizados (OUT e IN) son estudiantes extranjejos vienen a la UNCuyo mientras
gue cerca del 30% constituyen estudiantes localesilizados al extranjero. Se

considera que esta abrupta diferencia responde srera existencia de una politica
expresa de favorecer la atraccion de estudiantémngaros para constituir a la

universidad en un referente regional que al heehguk existen fuertes restricciones
presupuestarias que evidencian una enorme depead@menciera a lo que puede
agregarse cierta resistencia generalizada a laierpias de circulacion internacional
por parte de la comunidad universitaria local, &t con diversos obstaculos

examinados previamente.

Grafico N°14: Estudiantes IN y OUT, segun region
geografica (2003-2010)
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Fuente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones
Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.

Los principales destinos de los estudiantes OUT s$ido: Francia (27%),
México (23%), Brasil (15%), Colombia (11%) y Ch{tE0%). El resto del estudiantado
se ha dirigido en menores proporciones a Canad#s destinos europeos (Alemania y
Espafia) y otros destinos latinoamericanos (PemagBay, Ecuador, Panama, Uruguay
y Costa Rica). Por lo tanto, el 65% de los estudmrse ha movilizado a un pais
latinoamericano mientras que la Unidn Europea bibido un 31% en el periodo 2003-
2010, visible en los Graficos N°14 y N°15. Sin engloa debe tenerse en cuenta que del
total movilizado a la Union Europea, un 87% ha @&aon solo pais, Francia, lo que

equivale a decir que una tercera parte del totdbgdeOUT se ha trasladado al pais
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francéfono. Se evidencia entonces el estrecho kinentre la UNCuyo y Francia en
materia de movilidad estudiantil a lo largo delipgo 2003-2010. Uno de los motivos
por los que ha disminuido el nimero de OUT de 20@®10 es porque el presupuesto
se ha destinado a mejorar la calidad las becagamas a OUT para cubrir mas
holgadamente el traslado al pais de destino emgtto de un aumento del nimero de

becas parciales para mayor numero de plazas.

Grafico N°15: Estudiantes OUT por region geografica de destino (2003-2010)
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F
uente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones

Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.

El motivo por el que la mayoria de los OUT se hssladado a un pais
latinoamericano se relaciona con los destinos foscen los programas de movilidad
estudiantil mas que con los deseos individualesoseestudiantes. Del total de 611
convenios internacionales celebrados entre 19502006 (17%) se refieren a la
movilidad académica y han sido celebrados a patit986. La mitad de ellos involucra
una contraparte latinoamericana (principalmentdeCHrasil y México), el 20% ha
sido firmado con Francia, el 15% con Espafia miergtee el resto se divide entre otros

paises europeos y Estados Unidos, tal como halsgiado en el siguiente grafico.
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Grafico N°16: Convenios de Movilidad Académica de
UNCuyo, segun contraparte (1986-2010)

América Latina
47%
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20%

Fuente: elaboracién propia basada en el registro de convenios internacionales de la UNCuyo. Dichos datos han sido extraidos de la
los indices de resoluciones aprobadas por el Rector y Consejo Superior desde 1939 y la base virtual de registro de convenios desde
1987 elaborada por la Secretaria de Relaciones Institucionales y Territorializaciéon (SRyT).

En relacién a la recepcién de estudiantes ext@sjen la UNCuyo, una tercera
parte proviene de Estados Unidos, el 21% vienerdacka y el 14% de México. Le
siguen Colombia (6,31%), Brasil y Alemania (5,69%d& uno) y Espafa y Chile
(3,23% cada uno). Por ultimo, el resto de los eanhtes proviene de otros paises
latinoamericanos (Ecuador, Pert, Panama, Bolividenezuela), norteamericanos
(Canada), europeos (Reino Unido, Italia, Austrialadda, Noruega, Suecia y Suiza) y
asiaticos (Japon). Entonces, resulta destacable lagietres regiones geograficas
principales de origen de los IN estén representadgsoporciones idénticas, ya que un
tercio proviene de Europa, otro tercio de Nortedaéy otro tercio de América Latina
(Gréfico N°14).

Ahora bien, si se analiza la evolucion de estudmitl en el periodo 2004-2010
(Gréfico N°17) se observa cémo la recepcion dedisites norteamericanos, en su
mayoria estadounidenses, comienza mas tardiamestdrgpasa las otras regiones,
logrando movilizar la misma cantidad de estudiargesla mitad de tiempo. Para
comprender dicho fenbmeno debe sefialarse quedomas estadounidenses vienen a
través de un programa de movilidad que no implicantercambio reciproco, en la
medida en que no se envian y reciben estudiantasnbos sentidos, sino Unicamente

en sentido bilateral, de Estados Unidos hacia l&CWp. El programa “Institute for
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Study Abroad” asociado con Butler University (IFBATLER) firmé un convenio con

la UNCuyo en 2007 que permite a estudiantes estédinses tomar cursos regulares
en la universidad a cambio del pago de un aramweatgra estudiant®. Debe entonces
advertirse que un tercio de los estudiantes IN é@ido de un pais al que ningun
estudiante OUT se ha dirigido en el marco de umgnaroa de movilidad, debido en
parte a la inexistencia de acuerdos de movilidadoomtrapartes estadounidenses pero
sobre todo a la restriccion financiera que sigaifiara la universidad cubrir el traslado

y estadia académica de un estudiante local a gizizo

Grafico N°17: estudiantes IN segun region geografica de origen (2004-2010)
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Fuente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones
Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracidon Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.

En suma, viene una mayor cantidad de estudiantes extranjeros a la UNCuyo

provenientes de una mayor diversidad de paises distribuidos homogéneamente entre las

tres regiones geograficas principales. Por el contrario, se trasladan estudiantes OUT en

145 Resolucién del Consejo Superior de la UNCuyo 28872
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menores proporciones a una menor cantidad de destinos, en su mayoria latinoamericanos

y con una fuerte concentracién en Francia.

4.3 Distribucién por programas, disciplinas y faculades

En relacion a los programas de movilidad estudjagitprograma de la UNCuyo
ha movilizado casi la mitad de los estudiantes OldiEntras que el Instituto Franco-
Argentino una tercera parte y JIMA el 10%, ilustaden el Grafico N°18. En
referencia a la recepcion de estudiantes extras)jdas programas de movilidad
UNCuyo e IFA receptan poco mas de la mitad mierdqres el 33% viene mediante el
programa de movilidad de IFSA-BUTLER previamentglieado, y el 6% lo hace a

través de JIMA, visible en el Grafico N°19.

Grafico N°18: Estudiantes OUT segtin programa de movilidad
(2003-2010)
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Fuente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones
Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.
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Grafico N°19: Estudiantes IN seglin programa de movilidad (2004-2010)
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Fuente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones
Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.

Del gréfico precedente (Grafico N°19) se despreqde varios estudiantes
extranjeros han venido de manera independientejees por fuera de cualquier
programa o convenio de movilidad, situacion queaarre para el caso de los OUT. La
visita de estudiantes extranjeros en forma indepatelno ha sido objeto de restriccion
alguna por parte de la UNCuyo, mostrandose pooelirario absolutamente flexible.
Existe s6lo un caso de una unidad académica deNf@uyo que ha decidido cobrar
aranceles por los cursos académicos que toman $tedi@ntes extranjeros
independientes. Por el contrario, la mayoria denstituciones de educacién superior,
sobre todo europeas, no permiten la aceptacion stiediantes extranjeros o la
realizacion de una estancia académica si ambasuaiehes no han celebrado un
convenio previamente y en el caso de permitirls,dstudiantes deben abonar el costo
de la matricula correspondiente. A simple vist&y gsdria implicar nuevamente que la
UNCuyo, basada en una politica de internacionabmag atraccién de estudiantes
extranjeros, ha decidido no restringir la entradaedtudiantes extranjeros sino por el
contrario favorecerla. No obstante, podria asungjuseante un vacio y ausencia de una
reglamentacion al respecto, el ingreso de estuslaektranjeros en modalidad de
independientes no ha sido objeto de un controlgamentacién correspondiente. De
hecho, para la mayoria de los estudiantes provisiede paises europeos Yy
norteamericanos no existen grandes dificultadea aiiontar los costos del traslado y
estadia en Argentina, en parte porque recibendiaamnento desde sus universidades o
regiones de origen y ademas porque la matricula &&NCuyo es gratuita y el tipo de
tasa cambiaria favorable.
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Debe sefalarse que recién en diciembre de 2010afwebada una nueva
ordenanza de reglamentacion exclusiva de la madlidcadémica de los estudiantes
extranjeros que especifica que los estudiantepémttentes deberan abonar un arancel
por los cursos tomad& La reglamentacion ha incluido la definicion déhtss,
categorizacion y actividad académica a realizar, lafe estudios y permanencia,
derechos y obligaciones y financiamiento, arancglekstribucion de fondos. Se ha
incorporado la categoria de estudiante internatiamegacional que incluye los
estudiantes que vienen por un programa de movijlidadun convenio o por fuera de
todo programa o convenio. Estos ultimos, los inddjgtes, deberan entonces abonar
un arancel por los cursos tomados en todas lasdesdacadémicas que se destinara en
un 50% para un fondo de becas de movilidad pataliesites locales de la SRIIRU y
otro 50% para las unidades académicas receptoragloabjeto de cubrir los gastos

relativos a la atencion administrativo-académidaedtidiante.

De este modo, la reglamentacion necesaria sealiaad@o posteriormente a que
el fenomeno alcanzara grandes dimensiones y queesasicturas de gestion
administrativas se encontraran imposibilitadas elgponder a las demandas de tal
cantidad de alumnos. Esto brinda un indicio dealtafde un abordaje global de los
casos y modos de gestion de la movilidad acadéunmisersitaria lo cual puede indicar

un modelo espontaneo y pasivo de gestion de Imat@nalizacion en general.

Junto a esto, se evidencian algunas diferenciaglaaion a la distribucion de
las facultades de origen y destino de los estusBa®UT e IN. Por un lado, el Grafico
N°20 muestra la diversidad de facultades e insstule la UNCuyo a los que
pertenecen los estudiantes movilizados, a la vez existen grandes diferencias
cuantitativas entre los mismas. Mientras que lartauparte de los estudiantes
movilizados pertenecen a la Facultad de Ciencitifd2s y Sociales, un 20% proviene
de la Facultad de Ciencias Médicas. Por otro laddre un 10% y 13% de los
estudiantes movilizados pertenecen a las Facultddelrtes y Disefio, Filosofia y
Letras y Ciencias Econdémicas. En menores propasige movilizan estudiantes de la
Facultad de Ingenieria (debido a que no se cuemaas tasas de movilidad de los

programas propios de dicha facultad, sino Unicaeneoin los movilizados por la

146 Ordenanaza del Consejo Superior de la UNCuyo 000/2
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SRIIRU), Derecho, Odontologia y Ciencias AgrariaSinalmente, una parte
insignificante de estudiantes movilizados pertenacda Facultad de Educacion
Elemental y Especial, el Instituto Tecnologico Wnsitario y el Instituto de Ciencias
Bésicas. Por otro lado, como muestra el GraficolNf2as del 50% de los estudiantes
extranjeros se ha dirigido en similares proporcoe las facultades de Ciencias
Politicas y Sociales, Artes y Disefio, Ciencias Booinas, Ingenieria y Filosofia y
Letras. En menores proporciones, a Ciencias Médicgdgronomia. Cabe sefialar que
los estudiantes que vienen por medio de IFSA-BUTIlieRhan sido tenidos en cuenta
en este grafico porque en la base de registrog 8&IIRU se ha excluido el dato de su
facultad de destino. Entonces, nuevamente congstatama mayor diversificacion en la
distribucion de los IN porque se dirigen en singéfaproporciones a una mayor cantidad
de unidades académicas a diferencia de los OUTpmgenen mas concentradamente

de algunas facultades.

Grafico N°20: Estudiantes OUT segtin facultad de origen (2003-2010)
80

70
70

60

58
50
39
40 35
30
30
20 19
20
10
0
FCM FCE FI

FDCHO FO FCA FEEYE,
ITU, ICB

FCPyS FAYD FRyL

Fuente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones
Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.
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Grafico N°21: Estudiantes IN segun facultad de destino (2004-2010)
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Fuente: elaboracion propia basada en el registro de estudiantes OUT e IN elaborado por la antigua Secretaria de Relaciones
Institucionales (SRI) y la actual Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion Regional Universitaria (SRIIRU) del rectorado.

En referencia exclusivamente a los OUT, las difgiem entre las unidades
académicas de las que provienen los estudiantelepudedecer a distintas causas que
muestran tendencias generales en las diferentes alsciplinarias de formacion
académica: la difusion de las convocatorias de lidad por vias institucionales y por
transmision entre los mismos estudiantes, la ti@dicde movilidad en esa unidad
académica, la flexibilidad de los planes de estodibavance en la validacion de cursos
con instituciones extranjeras, la posesion de @iapitondémico de los estudiantes de
determinadas areas que les permite afrontar lososoadicionales, la mayor
acumulacion de capital académico-cultural a lodatg sus formacion que los hace mas
elegibles por el jurado, el mayor interés y moti¥acde tener una experiencia de
movilidad. Si casi el 60% de los movilizados proe de areas sociales, humanitarias
y artisticas, y un 20% proviene Unicamente de Medjcpodria suponerse que los
estudiantes de dichas areas poseen en su conjunmalumen mayor de las diferentes
especies de capital acumulado (econdémico, acadéultuoal, social y simbdlico) que
los estudiantes provenientes del resto de las .amhsra bien, pueden existir
diferencias en este grupo en relacion a la estraade composicién del capital. De
manera general, los estudiantes de medicina paseeolumen de capital econémico y
simbdlico mayor, conformado por un excelente prdamede calificaciones,
antecedentes académicos relevantes y solvencigdmaa Esto Ultimo en base al
hecho de que los cupos de ingreso a medicina seeminan restringidos, existe una
competencia significativa que demanda de los emttel una preparacion previa en
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institutos privados, Unicamente posible para q@eneden afrontar los costos. Sumado
a ello, la exigencia académica y la demanda dermaat instrumentos de estudio
impide a los estudiantes poder trabajar durantaielado de su carrera, por lo que se
hace necesario contar con un sostén econémico idamiPor el contrario, en la
estructura de composicién del volumen global deitahde estudiantes de disciplinas
sociales, humanas y artisticas, cobra mayor pesap#hl cultural. En general, se trata
de estudiantes con conocimiento de idiomas ext@sjecon un especial interés y
motivacion por vivenciar experiencias de circulacigternacional de manera tal que
tienen un perfil mas adecuado para ser flexiblagaptarse sin mayores dificultades a

entornos adversos.
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Capitulo V

La internacionalizacion, el ethos institucional yads disposiciones a la

interaccioén cultural

Durante la década del ochenta y noventa se fueafttm en la comunidad
universitaria cierta resistencia hacia actividad#es caracter internacional, que
contribuy6 a consolidar uethos institucionatiesfavorable para la interaccion cultural y
gue se manifesté en una debilidad estructural enrecimiento de idiomas extranjeros
y una tasa minima de circulacién internacionaldasritre estudiantes como docentes e
investigadores. Este ethos se fue desarrollandartir ple la combinacién de varios
factores: a) la escasez de recursos publicos pararitar la circulacion internacional, b)
la ausencia de una politica expresa de internd@an@n por parte de la conduccion
universitaria, c) los conflictos devenidos del reto de los exiliados que se habian
doctorado en el exterior y disputaban espacios losn profesores que habian
permanecido en la provincia durante la dictadurd)yun cierto conservadurismo

reticente a la emigracion propio de la provincia.

Las experiencias de circulacion internacional queeton lugar durante dicho
periodo respondieron basicamente a iniciativasviddales de los agentes interesados.
Si bien dicho ethos no se transformé totalmentdaemnedida en que seria imposible
concebir la emergencia de un ethos totalmente nyewducto de la politica de
internacionalizacion puesta en marcha a partir alggdstion de 2002, resulta sin
embargo posible pensar en algunas modificacioneshqusufrido en los ultimos diez
afios particularmente en la experiencia estudiamtié serd analizada en el presente
capitulo. Como se menciond previamenteethbos institucionake ubica en un nivel
biogréafico-colectivo construido a partir tanto des lagentes institucionales de la
conduccion y administracion universitaria, docengesnvestigadores, como de los
mismos estudiantes. Ahora bien, ldgsposiciones a la interaccion culturalon
analizadas Unicamente en un nivel biografico imbligl de los estudiantes OUT
movilizados al extranjero, teniendo en cuenta eiedgistro de los estudiantes IN,

extranjeros movilizados a la UNCuyo. La formaci@dichas disposiciones esta dada
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por diferentes especies de capital heredado-adquiricomo capital cultural

(conocimiento de idiomas extranjeros), capital @ogiinculos con personas de otras
culturas, estratos sociales, etnias) y capital @wico. Asimismo, confluyen las

disposiciones a la circulacion internacional foramd partir de viajes al extranjero por
motivos diversos, ya sea turismo o motivos acadésni@si como la valorizacidén que se
tiene de dichas experiencias. A lo largo del preseapitulo, se examinara la formacion
y el peso de las disposiciones a la interacciétuallen la experiencia de movilidad

estudiantil.

Para ello, se analizaran principalmente las ergst@vi a los estudiantes
movilizados. Entre éstos, se entrevistaron losisiges estudiantes locales movilizados
al extranjero: Celeste (México, Geografia, 2° sdéree2003), Federico (Colombia,
Ingenieria, 1° semestre 2004), Martina (Francian€ias Politicas, 2° semestre 2006),
Alejandra (Francia, Ingenieria, 2° semestre 200Axtin (Brasil, Filosofia, 1° semestre
2009), Eliana (Alemania, Economia, 2° semestre R@arcos (México, Medicina, 1°
semestre 2010). Asimismo, los estudiantes extramjemtrevistados fueron: Ana
(Estados Unidos, Literatura, 1° semestre 2009)/lgEume (Francia, Ingenieria, 2°
semestre 2010), Alexander (Francia, Sociologiasezfiestre 2010), Carolina (Brasil,
Economia, 2° semestre 2010), Felipe (México, Ares,semestre 2010), Victor

(Colombia, Teatro, 2° semestre 2010).

5.1 La formacion de las disposiciones a la interadm cultural y la experiencia de

movilidad estudiantil

En todos los casos, los estudiantes OUT cuentan ucortapital cultural-
académico previo, lo que incide profundamente darfaacion de las disposiciones a la
interaccion cultural y el peso que tienen en lgsedrncias de movilidad estudiantil.
Por un lado, cabe recordar las variadas competenaizadémicas adquiridas
previamente y requeridas para su seleccion enogrgma de movilidad. Mas alla de
gue hayan postulado a distintos programas de @audtdd o del rectorado, han sido
evaluados en base a criterios de seleccion similgEngiendo en cuenta su promedio
académico (el cual constituye aproximadamente &b 8@ la puntuacion total); su
motivacion académica y personal (30%) y sus antatted académicos y personales

(40%). Como se mencion6 en el capitulo precedemtee estos Ultimos se tienen en
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cuenta: actividades de apoyo académico (ayudan@ascripciones, tutorias);
actividades de investigacion (becas, participac&m proyectos); actividades de
extension; capacitacion y perfeccionamiento en osjrsseminarios, congresos;
experiencia laboral; participacién en organizaciormliticas, sociales, culturales,
deportivas y de gestion universitaria; distincignpgemios y menciones de honor;
dominio de idioma extranjero acreditado con cedifios de cursos o examenes

internacionales.

De este modo, resulta evidente que los benefisiaon estudiantes que cuentan
con un rico capital cultural-académico que ha s$ideedado y adquirido a lo largo de
sus trayectorias individuales durante su formadidoial, media y superior, y que
cuentan con determinado capital econémico, pemdities ser competentes en todos
los aspectos previamente mencionados y sobregsdlie etros participantes: tienen
generalmente un alto rendimiento académico, corecadentes relevantes en
investigaciéon, docencia y extension, con un desémp&tegral en diferentes ambitos
de su vida, con solvencia econ6mica suficiente pantar el costo de aprendizaje de
idiomas extranjeros en institutos privados y/o dedneenes de acreditacion
internacional; y con una fuerte motivacion a realigna experiencia internacional. La
motivacion se expresa frecuentemente en la comviqoeérsonal de que una experiencia
de movilidad internacional puede enriquecerlos aapérsonal como académica y
profesionalmente. Asimismo, resulta indicativo gmetodos los casos la eleccion de la
carrera universitaria se haya realizado en fundéninterés personal o vocacion del
estudiante, contando con total apoyo por parteusefamiliares. En pocos casos el
deseo personal fue combinado con el requisito dar ggor una carrera dictada en la
universidad publica y gratuita, debido a impediroentconémicos. Por lo tanto, los
estudiantes movilizados constituyen una élite usiteria que se halla en condiciones
no solo de quedar elegido, sino luego de afromdo tipo de costos adicionales y/o
complementar las becas ofrecidas por la universidag frecuentemente son
insuficientes para afrontar la totalidad de lost@®aecesarios para el traslado y la
estadia en el exterior. En suma, la circulaciéerirdcional de estudiantes de grado
implica una selectividad social ya que se tratestediantes con determinado capital

cultural y econémico previo.
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En relacion al capital cultural, cabe hacer refei@ral manejo de idiomas
extranjeros, considerado como un item evaluablel enoceso de seleccion. Si bien no
€s un requisito excluyente, el conocimiento denmie extranjeros con acreditacion
mediante cursos y/o exdmenes internacionales otwayar puntaje en la evaluacion de
los postulantes. Entre los estudiantes entrevistatbmlos tienen conocimiento de al
menos una lengua extranjera, inglés o francés,traggue la mayoria maneja dos o
mas idiomas, entre los cuales figuran portuguésajgman. El aprendizaje de los
mismos ha tenido lugar principalmente durante etg@so de socializacion secundaria,
en la formacién escolar primaria y/o secundaria,l@n mismos establecimientos
escolares, en institutos privados o en cursosdtistan las facultades. Los motivos que
los impulsan a aprender idiomas extranjeros somades: desde el simple gusto o
placer por hablar otras lenguas hasta ser competamifesionalmente o bien la
necesidad ante la experiencia de movilidad en pdis. De hecho, resulta destacable
que todos los entrevistados cursaron su formacgudiiaren algin colegio perteneciente
a la UNCuyo donde se incentiva fuertemente tanspedndizaje de lenguas extranjeras
como el contacto con estudiantes de otras nacitat@s quienes son receptados en los
cursos durante periodos académicos. Entoncesnetioaiento de lenguas extranjeras
tiene un peso importante en la formacion de dispmses a la interaccion cultural, en la
medida en que facilita o promueve la relacion goglocimiento de personas que hablan

otro idioma distinto al propio.

Por otro lado, cabe destacar las disposicionesiaclalacion internacional de
los estudiantes OUT ya que todos los entrevistagdesntan con experiencias de
viajes al extranjero previas a su experiencia deilidad, ya sea de vacaciones o
turismo, en compainiia de sus familias o amigosjehdb conocido al menos una vez
Chile. Si bien la mayoria viaj6 ademas a algun g latinoamericano (Brasil,
Uruguay, Venezuela) también por motivos turisticgi#p uno de los casos cuenta
con una experiencia previa de indole académic&agial en el extranjero. Tanto el
conocimiento de lenguas extranjeras como los viaksexterior se vinculan
estrechamente con los vinculos establecidos corsopas de diferentes
nacionalidades. En la mayoria de los casos, pr@Jv@ estadia en el exterior, los
estudiantes mantuvieron vinculos con estudiantésarggros tanto en el &mbito
académico como personal. Al compartir clases oosues la escuela o universidad

asi como a partir del interés por las lenguas ejeras, su acercamiento con
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estudiantes de otras nacionalidades ha sido frezuela aproximacion y
acercamiento con dichos estudiantes facilité enhmsicasos el contacto con otros

extranjeros y la inmersién en el lugar de estadiarde la experiencia de movilidad.

Creo que mi actitud ya era un poco asi por el @stdd lenguas extranjeras, desde
antes. Creo que el estudio de estas lenguas foroientas actitudes interculturales. De
todos modos supongo que si ho hubiera tenido eperiencia no habria desarrollado
estas, no habria tenido estas experiencias interalds, si se quiere. (...) El interés por
una lengua, no por una lengua extranjera en siedimberés por la lengua del otro para
poder comunicarse con el otro, el interés por cotingectividades con el otro, conocer
los modos de ser de otra cultura, pero no sélo ceiffoera un objeto de estudio
cientifico para decir, bueno, lo propio de caddurales tal cosa, sino para poder vivir

tal cosa compartiéndola, trayendo lo de su pragitara, compartiéndola tambigh

Considerando la experiencia de movilidad en suwtoj pueden examinarse
distintos elementos, a saber: las motivacionesmgpalsaron a los estudiantes a realizar
el programa de movilidad, la forma en que viviesonestadia en el pais extranjero, el
tipo de vinculos establecidos, los principales @hdbs enfrentados asi como los
aspectos mas destacables, entre otros. En pringar, lentre las motivaciones
explicitadas al momento de postular al programandeilidad, todos los estudiantes
explicaron encontrarse especialmente entusiasnpcs aprendizaje o reforzamiento
de un idioma extranjero en un pais de habla nagivanriquecimiento personal a partir
de la experiencia de residir en otro lugar, conowevas personas, lugares, culturas,
adquiriendo mayor independencia y autonomia, lasidad e interés de complementar
la propia formacion académica a partir del conoeima e inmersién en otro sistema
educativo de mayor privilegio, y el interés de eorton mayor competitividad en el

desempeiio profesional. Algunos fragmentos al réspec

Viajar, conocer, seguir estudiando porque me eagstudiar, pero en otro contexto, en
otra sociedad, en otra universidad. No lo elegiygpsolo motivo o una sola causa, es

un mixto (...) Es la idea de vivir solo, de ser ekinte, de viajar, de relacionarse con

14T HERNANDEZ, Martin, entrevista realizada en el nwade la presente tesina, pag.9.
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chicos de otras facultades, de ver como se estuthamisma carrera pero en otro

contextd®®.

Porque por un lado queria tener la experiencigodender algin idioma asi, la relacion
con el tema nativo para aprenderlo mejor, por do.l¥ por el otro, si era posible hacer
algun tipo de experiencia académica, mejor (...) ped&r en un lugar diferente, poder
vigjar, de poder tener una experiencia intercultwasea, conocer otras culturas, de

poder hacer amigos de distintos lugares, siempreneslamo la atenci6f.

En la mayoria de los casos, una vez instalado$ gai®extranjero, la etapa del
llamado “shock cultural” no se presenté a modo mémpacto cultural fuerte ya que en
todos los casos los estudiantes se han movilizgddsas con los que se comparte cierto
bagaje cultural por lo que el cambio no es ha sobrusco. Sin embargo, han sido
capaces de identificar elementos culturales qudiasergque imponian una clara
diferencia respecto de su entorno local. En ungrimomento, tanto la incomprensién
del idioma extranjero, el desconocimiento de modgestos asi como la sensacion de
desarraigo y/o soledad de los primeros dias, pariasar abrumo o confusion, pero en
ningun caso se traté de una barrera insuperabléaago de la estadia. De este modo, el
primer acercamiento a una cultura diferente de rigpip fue posible sin grandes
sobresaltos, lo cual no significa no haber encdot@gunas dificultades en el camino

propios de todo proceso de adaptacion social qaa examinadas mas adelante.

La intensidad de los vinculos con otros extranjgrgsersonas locales varia
segun cada caso. En algunos de ellos, estrecharos mas fuertes con quienes se
encontraban en la misma situacién, es decir, @stsdiantes de intercambio, ya sea
con compatriotas con quienes habian viajado y quepartian la lengua o bien con
otros estudiantes extranjeros. Compartir la expeidedel desarraigo y la condicion de
estudiante de intercambio asimilaba sus estilowida y obligaciones académicas,
compartiendo salidas y viajes, a diferencia decensparieros locales quienes tenian un
compromiso académico mayor en muchos casos. Emtorcegeneral la relacién o
contacto con personas locales fue producto denould personal previo en el pais de
origen o bien respondia al hecho de estar insart®l @mbito laboral, para el caso de

aquellos estudiantes que trabajaron durante sdias®or el contrario, en otros casos se

148 pERINI, Celeste, entrevista realizada en el mdecka presente tesina, pag. 2.
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establecieron vinculos mas fuertes con personadelcya sea porque no habia otros
estudiantes de intercambio, porque se trataba aaiteros de curso con quienes se
pasaba la mayor parte del tiempo debido a unaefwanga horaria de cursado o bien
porgue se compartia la vivienda. Uno de los estiekaexplicitd vivenciar un contraste
de estrato social entre su grupo social de pertegamem la UNCuyo y el que conformo

durante su estadia en la universidad de destino:

“Creo que he conocido la gente mas buena que hecictmen toda mi vida, me hacia
acordar a esa gente de campo, que no tiene madades sumamente desinteresada,
gente muy noble (...) Lo social es lo que mas mec@a sea, venir y ver y ver el
contraste tan grande entre tu sociedad y la mexi¢an) Por lo general, el lugar donde
yo estaba no era gente de plata. Acd por ejemptuéoyo veo en medicina, es una
carrera muy elitista, porque no cualquiera puededes medicina, tenés que tener
viejos que te banquen seis afios, porque si traldegdmjas como darte vos un gustito
con ropa, con salidas, con algo, pero no podéajmapara mantenerte. Tenés que tener
viejos que te banquen seis afios de carrera comonminina familia que te apoye,
necesitas libros, necesitas transporte. Tenés egieatdle horas al estudio y ademas el
ingreso es muy dificil, la mayoria necesita un pega entrar que aca el pre mas
importante sale mas de... como $400 creo que sala.aBotonces yo sé que aca en
Mendoza es una carrera muy elitista. La mayoriangecompafieros, los padres son
profesionales que deben estar ganando, no sémejto $10.000 por mes, 0 mas, la
mayoria. Y alld en México la gente era toda humildlesea, los padres o no eran
universitarios o trabajaban el dia a dia para tlengue vivir>°,

Entre las dificultades u obstaculos enfrentadossayta lo largo de su estadia, se
mencionan los temores o prejuicios antes de viaparel desconocimiento del pais y
cultura al que se trasladan, la dificultad para wogarse en un nuevo idioma, la
adaptacion a un modo de vida y sistema de educdda@tinto, la ausencia de familiares
y amigos Yy el costo econdmico. Precisamente, lsas@in de “empezar de nueeri el
sentido de abrirse y crear nuevas amistades y les@orque se esta solo en un lugar
puede ser dificil para una persona timida e inttaleg imponiendo una limitacion al
momento de establecer relaciones con los deméadaptacion a nuevas costumbres,

hébitos alimenticios, horarios y ritmos puede dtuwistuna dificultad pasajera durante

150 FEDERICI, Marcos, entrevista realizada en el maleta presente tesina, pag. 11.
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los primeros meses de llegada a un pais, sobre sbdwm se cuenta con cierta
flexibilidad y tolerancia a la frustracion. Asimismtoma algun tiempo comprender y
adaptarse a un nuevo sistema educativo, con ungtesa, reglamentaciones y cultura
institucional diferentes. Todos los entrevistadoma@den en que el idioma puede en
alguna medida constituir un obstaculo, limitandorddacion con los demas, pero
precisamente entran en juego la predisposicion luntad para hacerle frente y

aprenderlo, por lo que no ha constituido una bairesuperable.

En realidad no tuve problemas graves que me hicieea la diferencia de idiomas

como un obstaculo, si lo vi como un desafio, o pegs problemas particulares pero
nunca como un gran obstaculo porque cuando no sahipalabra no lo veia como una
dificultad sino como una palabra mas que habiaaprender (...) Entonces lo que

parecia un problema en realidad fue un medio pdwaisnar todos los errores que traia
(...) No soy consciente de como lo superé porqudgaruy, estaba muy entusiasmado
con el viaje e iba muy abierto a nuevas experisneionces... la forma de superarlo
creo tiene que ver con la apertura a, si lo ponemds tedricamente, la apertura a la
diferencia, a tolerar lo... no tolerar, sino acefadiferente como algo mas y no como

algo que se opone a lo propio

Por ultimo, todos sefialan la restriccion econéngjoa significa afrontar los
gastos necesarios para el traslado y estadiaextrahjero, reconociendo que no todos
los estudiantes pueden hacerlo. Como se menci@waprente, si bien el programa de
movilidad esté dirigido a una elite universitadi@s mismos estudiantes movilizados
manifiestan que el costo de vida es una limitagpidrgue las becas no estan disefiadas
para afrontar la totalidad de los gastos. A pesamde las becas de manutencion
ofrecidas por las universidades cubren por lo génema gran parte de los gastos
(alimentacién, comida, parte del traslado aérexisten diversos gastos relacionados
con el visado, el seguro médico, el pasaje, elamlasinterno, los costos de instalacion
asi como el ocio, que no son cubiertos y debernfsentados por los estudiantes. Por lo
tanto, al tratarse de becas parciales, los estdianovilizados deben contar con un
respaldo econdmico que permita la exitosa conaned#dla experiencia de movilidad o

bien contar con una fuerte predisposicion paralkgbeda de fuentes alternativas, ya

151 HERNANDEZ, Martin, entrevista realizada en el nwade la presente tesina, pag.8.
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sea trabajando durante su estadia o recurriendorganismos financiadores

complementarios.

Por ejemplo fui a cursar con guardapolvo como e y alld ningln estudiante de
medicina usa guardapolvo hasta que se recibe,asaueta, y a mi nadie me avisé de
eso por ejemplo. Yo me tuve que comprar camisachlachaqueta blanca, pantalon
blanco, medias, bueno, medias obviamente teniacddary hasta zapatos blancos
inclusive. Y fue plata que tampoco tenia previsteapgastar, y tuve que llegar alla y
gastarlo porque si no, no podia cursar (...). Yo aee la principal limitacion es la
plata. O sea, no todo el mundo puede afrontar seneeyiaje. Si bien esta buenisimo y
me enteré que la universidad mejoré el presupuespoe les dan $6.500 ahora a los
chicos, el pasaje por ejemplo es carisimo (...)UNCuyo, yo creo, que tendria por
ejemplo que cerrar las solicitudes mucho antegpsisacas un pasaje con 6 meses de
anticipacion, lo podés conseguir por ejemplo co@ 86lares menos. Cuando vos te
empezas a averiguar los tramites y te querés pegseta beca, algo de las cosas que yo
veo, es cuanto sale el pasaje, y la diferenciayque en el pasaje a si lo comprabas en
ese momento a si lo comprads un mes antes de vijamn, como 500 ddlares. Es
muchisimo, y es plata que muchas veces no tenésalde impide irte de intercambio,

0 a lo mejor la tenés, pero te la podés llevargpambmprar otras cosas. O sea a todos

nos vendria bien. Yo creo que la principal difiadies la plata?

Entonces ya te digo, no fue mi caso, porque publdrcel pasaje, el dinero extra, pero
hay que reconocer que no todos los chicos pued#nvee muchos quedan afuera de
proyectos o programas de este tipo por una cuesteéyamente econémica, no porque
no les dé el promedio 0 no tengan el curriculumg giorque no se alcanza a cubrir la
totalidad del gasto que te implica un programa deilidad estudiantil. Entonces eso si
podria haber sido un obstaculo, no lo fue, porgueeydigo una cuestion personal, pero
sé que si esto mismo les hubiese pasado a otropaf@mos en otra situacion
econGmica, es mas, algunos ni siquiera se presenfrque sabian que no iban a
poder afrontar el gasto que significa. Es una siger mas alla de que la universidad
gue te estaba esperando te daba una mensualidadiene que llevar un supuesto
dinero de mas. En ese momento teniamos que afrpréaticamente solos el pasaje
aéreo entonces si puede ser un obstaculo paraaiogoudientes, y que no deberia ser

152 FEDERICI, Marcos, entrevista realizada en el maleta presente tesina, pag. 10.
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asi, tendrian que premiar el esfuerzo, no el padquisitivo que tengan la mamay el

papa en ese momento para pagarle un gasaje

Por otro lado, puede sefalarse que las disposgie interaccion cultural que
traen consigo los estudiantes, tienen una repémwdirecta en la concepcion de las
diferencias culturales que advierten y su valora@brespecto. Entendidas como un
elemento distintivo pero sin constituir una realeaara, las diferencias culturales son
percibidas por la mayoria de los estudiantes comcilbos contrastes en las
costumbres, habitos, modos de comportamiento. Baergk una vez que han advertido
algo extraordinario, frecuentemente lo valoran tp@snente comparandolo con el
contexto de origen, buscando de este modo unacagfin que justifique tal diferencia.
Entonces, aquello que facilmente puede ser percididun primer momento como un
elemento de choque con el propio esquema de pesisi@mMy comportamiento es
posteriormente juzgado como un simple habito distigue responde a causas
especificas, evitando caer en un estereotipo alipi@jque conduzca a juzgar los
comportamientos de los otros automaticamente coegativos. Asimismo, dicha
confrontacion con distintos modos de pensamiemomipe a los estudiantes advertir en
ellos y en los demas las asociaciones entre ciditagencias culturales y prejuicios

basicos como es el caso de un estudiante questadtiaa Brasil, entre otros casos:

Por ejemplo, a ver, acd en Mendoza, en Buenos Ageganto, pero en Mendoza tienen
a la universidad como algo sagrado, elevado, etmriges super serio, las personas van
de traje y corbata muchas veces, etc. Alla por @i@nuna dia, mis comparieras iban de
short, remera pupera, y ojotas. Pero no eran pdtggran, no sé€, unas... desubicadas,
sino porque las condiciones climéaticas eran otrabwamente habia que adaptarse a
eso. Entonces lo que uno a veces mira como unigicefgon unas desubicadas, o las
brasilefias son tal cosa” en realidad respondeegiedifes modos de comportarse que
tiene que ver, por ejemplo en este caso, con uitcaaibn geografica. Y también habia
otras costumbres que eran diferentes. Un profesdiaifue a dar clases de zapatillas y
jean, que en la facultad en la que yo estudio $enpasible, y se saco las zapatillas
mientras daba la clase y era un profesor excelesgemismo que me dijo que tenia que

comportarme como todos los estudiantes, con dattpmosdoctorado en ltalia, etc. Y

13 PERINI, Celeste, entrevista realizada en el mdecka presente tesina, pag. 4.
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eso no le quitaba nada de su nivel académico. Esaesas pequefias cosas me hicieron

mover ciertas estructuras mentales que yo t€nia

Yo no recordaba la palabra y no sé porqué hicedaiacion con... creo que tiene algo
que ver con esclavo la palabra. Yo asocié que domesclavos eran traidos de Africa
y eran negros, y no recordaba cémo era la palaloralije “el negro de noche”,
pensando que asi se decia, obviamente en portymrssndo que asi se decia mesa de
luz y cuando dije eso todos me miraron como “sosdesubicado, no podés estar
diciendo eso” y yo sefialé la mesa de luz porqueeteeia a la mesa de luz y estuvieron
riéndose de mi durante 15 minutos. (...) yo no skbfslabra pero tenia algo que ver
con esclavitud. De esclavitud uno soélo tiene ejui® de que hay esclavos negros,
dejando de lado la esclavitud por ejemplo indiggrasocié inmediatamente con negro,
entonces asociando con un prejuicio basico formuhé concepto que estaba

equivocado®™”,

Nos hicieron como 3 o0 4 fiestas de bienvenida ponmm lograban ponerme en pedo.
Para ellos es muy importante, o sea, ellos disfromacho tomando alcohol, en todas las
fiestas tiene que haber alcohol, comidas, marigch,primer fiesta de bienvenida que
nos hicieron, yo no me puse en pedo. Entoncesrbitietra, que llegué mas tarde
porque sabia que me querian poner en pedo y elestgba medio alegrones entonces
medio que no se acordaron. Como yo no me pusecen pe hicieron otra. El objetivo
era ponerme en pedo, pero no por hacerme un mabjetivo era, ellos como que
crefan que iba a disfrutar, ellos le dicen la cradatro dia. Como que si no me ponia
en pedo realmente, no me quedaba inconscienteprpigdio, no iba a saber lo que era

un cruda mexicana, entonces como que todo lo haciam{*,

Si, no fue tanto, es verdad, ya estaba como acbehdian pero si, viste, ves bastante las
diferencias (...) Uno se espera que todo funciontegiery habia varias cosas que no
funcionaban perfecto, o sea profesores que no,caigne venian mas tarde, o cosas
asi. Pero al mismo tiempo como no estan acostumbradiue las cosas no funcionen,
nadie iba y se quejaba ponele. Los mismos alumacald no se quejaban. Nosotros

ibamos con los espafioles “y no puede ser, los g@e no vienen, nosotros nos
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vamos”. Pero como que no estaba instalado el n@uanie queja (...) porque estan

acostumbrados a que las cosas funcionen, supongorgrie no son quejorés

Entonces, puede apreciarse que a partir de la ierpexr de movilidad se
produce una profundizacion y reactualizacion de desposiciones a la interaccion
cultural que traian los estudiantes. En todos &€ destacan como los aspectos mas
positivos de su experiencia un crecimiento y emmaguiento tanto a nivel personal
como académico. Enfrentarse a nuevas experieneiggchar lazos intensos con
personas provenientes de otros paises, conocaesugan caracteristicas geogréficas
distintas, aprender la historia y cultura de otagéspreconocer otros modos de vivir y
encarar la vida y los problemas, encontrar otrasuaabres, otros habitos, otra lengua,
otra forma de relacionarse; todo ello les ha pélmitierta apertura mental para la
recepcion y apreciacion de diferentes idiosinceadige hecho, les ha permitido advertir
cierta resistencia en modos de pensamiento y cdemp@nto locales propios de un
“mendocinismo” conservador y poco abierto a lasréificias y cambios, reivindicando
de este modo la posibilidad de conocer y escuchas o/oces, modos de vida y
pensamiento. En el plano académico, rescatan lastgpuen perspectiva y
complementacion de la propia formacion, a partiridkntificar tanto las fortalezas
como las debilidades de sus instituciones de ongeestino. Por sobre todo, les ha
permitido conocerse a si mismos, poniendo a prsebbagaje cultural y educativo
ganando un fuerte sentimiento de autonomia e imdigmeia. Ahora bien, en todos los
casos, se considera que la experiencia de movilidpdrcute principalmente en un
nivel individual en detrimento del impacto que peetener a nivel colectivo-

institucional.

Entre los principales impactos a nivel personablpnemencionarse: crecimiento
emocional, mayor confianza en si mismos, mayorraunda, reconocimiento de sus
propios limites, valoracion de sus afectos, mayoiosidad e interés por continuar
viajando, re-priorizacion de objetivos de vida ylamteamiento del modo de vida,
futuro académico y profesional. En un nivel integsp@al, la experiencia se tradujo en

una mayor apertura a la adversidad y a distintasiags, menos prejuicios, mayor
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predisposicion y generosidad a las necesidadeslaldmas, especialmente en la

asistencia a otros estudiantes extranjeros.

Todo, todo, desde lo meramente académico hastartmnal, estudiar en otro pais te
abre el cerebro, te muestra cosas que estandmadei das cuenta. Buenas y malas,
porgue empezas a valorar también cosas buenagmge dqui y no las valoras porque
como las tenés y convivis con ellas, das por seniad tienen que ser &8

Todo lo que uno puede conocer, no en el sentidud&r conocimiento, sino de tener
nuevas experiencias. Conocer nuevos lugares, comaeyas actividades culturales,
conocer nuevas culturas en si, conocer otras pSsatialogar con otras personas,
escuchar otras formas de pensamiento, concordazpmmordar, o poder discutir con
una persona totalmente diferente, poder escuchapetsona cuya experiencia de vida
es totalmente diferente. Y en el plano académiamocer otros profesores,
investigadores, etc. que tienen a veces, expea@rciel area que a uno le interesa y le
ofrecen a uno posibilidades de becas de posgraaiticipacion en proyectos de
investigacion, lo cual en parte ayuda a la intdomatizacion de las universidades

supongd®’.

Bueno, en ese sentido, de ver las cosas mucho opiéstidamente, de forma mas
cosmopolita. No tan centrado en las costumbresedasdolo lugar y a nivel muy local,
por decir las costumbres de Mendoza. A mi la vealasl las costumbres que son de
este lugar las tengo pero no estdn muy afianzatagustan el tema cosmopolita, estar
en una ciudad como Nueva York o en un pueblitoleneglio de Africa, y para vos,
hacerte del lugar, en los dos lugares. Puede sep @ nuevo pensamiento que se

gener6 en ese momeftd

Entonces eso estd muy bueno, ver otra realidadgrigoa prueba todo lo que vos has
aprendido, enfrentarte a algo distinto, aprend@asqtautas culturales, cosas distintas de
las que te han ensefiado tus papas, es todo muyo.teé@ima, como persona creo que
crecés muchisimo (...) Bueno, yo creo que la sociesh@thdocina, somos muy
cerrados, tenemos una mentalidad muy conservaduarg,tradicional, nos da miedo
por ahi todo lo que sea nuevo, entonces somos oo E&acios. Cuando estds con

familia o con amigos, sos incondicional, pero hastatenés confianza, como que no te
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180 RODRIGUEZ, Martina, entrevista realizada en elcoate la presente tesina, pag. 13
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abris mucho de tu grupo. Yo por ejemplo invité & ramigos, a los chicos de
intercambio, que estaban hace unos meses acanyitgsa mi cumpleafios, y vinieron
y la pasaron re bien. Pero mi grupo en el momestcoeno que los acepto, fuimos al
boliche qué sé yo, todo bien, pero por ahi no &sdan, no los invitan a estudiar, no
les preguntan si necesitan algo, si la pasaron bieo (...) Yo creo que todos los
mendocinos necesitariamos asi enfrentarnos aaslialad para ver que es algo que...
tenemos que ponernos en el lugar del otro, tengmesabrir la cabeza, aceptar cosas
nuevas y bueno, ademas, la experiencia del vidgeaiotro lugar, tener tu plata, vivir

solo, conocer gente, conocer lugates

Asimismo, el impacto de sus experiencias en unlringitucional ha sido
menor en la medida en que se tradujo principalmemte difusion individual que cada
estudiante podia hacer entre sus pares o el asgsota a los extranjeros en el campus
universitario, pero esporadicamente se tradujo i&rsidn o asistencia institucional
especialmente organizada. Por un lado, porqueatitae frecuentemente la movilidad
durante su ultimo afio de cursado, una vez de egleepermanencia en la facultad es
minima y por otro lado, debido a la ausencia de poidlica precisa de devolucién o
colaboracién de los ex becarios con la universitierdobstante, recién a partir del afio
2009, la iniciativa de un grupo de estudiantes egahios de algun programa de
movilidad provenientes de distintas facultadesatgarmar una Comunidad Estudiantil
de Intercambio Cultural llamada “Amigos del Mungidra promover la integracion y el
intercambio cultural entre estudiantes locales yrasjeros, coincidi6 con la
organizacién desde el Departamento de MovilidadadSRIIRU de un sistema de
tutores en el que cada ex beneficiario de movilidatlia asesorar y ayudar a un
estudiante extranjero durante su estadia en la YblCasi como colaborar en la
organizacién de actividades socio-culturales coeumidn de bienvenida, concurso de

fotografia, feria de platos internacionales, fogérintegracion, entre otros.

5.2 Percepciones del apoyo institucional

En relacion a las percepciones de la promocion gpelyo institucional que

tuvieron para la ejecucion de la movilidad, taro parte del area administrativa como

181 FEDERICI, Marcos, entrevista realizada en el maleta presente tesina, pag. 4.
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docente, si bien los estudiantes movilizados percitue en los Ultimos afios hubo un
incremento en la promocion, difusién y posibilidadde realizar actividades de
vinculacién internacional, mencionan algunas difer@s segun las facultades. Tanto en
las facultades de medicina como ingenieria, la lidad se realiza desde hace varios
afios ya que comenzd a ejecutarse desde finales déchda del noventa, entonces,
dichas facultades tienen una politica sisteméatitalaecelebracion de convenios y
gestion de programas de movilidad. Por ejemplolaefacultad de ingenieria se han
disefiado cursos de idiomas gratuitos especialmdimtgidos a quienes han sido
seleccionados para movilizarse a Francia. En esde, esa también la trayectoria
individual de los agentes de la conduccién y adstriacion que han generado vinculos
a partir de sus propias experiencias de formaaidel @xtranjero. Por lo tanto, indican
gue la mayoria de los estudiantes en dichas faladtastan al tanto de la posibilidad de
viajar al extranjero desde que ingresan a la faduft quienes quieren irse encuentran
mucha contencidn e informacion institucional ahalze, situacién un tanto diferente en
el resto de las facultades, donde predomina ailrsconocimiento o falta de promocion
e informacion al respecto. Vale la pena entoncetadar que en general los estudiantes
movilizados tienen una fuerte conviccion o detemnién de querer irse. Movilizados
por su propio interés, emprenden busquedas, igesstiopciones y consultan,
impulsando frecuentemente al personal administrgiara que realice averiguaciones.
Asimismo, arman redes para socializar informacidit, @ontactando con otros
estudiantes que van a movilizarse en el mismo geriue ellos, a ex beneficiarios o a

extranjeros que se encuentren de intercambio emesgnto.

En relacion a la percepcion de la recepcion deltmentes durante el cursado,
mencionan que la relacion con los estudiantes et@s es dispar. Tantos estudiantes
OUT como IN observan que puede variar de una cdmpidiferencia o malos tratos a
una total integracién en la clase o favoritismass imotivos pueden estar relacionados
tanto con el area disciplinar de la que proviendoekente, de su trayectoria académica

en el extranjero o sencillamente del tamafio delccuExpresa un estudiante OUT:

He cursado unas materias con alumnos extranjerdaseque por ejemplo al alumno

extranjero se lo ha ignorado totalmente como siafug alumno mas o a veces incluso
menos que un alumno més. Y he cursado materiasstodiantes extranjeros en las que
al alumno extranjero se lo apoya mucho mas, nougQrg ver, exista un apoyo, sino

porgue se reconoce que la situacion suya es umacigih dificil porque los
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procedimientos administrativos de cada facultad ditarentes, uno a veces elige una
materia suponiendo que tiene todos los conocinsentcesarios y uno llega y la

materia es diferente de lo que uno espéfaba

En relacibn a sus pares, los estudiantes OUT maditis perciben cierta
indiferencia hacia la presencia de estudiantesejeiros, porque puede prevalecer la
comodidad de contar con un grupo de pertenenciagprel desinterés o los prejuicios.
De hecho, la mayoria de los estudiantes IN conflesaer fracasado en construir
amistades locales. Lo atribuyen en parte a laalifda de sus ritmos de vida y viajes asi
como la corta duracion del periodo de intercamypipor otro lado por la dificultad de
integracion con grupos de estudiantes mendocinas ygu tienen su vida social
construida. En muchos casos se encontraron conigos 0 estereotipos por parte de
docentes o estudiantes que exaltaban la exotigi@agdu condicion de extranjeros,
prejuzgando que se trataba de estudiantes con jpdider adquisitivo y
descomprometidos con sus obligaciones académid@iendos asociaban directamente
con las posturas politicas de sus paises de otigsnestudiantes extranjeros valoran a
la sociedad mendocina en su conjunto como unadatieon rasgos tradicionales y

conservadores pero en la que sobresale la calidembpilidad de las personas.

Algunos nos miran con los ojos argentinos, dehéljda imagen del francés, que tiene
plata, que vino aca para aprovechar algunos mesegue bueno, “va a conseguir
(aprobar) los examenes, que vienen en mi curso/edes cuando entienden que no es
sélo asi, porque de verdad, para mi no es solparsi,los otros franceses pienso que si,
hay esta cosa como de respeto como “ah, a voséartdigusta esta cosa que me gusta
a mi”, pero no ocurre mucho. Ocurre cuando empaz&blar o preguntas algo. Sino,

lo ven como chico extranjero que viene para apitaet.

Si, yo creo que si, aun en filosofia me preguntg@baguntas raras que deciauhque
vos sos de los Estados Unidos, ¢,qué opinarias aesé gué, de tu propio gobierno?”,
como si yo siempre fuese a decir que me encarEabhistoria no lo vimos tanto pero
siempre en los carteles dicen que los de los Estddmos son capitalistas y no piensan
en la gente que esta ahi, y solamente el gobiepresenta a la gente y son uno, cuando

no lo son. Muchas veces hay preguntas como “Aggyaue te gusta el gobierno pero si

162 HERNANDEZ, Martin, entrevista realizada en el ntade la presente tesina, pag.12.
163 GOURDON, Alexander, entrevista realizada en elcmale la presente tesina, pag. 8.
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tuvieras que decir algo malo, ¢qué dirias?”. Y raaghreguntas de qué pensés de Bush,
de Hillary, de Obama, todo eso. “¢,Penséas que esemsra, verdad, lo de las guerras?”
Y tienen sus opiniones ya cuando te estan pregiotaso, y esperan solo una
respuesta, y a veces se fijan lo que estan esmpeyamdeces n*,

Por todo lo dicho, resulta evidente que la puestanarcha de la politica de
internacionalizacion de la universidad en el afi@22€on la especial promocion de los
programas de movilidad estudiantil ha comenzadeparcutir en eéthos institucional
en la medida en que la dimension internacionalteeseenos novedosa. Si bien no esta
completamente incorporada en toda la universidadgeneral se sabe que existen
modos de vincularse con lo internacional. La adtia los docentes es variada, desde la
mas completa indiferencia o desinterés hasta @vaphamiento e incentivo para la
concrecion de dichas experiencias asi como laratégn de los estudiantes extranjeros
en sus cursos. Asimismo, la oferta de cursos goatwe idiomas extranjeros como
inglés o francés disponible en diversas facultpdatilita claramente la adquisicion de
un capital cultural importante al momento de realisna movilidad estudiantil. De
todos modos, aun se imponen fuertes restriccicc@soenicas para el estudiantado. A
este respecto, cabe destacar que en el segundstsede2010 se abrid la convocatoria
de “Movilidad Estudiantil Bicentenario” en conjuntmn la Secretaria de Bienestar
Universitario destinado a estudiantes que perclbelmeca BIPU (Beca de Ingreso y
Permanencia en la Universidad con ayuda econdmaicagastos de traslado, comedor,
fotocopias) en el que se ofrecian becas totaleslees, la Universidad afrontaba la
totalidad de los costos de traslado, estadia yitedradministrativos. Los resultados de
dicha iniciativa podran ser evaluados una vez @iada dicha movilidad. De todos
modos, resultaria incierto y simplista considerae @s suficiente la apertura de una
convocatoria de movilidad con becas totales paggrcque de este modo se puede
promover y ejecutar exitosamente la circulaciorerimacional de los estudiantes de

bajos recursos.

184 JAY, Ana, entrevista realizada en el marco daésente tesina, pag. 9.
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Consideraciones Finales

A partir de la segunda posguerra y hasta 1974rarigrnente a responder a una
estrategia sistematica de internacionalizacion ersitaria, las experiencias de
movilidad internacional se limitaron a actividad@sladas y salpicadas de agentes
individuales. La vinculacion internacional no eransiderada una prioridad en la
politica universitaria y no formaba parte de sugtdws. En la inmediata posguerra, la
forma de circulacion internacional predominante ltuuga de cerebros principalmente
hacia los paises centrales, Estados Unidos y Eutapéién visible en la celebracion
de convenios de movilidad académica. A partir dedicadas del sesenta y setenta esta
tendencia se revirti6 parcialmente gracias a laerrativas de formacion y
especializacién regionales. De todos modos, ldbtédn de convenios internacionales
tuvo un signo predominantemente estadounidensergpeizante, acompafiando la
tendencia regional y global de “sumision” anteipdta de las potencias mundiales de
conduccion del proceso de internacionalizaciéniniyalantacion de la Gltima dictadura
militar impuso el exilio politico y forzado e intampi6é todo atisbo de cooperacion

internacional en materia de celebracion de congenio

Con el retorno a la democracia, se reactivo ladime convenios con pares
internacionales y la UNCuyo, en consonancia corpauss latinoamericanas, se asomo
timidamente al proceso de internacionalizacioradeducacion superior de la mano del
socio espafol quien ejercioé una activa politicaatgperacion, ofreciendo programas de
movilidad para docentes y estudiantes a lo largdaddécada del noventa. En este
sentido, la UNCuyo se sumé a un proceso global derniacionalizaciéon de la
educacion superior pero que tanto en Estados Urido® en Europa databa desde
finales de los ochenta, lo que los situaba un p#s®adelante en materia de movilidad

académica.

Contrariamente, no es sino hasta comienzos de daddéde 2000 que la
UNCuyo, junto a sus pares nacionales, advirtiGeleesidad de incorporar la dimension
internacional a sus funciones sustantivas, dotande una estructura y modo de
funcionamiento especifico, avances que fueron édpsnte impulsados desde el
Ministerio de Educacién de la Nacion Argentina.dleada de mejoras a nivel nacional

en materia de internacionalizacion de las univadsd, repercutié en la gestién local
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con diversas modificaciones cristalizados en lasigges de la por entonces rectora de
la UNCuyo, Gémez de Erice. En materia de celebracié convenios, durante su
gestion sobresalié una activa cooperacion con kaweonstituyendo la creacion del
Instituto Franco-Cuyano una suerte de simbolo detwo entre la Universidad vy el
pais francéfono. Desde el afio 2002 aumentd progmesinte la celebracion de
convenios con pares latinoamericanos, si bien Fdreccontinuado siendo la principal
contraparte. Pero tomaron fuerza las relacionesabperacion con Chile (segunda
contraparte) y Brasil (cuarta contraparte) en ebge 2002-2010. A partir de la gestion
de Somoza (2008-2011), se advirtid la emergenciatdes elementos indicativos de
una inclinacion de preferencia latinoamericanistamo el peso dado al proyecto
AUSA, cuya importancia radica en pretender constéua Universidad en un polo de
referencia en la integracion regional, asi comprepone hacer también el INILA, y
sobre todo, el fuerte impulso dado a la integraai@operacion y movilidad académica

en el marco de la red AUGM, de instituciones deldgiAmérica Latina.

En relacion a la circulacion internacional de eistoitts de grado, se advierten
significativas diferencias entre los flujos de atian y los flujos de salida de
estudiantes. Basicamente, han venido a la UNCuymliesites extranjeros en mayores
proporciones, pertenecientes a una mayor diversidad paises y distribuidos
equitativamente entre tres regiones geogréficaxipales (América Latina, Europa y
Norteamérica) mientras que parten estudiantes decal extranjero en menores
proporciones y distribuidos mas desigualmente edé&stinos menos diversificados
(América Latina y Francia). Por lo tanto, los fejale atraccion son mayores y
homogéneamente diversificados, mientras que lgesflde salida son menores y
heterogéneamente mas concentrados. De modo ghiebagnsidera que las diferencias
entre los flujos de entrada y salida se deben @ntdis factores entrelazados y
vinculados con los obstaculos del proceso de iatégonalizacion. Por un lado, existen
fuertes restricciones presupuestarias que evidencia enorme dependencia financiera.
Por otro lado, existe una cierta resistencia géma@a las experiencias de circulacion
internacional por parte de la comunidad universitdocal, asociada con cierto
conservadurismo provincial. Principalmente, tieftasarepercusiones la ausencia de
una politica sistematica de la internacionalizaaidiversitaria que impide establecer
prioridades y poner en marcha un proceso de tresaimmcion de la

internacionalizacién en todo el ambito universigafntonces, la enorme atraccion de
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estudiantes extranjeros en detrimento de la partielalos estudiantes locales no
responde a la existencia de una politica expredawteecer dichos flujos, destinada a

constituir a la Universidad en un referente rediona

El ethos institucional conformado durante la déadelanoventa, reticente a las
experiencias de circulacion internacional y portdato, resistente a la interaccion
cultural, ha sufrido modificaciones parciales a tipardel despegue de la
internacionalizacién en la UNCuyo en el afio 200dién persiste de modo general en
la comunidad universitaria local una cierta resisi# y unas cuantas trabas
institucionales para el desarrollo de la movilidsidse ha modificado en cierto modo a

partir de las experiencias de movilidad estudiantil

Se pudo observar que las disposiciones a la imiéracultural (que promueven
el interés y aproximacion a otros culturalmentdimtiss) de los estudiantes movilizados
eran en parte heredadas y en parte adquiridadaado del periodo de socializacion
primaria y secundaria. Dichas disposiciones habido formadas a partir de distintas
especies de capital cultural y econdmico, el apreje de lenguas extranjeras, el
contacto con personas de nacionalidades distifgasgisposiciones a la circulacion
internacional, entre otros, moldeando su predispwsipara la valoracion de las

diferencias culturales y el interés por realizaa erperiencia de movilidad estudiantil.

Entonces, las experiencias de circulacion inteomati de algin modo
reconvierten o reactualizan las disposiciones pregnte adquiridas por los estudiantes.
El proceso influye significativamente permitiéndoleer, conocer y vivir bajo otras
pautas culturales, modos de comportamiento, hapitestumbres y adaptarse a huevos
entornos sociales y académicos distintos de losrigen; la estadia en el exterior
refuerza aquella disposicion previa. Teniendo eenta la conformacién de las
disposiciones, son estas mismas las que permiti@rdichos estudiantes haber sido

seleccionados y realizar la experiencia de mowdliestudiantil.

Dificilmente un estudiante que no cuenta con ertlisposiciones al
intercambio cultural y la circulacion internaciorsd presente a una convocatoria de
movilidad estudiantil, y de hacerlo, resultariaidlif que quede seleccionado. En

definitiva, dichos programas han reforzado un settternacionalizado de la elite
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universitaria cuyana, sobre la base de una imperteiectividad social, ya que resultan

beneficiarios quienes poseen determinado capilairally econémico.

Indudablemente, los programas de movilidad contéracreciendo y
extendiéndose a una mayor poblacién universitgreap no debe subestimarse la
repercusion en la actual -aunque pequefa- tasastieliantes movilizados. Si se
considera que durante la década del noventa ectigar@dente inexistente, actualmente
y desde hace diez afos existe una politica sisieandé promocion de la movilidad
estudiantil, que més alla de sus obstaculos yduoiohes, ha logrado conformar cierta
identidad de movilidad de estudiantes en el nivelglado en la UNCuyo. Esto
representa una experiencia internacional mucho teésprana que durante una
formacion de posgrado o doctorado, como ha sidmuéngte en las décadas anteriores.
Evidentemente, dichos estudiantes -futuros docesitesvestigadores de la UNCuyo-
habran incorporado vivencialmente la dimensiénrivgeional lo cual puede implicar
cierta relevancia en términos estratégicos papacaleso de internacionalizacion de la
Universidad, en la medida en que sea un objetivorifario y consciente de la
conduccion universitaria. Si bien la internacioration de la educacion superior ha
enarbolado las banderas de la promocién e incajgorade las dimensiones
internacional e intercultural en las funciones @&utas universitarias, el proceso de
internacionalizacion de la UNCuyo aun tiene poeadtd un largo recorrido y desafios

qgue enfrentar al respecto.
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Anexo |: Registro de Convenios Internacionales celebrados por UNCuyo 1957-2010

Pais Region Geografica Tipo Parte Contraparte Objeto Duracién Resolucion Afo Fecha Categoria
organismo América Latina Adhesion UNCuyo Unidn de Universidades de América Latina (UDUAL) |Considerando que su fin 824/57 R 1957 01/01/1957 |organismo
Alemania Unién Europea y UNCuyo Fundacién Alemana Iberoamericana de Hamburgo Convenio de intercambio de ilimitado 583/58 CS 1958 01/01/1958 |fundacién
Estados Unidos Norteamérica FCE Chicago University - Universidad Catdlica de Chile - "Programa Cuyo". "Asi, el prof. |3 afios 837/61 CS 1961 01/01/1961 |universidad
Estados Unidos Norteamérica UNCuyo Yale University Southern Observatory Como dato de propiedada 55 afios a partir de 1962 01/01/1962 |universidad
Estados Unidos Norteamérica UNCuyo Stanford University y Comision Nacional de Energia  |Ingeniero Bochlet entre 110y 1965 01/01/1965 |universidad
Estados Unidos Norteamérica FCE Fundacién Ford Convenio parte del proyecto 10 afios 1965 01/01/1965 |fundacién
organismo América Latina FCPyS Escuela Latinoamericana de Ciencia Politica y Admision Anual de candidatos a|tiempo ilimitado y 1966 01/01/1966 |organismo
Francia Unién Europea y FFyL Université de Bordeaux FFyL: intercambio docente. 1337/67 R 1967 01/01/1967 |universidad
Francia Unién Europea y FCPyS Université de Bordeaux FCPyS: perfeccionamiento de 1337/67 R 1967 01/01/1967 |universidad
organismo América Acuerdo FCA Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas - Con 125/1967 R 1967 01/01/1967 |organismo
Francia Unién Europea y UNCuyo Université de Bordeaux Llevar a la préctica la unién 1337/67 R 1967 05/06/1967 |universidad
Alemania Suiza UNCuyo Universitdt Freiburg Brisgovia- Seminario de Filosofia |Intercambio profesores e hasta el 31 de 1253/69 R 1968 01/01/1968 |universidad
Reino Unido de Unidn Europea y Facultad de Salford University- Department of Electric Intercambio regular de 3 afos 1406/68 R 1968 01/01/1968 |universidad
Bélgica Unién Europea y FFyL Université catholique de Louvain Por medio del instituo de podrd ser 2390/69 R 1969 01/01/1969 |universidad
Espafia Unién Europea y UNCuyo Universidad de Sevilla- Escuela de Plastica, Instituto |Estrechar los vinculos de 1969 01/01/1969 |universidad
Espafia Unién Europea y UNCuyo Universidad de Valencia- Escuela de Plastica, Instituto|Estrechar los vinculos de 703/1969 R 1969 01/01/1969 |universidad
Estados Unidos Norteamérica UNCuyo Internationl Business Machine IBM - World Trade p/ tareas verificacion fichas ref. 54/1969 R 1969 01/01/1969 |empresa
organismo América Latina UNCuyo Organizacion latinoamericana Del vino y la uva colaboracién para desarrollo 1357/69 R 1969 01/01/1969 |organismo
organismo América FCE Organizacion de los Estados Americanos (OEA). Por intermedio del Instituto de |2 afios. Podra ser 1969 01/01/1969 |organismo
Estados Unidos Norteamérica FCPyS Fundacion Fulbright C/ FCPyS: provee profesores 1970 01/01/1970 |fundacién
Estados Unidos Norteamérica FFyL Fundacion Fulbright C/ FFyL: Intercambio docente. 1970 01/01/1970 |fundacién
organismo Internacional FCE Instituto de Organizaciéon y Administracién Colaboracién docente para 1970 01/01/1970 |organismo
Chile América Latina Facultad de Universidad de Chile-Facultad de Ciencias Intercambio cientifico y renovacion 498/1971R 1971 01/01/1971 |universidad
organismo América FCE Organizacion de los Estados Americanos (OEA). Por intermedio del 2 afos 1971 01/01/1971 |organismo
organismo América UNCuyo Centro Interamericano de Promocién de las Realizacion de estudios 1971 01/01/1971 |organismo
Reino Unido de Unidn Europea y Facultad de Salford University- Department of Electric Intercambio regular de 3 afos 1971 01/01/1971 |universidad
Bolivia América Latina UNCuyo Universidad Mayor de San Simén, Cochabamba Convenio de hermandad para 1570/1973 R |1973 01/01/1973 |universidad
Chile América Latina FCA Instituto nacional de investigaciones agropecuarias |Complementacion e 1258/1973 R |1973 01/01/1973 |organismo
Chile América Latina UNCuyo Universidad de Concepcion Intercambio y asistencia mutua 59/1973 1973 01/01/1973 |universidad
Chile América Latina FCA Universidad de Concepcién-Instituto central de Lograr la promocion, 5 afios renovables |59/73 R 1973 01/01/1973 |universidad
Ecuador América Latina UNCuyo Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Intercambio cultural y 499/1974 1974 01/01/1974 |universidad
Brasil América Latina FFyL Universidade Estadual Paulista Desarrollo de proyectos de 2 afios y 77/86 CS 1986 01/01/1986 |universidad
Estados Unidos Norteamérica UNCuyo George Mason University Cooperacién en investigacion  |sin término 116/86 CS 1986 01/01/1986 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Es convenio JUNCuyo George Washington University Designar como representante 281/1986 R 1986 01/01/1986 |universidad
Italia Unién Europea y Especifico? |FCA Universita di Padua Capacitacion técnica y cientifica|5 afios 260/1986CS  [1986 01/01/1986 |universidad
Italia Unién Europea y UNCuyo Universita degli Studi di Padova Colaboracién cientifica y 2 afios 1986 01/01/1986 |universidad
Italia Unién Europea y UNCuyo Universita degli Studi di Padova Formacién de recursos 5 afios 1986 01/01/1986 |universidad
Italia Unidn Europea y Marco para |FCA Universita di Padua Intercambio de docentes e a fijarse 300/1986 CS 1986 01/01/1986 |universidad
organismo Unidn Europea y UNCuyo Organizacién iberoameriana de cooperacién Cooperacién y asistencia mutua |indefinido 267/1986 CS 1986 01/01/1986 |organismo
organismo América FCE Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEA) Desarrollo de proyectos de indefinido 181/1986 CS  |1986 01/01/1986 |organismo
Chile América Latina Convenio UNCuyo Instituto para el Nuevo Chile Actividades cientificas, sin término 52/1987 CS 1987 01/01/1987 |organismo
Espafia Unién Europea y UNCuyo Consejeria de Ensefianza de Gobierno de la Intercambio de investigadores y|sin término 367/1987 CS 1987 01/01/1987 |organismo
Espafia Unién Europea y Convenio UNCuyo Universidad de Granada Proyectos de caracter sin término 124/1987CS  |1987 01/01/1987 |universidad
Estados Unidos Norteamérica UNCuyo George Mason University Estimulo de la investigacion, /1987 CS 1987 01/01/1987 |universidad
Estados Unidos Norteamérica UNCuyo Colorado School of Mines-Engineering Programa de intercambio de 177/1987CS  |1987 01/01/1987 |universidad
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Italia Unién Europea y UNCuyo Universita degli Studi di Padova Colaboracién cientifica y 1987 01/01/1987 |universidad
organismo América Latina reincorporac |UNCuyo Unidn de Universidades de América Latina (UDUAL) |Considerando que la 301/86 CS 1987 01/01/1987 |organismo

Paises Bajos Unién Europea y UNCuyo Instituut voor cultuurtechniek en waterhuishouding |Desarrollo de trabajos y /1987 R 1987 01/01/1987 |organismo

Perd América Latina Convenio UNCuyo Universidad Nacional Mayor de San Marcos Intercambio de informacién sin término 537/1987R 1987 01/01/1987 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Navarra Implementar acciones Indefinida 168/1987CS  |1987 30/09/1987 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Bologna -Realizacion de investigaciones |3 afios con X 1987 13/10/1987 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Auténoma de Madrid Implementar acciones a Indefinida 1841/1987 0  |1987 30/11/1987 |universidad
Colombia América Latina UNCuyo Universidad del Valle, Cali Proyectos de caracter sin término 170/1988 CS 1988 01/01/1988 |universidad
Espafia Unién Europea y UNCuyo Universidad de Alcala de Henares Proyectos de caracter 2369/1988 R [1988 01/01/1988 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Fundacién Lewis & Clark College Dictado de cursos entre 152/1988 CS  |1988 01/01/1988 |universidad
Italia Unién Europea y UNCuyo Universita degli Studi di Brescia con UNCuyo y Depto. |Colaboracién mutua en 2410/1988 1988 01/01/1988 |universidad
Japon Asia Convenio 1B Kyoto University Colaboraicén mutua en campo |4 afios 1483/1988 R |1988 01/01/1988 |universidad
Italia Unién Europea y Acuerdo FCA Universita di Bologna Intercambio Docente y Cultural |Mientras dure el |x 1988 10/01/1988 |universidad
Espafia Unién Europea y Especifico |IB Universidad Politécnica de Catalufia Promover y desarrollar la Indefinida 1988 26/06/1988 |universidad
Chile América Latina UNCuyo Universidad Bolivariana, Santiago Desarrollar proyectos de 228/1989 R 1989 01/01/1989 |universidad
Chile América Latina FCE Universidad de Santiago de Chile-Facultad de 182/1989 CS 1989 01/01/1989 |universidad
Italia Unién Europea y UNCuyo Universita degli Studi di Torino 291/1989CS  [1989 01/01/1989 |universidad
organismo Internacional Convenio UNCuyo Université des Nations Unies 252/1989CS  [1989 01/01/1989 |organismo

Colombia América Latina Marco UNCuyo Universidad del Valle. Cali Implementar acciones para Indefinida 1989 30/03/1989 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Convenio UNCuyo University of Texas at Austin Establecer un programa de indefinido 125/1989 CS o |1989 23/05/1989 |universidad
organismo América Latina Convenio UNCuyo Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Acciones de cooperacién en la |indefinido 1038/1989 1989 01/07/1989 |organismo

Brasil América Latina Convenio UNCuyo Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro 261/1990CS  [1990 01/01/1990 |universidad
Chile América Latina Convenio UNCuyo Universidad Academia de Humanismo Cristiano Colaboracién mutua 1029/1990R  |1990 01/01/1990 |universidad
México América Latina Convenio UNCuyo Universidad Auténoma de Chihuahua Colaboracién mutua 40/1990 R 1990 01/01/1990 |universidad
organismo América Latina Convenio UNCuyo Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales Colaboracién mutua 1030/1990R  |1990 01/01/1990 |organismo

organismo América Latina Convenio UNCuyo Instituto Latinoamericano de planificacién econémica|Colaboracién mutua 1028/1990R  |1990 01/01/1990 |organismo

organismo América Latina FCPyS Centro Latinoamericano de Administracién para el 19/90 CS 1990 01/01/1990 |organismo

Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad de Santiago de Chile Promover el desarrollo y Indefinida 1990 19/03/1990 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo Westfalische Wilhelms. Universitat Munster Promover el intercambio de Indefinida 1990 16/08/1990 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad de Chile Establecer un programa de Indefinida 1991 19/03/1991 |universidad
Chile América Latina Especifico FCA Universita degli Studi di Udine Programa de cooperacion a Indefinida 1991 19/03/1991 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Pontificia Universidad Catdlica de Chile Promover, impulsar y realizar |5 afios renovable 1991 11/08/1991 |universidad
Peru América Latina Marco UNCuyo Universidad Peruana Cayetano Heredia Promover el desarrollo y Indefinida 1992 02/04/1992 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad de Talca Aumentar las relaciones 1 afio con Res. 300/07-CS |1992 13/04/1992 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Otro UNCuyo Universidad de Pittsburgh Desarrollar un programa de Indefinida 1992 28/07/1992 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco 1B Universidad de Alicante Colaboracién educativa, Indefinida 1992 22/12/1992 |universidad
Brasil América Latina 1B Universidade Federal de Pernambuco Intercambio académico. Los 98/1994 CS 1994 01/01/1994 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Convenio UNCuyo Massachusetts Institute of Technology Autorizar al sefior rector para 187/1994 CS 1994 01/01/1994 |universidad
Estados Unidos Norteamérica UNCuyo San Diego State University 26/1994 CS 1994 01/01/1994 |universidad
organismo América Latinay Adhseidén UNCuyo Centro Interuniversitario de Desarrollo CINDA Incorporacion en calidad de 1994 01/01/1994 |organismo

México América Latina Marco UNCuyo Universidad Nacional Auténoma de México Intercambio de estudiantes 3 afios y serd X 1994 26/01/1994 |universidad
Espafia Unién Europea y Especifico FFyL UNIVERSIDAD DE GRANADA Desarrollo de relaciones 5 afios renovable 1995 14/03/1995 |universidad
Espafia Unién Europea y FCA Universidad de Zaragoza Convocatoria de Ayudas para  |Prorrogado X 1995 19/07/1995 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Zaragoza Desarrollar en forma conjunta |1 afio, con 1995 19/07/1995 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DE LLEIDA - ARAGON Formacién de recursos 3 afios 1995 18/10/1995 |universidad
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Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Univesidad de Santiago de Compostela Facilitar el intercambio de 2 afios X 1996 19/03/1996 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Auténoma de Barcelona Promover relaciones de 5 afios 1996 23/04/1996 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Huelva Intercambio en los campos de  |Indefinida 1996 07/10/1996 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Politécnica de Madrid Intercambio en los campos de |de 2 afios y sera  |x 1996 31/10/1996 |universidad
Canadd Norteamérica Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DE OTTAWA Aunar esfuerzos en la 6 afos 1997 11/07/1997 |universidad
Canadd Norteamérica Acuerdo FFyL UNIVERSIDAD DE OTTAWA - Facultad de Artes Entre la Facultad de Filosofiay |6 afios X 1997 11/07/1997 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidad Federal do Ceara Favorecer el intercambio 5 afos 1997 26/09/1997 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Alcala de Henares 1997 03/10/1997 |universidad
Espafia Unién Europea y Especifico UNCuyo Universidad de La Laguna Acercamiento y mutua Sin término 1997 22/10/1997 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidad Federal de Minas Gerais Desarrollo de actividades de 5 afios 1997 23/10/1997 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad Catdlica del Maule Desarrollar relaciones 2 afios, con X 1997 30/11/1997 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DE LEIPZIG Implementar acciones 1afio 1998 26/02/1998 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo Tecnische Universitaet Clausthal con UNCuyo, , Desarrollar relaciones Indefinida 1998 27/03/1998 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Barcelona Desarrollo de espacios 3 afios 1998 16/04/1998 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo UNIVERSIDAD VECHTA-ALEMANIA Implementar acciones 5 afos 1998 13/08/1998 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DE VECHTA Implementar acciones 1 afio 1998 26/08/1998 |universidad
Reino Unido de Unién Europea y Especifico UNCuyo Departamento de Ingenieria en Petroleo de la Desarrollar relaciones Indefinida 1998 16/09/1998 |universidad
Cuba América Latina Marco UNCuyo GRUPO DE INTERCAMBIO CIENTIFICO EDUCACIONAL |Acercamiento y la mutua 5 afos 1998 16/11/1998 |organismo
Francia Unién Europea y Acuerdo FI Ecole Nationale d'Ingénieurs de Saint-Etienne Intercambio estudiantil para Cinco (5) afios 1998 26/11/1998 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo ECOLE NATIONALE D’ INGENIEURS DE SAINT ETIENNE |Las partes acuerdan 5 afios 1998 26/11/1998 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Fundacién Universidad del Amazonas Estimular y realizar programas |10 afios X 1998 30/11/1998 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo UNIVERSITAT DE VALENCIA Poner en marcha las acciones |5 afios 1998 30/11/1998 |universidad
Francia Unién Europea y Otro UNCuyo Universidad de Poitiers Acuerdo bilaterales para el 3 afios, X 1998 02/12/1998 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DE LEIPZIG Implementar acciones 5 afos Resolucion 1998 07/12/1998 |universidad
organismo Internacional Marco UNCuyo Secretaria de Asistencia Internacional Humanitaria Implementar acciones 1 afio 1999 22/02/1999 |organismo
Espafia Unién Europea y Especifico FFyL Universidad de Burgos Facilitar y fomentar la 3 afios y podrd ser |x 1999 18/03/1999 |universidad
Espafia Unién Europea y Acuerdo FCM Departamento de Farmacologia y Fisiol6gia de la Incrementar la cooperacion 1 afio 1999 23/04/1999 |universidad
Espafia Unién Europea y Otro FFyL Universidad de Alicante Aprovechamiento de los fondos |4 afios 1999 15/08/1999 |universidad
Chile América Latina Acta FCA Universidad de Chile Realizacién de un programa TRES ANOS X 1999 30/11/1999 |universidad
organismo Internacional Especifico UNCuyo Asociacidn Universitaria Internacional del Vinoy de  |Promover la formacién de Indefinida 1999 30/11/1999 |organismo
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Carlos Il de Madrid Colaborar para favorecer el 4 afios siendo 2000 02/02/2000 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Ecole Nationale Superieure Agronomique de Desarrollar relaciones 2 afios renovable |x 2000 23/02/2000 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Instituto de Estudios Politicos de Toulouse Establecer relaciones de indeterminado X 2000 10/03/2000 |universidad
Espafia Unién Europea y Otro UNCuyo Universidad Carlos Il de Madrid PROGRAMA DE INTERCAMBIO 2000 31/05/2000 |universidad
Egipto Africa Marco UNCuyo Universidad del Cairo Intercambiar informacion a fin |3 afios X 2000 14/06/2000 |universidad
Chile América Latina Otro FCA Universidad de Chile - Facultad de ciencias 2000 01/08/2000 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION A Colaboracién en los ambitos de |4 afios 2000 23/08/2000 |universidad
Espafia Unién Europea y Especifico UNCuyo Universidad Nacional de Educacién a Distancia La UNC desea ampliar la 5 aflos 2000 23/08/2000 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidad de Brasilia Colaboracién en los temas 5 afios 2000 13/09/2000 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo UNIVERSIDAD FH-AALEN Implementar acciones 3 afios 2000 20/09/2000 |universidad
Reino Unido de Unién Europea y Marco UNCuyo Roehampton University Programa de intercambio de 4 afios X 2000 04/10/2000 |universidad
Reino Unido de Unién Europea y Especifico  |FFyL Roehampton University Promover la cooperacion 4 afios 2000 04/10/2000 |universidad
Colombia América Latina Especifico FEEYE Universidad del Valle. Cali Catedra UNESCO para el Indefinida 2000 06/10/2000 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul |Programas en diferemtes 1 afio con 2000 10/10/2000 |universidad
Colombia América Latina Marco UNCuyo Universidad del Norte Establecer las bases de 5 afios 2000 11/10/2000 |universidad
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Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de la Islas Baleares Desarrollar programas de 5 afios renovable |x 2000 16/10/2000 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Leipzig Intercambio de estudiantes, 5 afos Resolucion 2000 20/10/2000 |universidad
Italia Unién Europea y Especifico UNCuyo Universidad de Trieste Intercambio de profesores para |1afio, con X 2000 16/11/2000 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco 1B Universidad de Nuevo México- Consorcio de la Cooperacién inicialmente en los|5 afios, con 2000 30/11/2000 |universidad
Brasil América Latina Especifico 1B UNIVERSIDAD FEDERAL DE PERNAMBUCO Implementar acciones 2 afos 2000 02/12/2000 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA Incentivar el desarrollo de 3 afios 2000 15/12/2000 |universidad
Uruguay América Latina Marco UNCuyo Universidad de la Republica del Uruguay Promover el desarrollo de la 5 afios X 2000 27/12/2000 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo ET L'INSTITUT D’ ETUDES POLITIQUES DE LILLE Implementar acciones Indefinida. 2001 01/01/2001 |universidad
organismo América Latinay Marco UNCuyo Programa ALFA-Red Jean Mermoz, de la Unién Acuerdos bilaterales necesarios X 2001 01/01/2001 |organismo
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Almeria Desarrollar proyectos y 5 afios con 2001 02/01/2001 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Complutense de Madrid Implementar acciones 5 afos X 2001 02/01/2001 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Valladolid Implementar acciones 5 afos X 2001 02/01/2001 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo BAYLOR UNIVERSITY Promover el intercambio en sus |3 afios 2001 31/01/2001 |universidad
Espafia Unién Europea y Acta FFyL Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Acciones conjuntas tendientes |2 afios, con 2001 12/02/2001 |universidad
Francia Unién Europea y Especifico FCAI Ecole Supérieure D’Electricté. Supélec. Universidad ~ |Definir el marco de las acciones |3 afios renovable 2001 01/03/2001 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Escuela Nacional de Ingenieros de Brest Implementar acciones 5 afos X 2001 02/03/2001 |universidad
Luxemburgo Unién Europea y Marco UNCuyo Instituto Superior de Tecnologia de Luxemburgo Desarrollar en forma conjunta |5 afios X 2001 14/03/2001 |universidad
organismo Internacional Marco UNCuyo Asociacion Universitaria Internacional del Vinoy de  |Convencidn cientifica 2001 14/03/2001 |organismo
organismo Internacional Especifico FCA Asociacién Universitaria Internacional del Vinoy de  |Convencidn cientifica Indefinida 2001 14/03/2001 |organismo
Francia Unién Europea y Acuerdo FI Escuela Nacional de Ingenieros de Brest Concretar el doble diploma Cinco (5) afios X 2001 20/03/2001 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Katalyx Cataloguing Espafia Implementar acciones 1 afio 2001 23/03/2001 |empresa
Estados Unidos Norteamérica Especifico FI University and Community College System of Nevada.|Promover el intercambio 1 afio con 2001 23/03/2001 |universidad
organismo Iberoamérica Marco UNCuyo Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Ejecutar una accién conjunta 2001 27/04/2001 |organismo
organismo América Latinay Otro UNCuyo Centro Interuniversitario de Desarrollo, CINDA Movilidad Estudiantil dentro del X 2001 01/05/2001 |organismo
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Escuela Nacional de Ingenieros de Tarbes Implementar acciones 5 afos X 2001 09/05/2001 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DE TUBINGEN Implementar acciones 3 afos 2001 17/05/2001 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Nacional de Salamanca El acercamiento y la mutua Indefinida 2001 07/06/2001 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo UNIVERSIDAD AUSTRAL DE CHILE Desarrollar proyectos de 3 afios 2001 13/06/2001 |universidad
Brasil América Latina Especifico FEEYE Fundacién Universidad de Brasilia con FEEyE e - Implementar acciones 5 aflos X 2001 06/07/2001 |universidad
Argelia Africa Especifico |IB Universidad de Badji Mokhtar- Annaba Intercambiar informacion a fin |3 afios X 2001 24/07/2001 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo UNIVERSIDAD ESTADUAL DE MARINGA Establecer programas de 5 afios 2001 03/09/2001 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo 1B Universidad Joseph Fourier UJF (GRENOBLE 1) La cooperacion entre la UJF y la |5 afios renovacién 2001 10/09/2001 |universidad
Francia Unién Europea y Especifico 1B Universidad Joseph Fourier UJF (GRENOBLE 1) La cooperacion entre la UJF y la |5 afios renovacién 2001 10/09/2001 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Fundacién Bosch y Gimpera de la Universidad de Colaborar en cualquiera de los |5 afios X 2001 12/09/2001 |universidad
Ecuador América Latina Marco UNCuyo Universidad Central del Ecuador . Facultad de Que la Universidad Nacional de |Indefinida X 2001 26/09/2001 |universidad
Espafia Unién Europea y Acuerdo UNCuyo Universidad de la Islas Baleares Acuerdo Especifico de 4 afios y 2001 28/09/2001 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Udine Intercambio sobre la base de la |3 afios, X 2001 06/11/2001 |universidad
Uruguay América Latina Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DE MONTEVIDEO Implementar las acciones 3 afios 2001 12/12/2001 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Mélaga Desarrollar en forma conjunta |1 afio, renovable 2001 27/12/2001 |universidad
Chile América Latina Especifico  |FCA Universidad de Talca Ambas Facultades Res. 251/2003- |2002 01/01/2002 |universidad
Bolivia América Latina Marco UNCuyo Universidad Privada Domingo Savio Implementar acciones 1 afio 2002 02/04/2002 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Blas Pascal Poner en marcha acciones 5 afios X 2002 03/04/2002 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Rouen Acuerdo de Cooperacidn entre |1 afio, se renovara|Res. 68/02-CS [2002 05/04/2002 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo CENTRAL WASHINGTON UNIVERSITY Implementar acciones 1 afio 2002 11/04/2002 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Barcelona Implementar acciones 5 afios X 2002 29/04/2002 |universidad
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Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Murcia Implementar acciones a 3 afos 2002 19/09/2002 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo IRESCO-CNRS, INSTITUT DE RECHERCHE SUR LES Implementar acciones 1 afio 2002 11/10/2002 |organismo

Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Limoges Establecer intercambio 5 afios, renovable |Res. 371/02-CS |2002 15/10/2002 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo 1B Universidad de Limoges Establecer intercambio 5 afios, renovable |371/02-C.S. 2002 15/10/2002 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de La Laguna Colaboracién entre ambas Sin término 2002 21/10/2002 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Poitiers Colaboracién tendiente a 3 afios, X 2002 06/11/2002 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo FI Ecole Supérieure d'Ingénieurs de Poitiers (ESIP) Intercambio estudiantil y Tres (3) afios XX 2002 06/11/2002 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco FCPyS CENTRO DE COOPERACION DE INVESTIGACION POR  |Implementar acciones a 1 afio 2002 02/12/2002 |organismo

Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DE GIRONA Implementar acciones a 1 afio 2002 02/12/2002 |universidad
Italia Unién Europea y Acuerdo FFyL Universita di Verona - Facolta di Sceinze della Organizacién, desarrollo y 5 afos 2003 01/01/2003 |universidad
Canada Norteamérica Marco UNCuyo Universidad de Quebec en Montreal Implementar acciones 5 afos X 2003 17/03/2003 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo UNIVERSIDAD VINA DEL MAR Implementar las acciones 1afio 2003 19/03/2003 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Sevilla Que el objeto principal de este |3 afios, 2003 20/03/2003 |universidad
Espafia Unién Europea y Acuerdo FI Universidad de Navarra Desarrollar un estudio conjunto |Vigente mientras 2003 01/04/2003 |universidad
Espafia Unién Europea y Acuerdo Fl - FFyL Universidad de Navarra Desarrollar un estudio conjunto |Indefinido 2003 01/04/2003 |universidad
Francia Unién Europea y FCA IEcole des Mines D*Alés, I'Ecole Nationale Supérieure | Cooperacién Académica y 5 afos 2003 19/04/2003 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DE DUQUESNE HOLY GHOST Implementar acciones 1 afio 2003 21/04/2003 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco FFyL WEBSTER UNIVERSITY Implementar acciones 1 afio 2003 28/04/2003 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DE VALPARAISO Incentivar el desarrollo de 1 afio 2003 30/04/2003 |universidad
Bolivia América Latina Marco UNCuyo Universidad Privada Domingo Savio Implementar acciones 3 afos X 2003 16/05/2003 |universidad
Espafia Unién Europea y Especifico |FAD UNIVERSIDAD DE OVIEDO Facilitar y promover la 5 afios X 2003 01/07/2003 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco FFyL UNIVERSIDAD DE CALIFORNIA Implementar las acciones 1 afio 2003 01/07/2003 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Roma LA SAPIENZA Implementar acciones 3 afios renovados |Res. 333/03-CS |2003 03/07/2003 |universidad
México América Latina Acuerdo FADCHO InstitutoTecnoldgico y de Estudios Superiores de Promover y expandir el apoyo a |5 afios XX 2003 01/08/2003 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo FFyL Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM). |Creacidn, desarrollo y gestiéon |6 afios X 2003 15/09/2003 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidad Estadual Paulista (UNESP) Prestar en forma reciproca 5 afos Res. 323/03- 2003 18/09/2003 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Oldenburg Implementar en forma 5 afios X 2003 23/09/2003 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo FFyL Universidad de Rouen Creacion, desarrollo y gestiéon |5 afios X 2003 25/09/2003 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo FFyL Universidad de Rouen El PRIS participara en el 6 afios 2003 25/09/2003 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo FUNDACION UNIVERSIDAD DO SUL DE SANTA Desarrollar proyectos de 1 afio 2003 03/10/2003 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Charles de Gaulle, Lille 11 Promover la cooperacion 3 afios, con Res. 254/2003- |2003 27/10/2003 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo FFyL Conservatoire National des Arts et Métiers (CNAM). |Creacidn, desarrollo y gestion |6 afios X 2003 13/11/2003 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Fundacion Universidad del Valle de Itajai Ejercer reciprocamente 5 aflos X 2003 14/11/2003 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidad Federal de Bahia Establecer reciproca 5 afios Res. 472/03- |2003 20/11/2003 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidad Federal de Mato Grosso Regular la cooperaciéon mutua |5 afios Res. 483/03- 2003 20/11/2003 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DE OHIO Implementar acciones 1 afio 2003 20/11/2003 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo ECOLE NATIONAL D' INGENIEURS DE METZ Implementar acciones 1 afio 2003 20/11/2003 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo FI Escuela Nacional de Ingenieros de Metz Intercambio estudiantil para UN (1) afio 2003 20/11/2003 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad del Mediterraneo Promover la investigacion, la 5 afios Res. 421/04-CS |2003 30/11/2003 |universidad
México América Latina Marco UNCuyo Asociacidn Nacional de Universidades e Instituciones |Establecer las basesy Indefinida X 2003 30/11/2003 |universidad
Rumania Unién Europea y Marco UNCuyo EMBAJADA DE RUMANIA Implementar acciones 1 afio 2003 03/12/2003 |embajada

Chile América Latina Marco UNCuyo UNIVERSIDAD DEL BIO BIO DE CHILE Implementar las acciones 1 afio 2003 15/12/2003 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Instituto de Estudios Politicos de Rennes Establecer relaciones en todos |5 afios. renovable |x 2003 15/12/2003 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Politécnica de Madrid Colaboracién académica, 2 afios y serd Res. 550/03- 2003 22/12/2003 |universidad
Paraguay América Latina Marco UNCuyo Universidad Autonoma de Asuncion Establecer relaciones 3 afios, Res. 532/03-CS |2004 05/01/2004 |universidad

134




Anexo |: Registro de Convenios Internacionales celebrados por UNCuyo 1957-2010

Pais Region Geografica Tipo Parte Contraparte Objeto Duracién Resolucion Afo Fecha Categoria
Brasil América Latina Marco UNCuyo UNIVERSIDAD FEDERAL DE PELOTAS Implementar las acciones 1 afio 2004 16/02/2004 |universidad
organismo Iberoamérica Marco UNCuyo Red Virtual Educa Establecer las bases de la A termino de X 2004 16/02/2004 |organismo
Francia Unién Europea y Anexos FI Ecole Nationale d'Ingénieurs de Saint-Etienne (ENISE) [Modalidades financieras del UN (1) afio 2004 23/02/2004 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universita degli Studi di Cassino Implementar las acciones Un afio 2004 01/03/2004 |universidad
Bolivia América Latina Marco UNCUyo UNIVERSIDAD AUTONOMA GABRIEL RENE MORENO |Implementar acciones 1afio 2004 02/03/2004 |universidad
Bolivia América Latina Marco UNCuyo Universidad de Nur Implementar acciones 1 afio 2004 12/03/2004 |universidad
México América Latina Marco UNCuyo UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA Implementar las acciones 1afio 2004 15/03/2004 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo FI Institut des Sciences de I'Ingénieur, Université Blaise |Intercambio estudiantil para Cinco (5) afios 2004 01/04/2004 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Lille 2 Implementar acciones 1 afio 2004 02/04/2004 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de La Laguna Acercamiento y colaboracién |5 afios X 2004 23/04/2004 |universidad
Espafia Unién Europea y Especifico UNCuyo Universidad de La Laguna Aportar un estudio de hasta el 30-12- 2004 23/04/2004 |universidad
Espafia Unién Europea y Especifico  |UNCuyo Universidad de La Laguna Establecer los términos en que |5 afios X 2004 23/04/2004 |universidad
Espafia Unién Europea y Especifico  |UNCuyo Universidad Politécnica de Valencia (UPV) Permitir el intercambio Sin término 2004 04/05/2004 |universidad
Suecia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Mélardalen Implementar acciones 1afio 2004 04/05/2004 |universidad
organismo América Latina Marco UNCuyo Asociacion de Universidades e Institutos Posibilitar al estudiante acceder|3 afios con X 2004 10/05/2004 |organismo
México América Latina Especifico FAD UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA Establecer las bases generales y|1 afio 2004 14/05/2004 |universidad
México América Latina Marco UNCuyo Universidad Tecnoldgica de Coahuila Implementar acciones 1 afio 2004 18/05/2004 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Rey Juan Carlos Desarrollar lineas de 3 afios X 2004 20/05/2004 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad Mayor de Chile Acciones tendientes a 5 afios, con Res. 35/04-R  |2004 24/05/2004 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Implementar acciones 1 afio 2004 01/06/2004 |universidad
Chile América Latina Acta UNCuyo Universidad de Talca Cada institucion se 2 afos X 2004 28/06/2004 |universidad
México América Latina Marco UNCuyo Universidad Simén Bolivar de los Estados Unidos Establecer las bases conforme a|1 afio 2004 01/07/2004 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Siena Promover el interés por las 5 afos Res 232/2004- |2004 05/07/2004 |universidad
México América Latina Marco UNCuyo Ateneo Filosofico, A.C. desarrollar en forma conjunta |1 afio 2004 08/07/2004 |organismo
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Jaén El desarrollo de relaciones 1 afio X 2004 09/07/2004 |universidad
Brasil América Latina Carta UNCuyo Universidad de Cruz Alta Implementar la cooperacion 2004 30/07/2004 |universidad
Colombia América Latina Marco UNCuyo Fundaciéon Universitaria de Boyaca Establecer programas de 3 afios X 2004 09/08/2004 |universidad
Chile América Latina Acta UNCuyo Pontificia Universidad Catdlica de Chile Favorecer el intercambio 1 afio 2004 10/08/2004 |universidad
Chile América Latina Acta FFyL Pontificia Universidad Catdlica de Chile - Fac. de Intercambio de docentes y 1 afio 2004 10/08/2004 |universidad
Chile América Latina Carta UNCuyo Consejo Regional del Gobierno Regional de Constituir el Consejo 2004 13/08/2004 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo Universidad de Baylor Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 223/04-CS |2004 24/08/2004 |universidad
México América Latina Acta FAD Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Intercambio de profesores e Mientras dure el 2004 25/08/2004 |universidad
México América Latina Otro UNCuyo Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Intercambio de estudiantes, 5 afos. Resolucién 2004 03/09/2004 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad de las Américas efectuar acciones tendientes a |1 afio 2004 07/09/2004 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Grupo Escuela Superior de Comercio de Dijon Implementar acciones 3 afios X 2004 15/09/2004 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidad Estadual de Maringd Establecer programas de 5 afios Res 375/2004- |2004 22/09/2004 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Acta FFyL Webster University Intercambio de estudiantesy |1 afio 2004 30/09/2004 |universidad
Bolivia América Latina Marco UNCuyo Prefectura de Santa Cruz Desarrollar en forma conjunta |1 afio con Res.512/04-CS |2004 07/10/2004 |organismo
Hungria Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Szeged Implementar acciones Indefinida Res. 354/04-CS |2004 14/10/2004 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Florencia (Firenze) Dar vida a una reciproca 1 afio, renovable |Res. 451/04-CS [2004 21/10/2004 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad degli Studi di Genova -Fomentar la creacién de becas |5 afios X 2004 26/10/2004 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidad de Cruz Alta Implementar acciones 1 afio 2004 29/10/2004 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Rennes 2 - Haute Bretagne Promover la colaboracién en el |3 afios con Res. 541/2004- | 2004 29/10/2004 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad degli Studi di Verona Implementar acciones 1 afio X 2004 04/11/2004 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad de Valparaiso Incentivar el desarrollo de 1 afio 2004 25/11/2004 |universidad
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Espafia Unién Europea y Acuerdo fad Fundacio Privada Conservatori del Liceu (Barcelona) |Intercambio de profesoresy Un afio. XX 2004 26/11/2004 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo Américan Beverage Depot LLC (ABC) Implementar acciones 1 afio 2004 01/12/2004 |empresa
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Oviedo Facilitar y promover la 5 afios, con Res. 511/04-CS |2004 20/12/2004 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Fundacio Privada Conservatori del Liceu (Barcelona) |Implementar acciones 1 afio 2004 20/12/2004 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad Mayor de Chile Reglamentar el programa de 1 afio X 2004 21/12/2004 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo Webster University Implementar en forma 5 afos Res. 47/05-CS |2004 21/12/2004 |universidad
Corea del Sur Asia Marco UNCuyo Universidad de Pyongtaek Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 05/01/2005 |universidad
México América Latina Especifico UNCuyo PROGRAMA JIMA Univ. Nac. del Tucumdn, Univ. Nac. |Promover el intercambio de 5 afios, con Resolucion 2005 28/01/2005 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Burgos Facilitar y fomentar la 3 afios X 2005 14/02/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Pierre et Marie Curie- Paris VI Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 537/04-CS |2005 14/02/2005 |universidad
Portugal Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Fernando Pessoa Implementar acciones 1 afio, renovacién |Res. 30/05-CS |2005 07/03/2005 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad de las Américas Reglamentar el intercambio de |1 afio X 2005 08/03/2005 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Extremadura Desarrolla una colaboracién 3 afios, con Res. 48/05-CS |2005 10/03/2005 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad del Piemonte Oriental Colaboracién en movilidad 5 afios Res 180/2005- |2005 11/03/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo fad Escuela Superior de Artes Decorativas de Limoges, Intercambio Académico de Un afio X 2005 24/03/2005 |universidad
Chile América Latina Acta FFyL Universidad del Bio Bio - Facultad de Educaciény Favorecer el intercambio de 2 afos XX 2005 06/04/2005 |universidad
Cuba América Latina Marco UNCuyo Embajada de Cuba en Argentina Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 25/04/2005 |embajada
Cuba América Latina Marco UNCuyo Universidad Central Martha Abreu Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 25/04/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Paul Sabatier- Toulouse IlI Intercambio de estudiantes en |5 afios Res. 536/05-CS |2005 03/05/2005 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Centro Regional de Investigacion La Cruz, del Instituto|Desarrollar en forma conjunta |1 afio, prorrogable|Res. 79/05-CS |2005 19/05/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Escuela Superior de Artes Decorativas de Limoges, Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 24/05/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Paris Tech Cooperacién académica en 5 afios Res. 535/05-CS |2005 31/05/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Maison des Sciences de L'Homme Desarrollar en forma conjunta |1 afio 2005 31/05/2005 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad Diego Portales Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 03/06/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Especifico UNCuyo Universidad de Rennes 2 - Haute Bretagne Precisar el programa anual de |Mientras dure el 2005 03/06/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Carta UNCuyo Universidad de Rennes 1 Promover intercambios de 2005 03/06/2005 |universidad
México América Latina Otro UNCuyo EBSCO México Inc. S.A. Filial de EBSCO Internacional |Intercambio de servicios 3 afios, renovable 2005 06/06/2005 |empresa
Reino Unido de Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Sussex Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 06/06/2005 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad Catdlica Cardenal Raul Silva Henriquez Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 13/06/2005 |universidad
Reino Unido de Unidn Europea y Acta FFyL Universidad de Sussex Intercambio de estudiantes 5 afios 2005 13/06/2005 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad Bolivariana de Chile Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 14/06/2005 |universidad
Canadd Norteamérica Marco UNCuyo Universidad de Québec en Montreal Dar un marco formal a la 3 afios Res. 414/05-CS |2005 15/06/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Paris 8 Intercambio académico, 5 afios Res. 353/04-CS |2005 16/06/2005 |universidad
Suecia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Mélardalen Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 16/06/2005 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad de La Serena Desarrollar en forma conjunta |3 afios, renovable |Res. 509/05-CS [2005 05/07/2005 |universidad
Suecia Unién Europea y Marco UNCuyo Royal College of Music Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 05/07/2005 |universidad
Suecia Unién Europea y Acuerdo fad Royal College of Music Intercambio de profesores y Un afio X 2005 05/07/2005 |universidad
Chile América Latina Especifico UNCuyo Universidad de La Serena Potenciar el desarrollo 1 afio, renovable |x 2005 16/07/2005 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad Bolivariana de Chile Cada institucién se 1 afio X 2005 09/08/2005 |universidad
Chile América Latina Acta FCPyS Universidad de Santiago de Chile Cooperacién y Asistencia en 3 Afios 2005 09/08/2005 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Tibingen Desarrollar en forma conjunta |3 afios Res. 406/05-CS |2005 19/08/2005 |universidad
Espafia Unién Europea y Especifico UNCuyo Caja de ahorros y Pensiones de Barcelona (Caixa). Colaborar en el Punto de Indefinida X 2005 23/08/2005 |organismo
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad del Bio Bio Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 30/08/2005 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad degli Studi di Bari Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 31/08/2005 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Cadiz Dejar constancia del interés de |Indefinida Res. 507/05-CS |2005 07/09/2005 |universidad
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Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Pontificia Universita della Santa Croce Desarrollar en forma conjunta |1 afio z 2005 08/09/2005 |universidad
Uruguay América Latina Marco UNCuyo Universidad de Montevideo Desarrollar en forma conjunta |3 afios 469/05-CS 2005 09/09/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Ecole Normale Supérieure Lettres et Sciences Desarrollar en forma conjunta, |1 afio X 2005 21/09/2005 |universidad
Venezuela América Latina Marco UNCuyo Ministerio de Cultura de la Republica Bolivariana de |Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 21/09/2005 |organismo

Francia Unién Europea y Acuerdo FFyL Ecole Normale Supérieure Lettres et Sciences Favorecer el intercambio de Segun Convenio  |x 2005 23/09/2005 |universidad
El Salvador América Latina Marco UNCuyo Universidad Modular Abierta Implementar las acciones 2 afos X 2005 24/09/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Michel de Montaigne- Burdeos 3 Establecer una cooperacién en |4 afios Res. 353/05-CS |2005 29/09/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Otro UNCuyo Universidad de Limoges Realiar un Programa de 1 afio X 2005 30/09/2005 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo Miembros del Consejo Académico de la Universidad |Implementar acciones 5 afos X 2005 07/10/2005 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Instituto de Investigaciones Ecoldgicas (INIEC) Colaboraién en actividades 3 afios Res. 533/05-CS |2005 12/10/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Université de Pau et des Pays de I' Adour Desarrollar en forma conjunta |1 afio 2005 24/10/2005 |universidad
Brasil América Latina Otro UNCuyo Universidad Federal de Mato Grosso Realizar un Programa de 1afio X 2005 31/10/2005 |universidad
Ecuador América Latina Marco UNCuyo Universidad de Machala Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 01/11/2005 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo Universidad de Texas en Austin Establecer un marco para la 5 afios Res. 699/05-CS |2005 04/11/2005 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Instituto per la Formazione e la Ricerca Applicata Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 15/11/2005 |universidad
Chile América Latina Acuerdo FFyL Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Iniciar acciones de articulacién |1 afio X 2005 17/11/2005 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad Catdlica Cardenal Radl Silva Henriquez ~ |Reglamentar la movilidad Mientras Dure el |x 2005 21/11/2005 |universidad
Espafia Unién Europea y Acuerdo UNCuyo Universidad de Cadiz Implementacién de un Indefinida Res. 716/05-CS |2005 28/11/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo 1B Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Paris Desarrollar y extender la 5 afos 2005 28/11/2005 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Politécnica de Valencia (UPV) Fomentar el intercambio de 3 afos Res 676/2005- |2005 30/11/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Université du SUD Toulon-Var Desarrollar y promover sus Hasta el 31 de z 2005 01/12/2005 |universidad
Francia Unién Europea y 1B Universidad Pierre et Marie Curie (Paris VI) Desarrollar en forma 5 afios Convenio 2005 05/12/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Ecole Superieure de Commerce de Bretagne Brest Favorecer el intercambio de 4 afios Res. 701/2005- |2005 07/12/2005 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Desarrollar en forma conjunta |1 afio, con Res. 560/06-CS |2005 10/12/2005 |universidad
Ecuador América Latina Marco UNCuyo Universidad Técnica de Cotopaxi Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2005 12/12/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Escuela Nacional de Ingenieros de Metz Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res. 1713/2005{2005 15/12/2005 |universidad
Espafia Unién Europea y Anexos FCM Universidad de Zaragoza Desarrollar acciones de 4 afios, X 2005 19/12/2005 |universidad
Suecia Unién Europea y Marco UNCuyo Karlstads Universitet Encarar proyectos académicos, |1 afio Res. 1697/2005{2005 19/12/2005 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo 1B Ecole Polytechnique, France - Unité Mixte de Desarrollar y extender la 5 aflos 2005 22/12/2005 |universidad
Espafia Unién Europea y Acuerdo fca Universidad Politécnica de Valencia Fomentar el intercambio de 3 afios x2 2005 29/12/2005 |universidad
Canadd Norteamérica Acuerdo FFyL Universidad de Québec en Montreal Ambas partes acuerdan 2 afios y 4 meses 2006 21/02/2006 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Paris- Sorbona (Paris 1V) Desarrollar una cooperacion en |5 afios y renovado |Res. 238/2006- |2006 05/03/2006 |universidad
Espafia Unién Europea y Acuerdo FFyL Universidad de Zaragoza Formacién, adaptacion y 1 afio prorrogable |x 2006 09/03/2006 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad de Valparaiso Incentivar el desarrollo de 1 afio X 2006 05/04/2006 |universidad
Espafia Unién Europea y Especifico UNCuyo Universidad de Burgos, Asociacién Autismo Burgos Las Universidades y las 3 afios Res. 605/05-CS |2006 19/04/2006 |universidad
México América Latina Marco UNCuyo Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Establecer las bases generales y|5 afios Res. 287/2006- | 2006 11/05/2006 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad La Republica Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res. N2 428/06-|2006 16/05/2006 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad degli Studi di Teramo Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2006 25/05/2006 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Asociacion Civil L' Ami Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res. 925/2006- | 2006 30/05/2006 |organismo

Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Las Palmas de Gran Canaria Regular el marco de 5 afios, renovable |Res. 267/2006- |2006 12/06/2006 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Federacion de Escuelas Superiores de Ingenieros en |La cooperacién en todo campo |5 afios Res. 268/2006- | 2006 06/07/2006 |organismo

Suecia Unién Europea y Marco UNCuyo The Royal College of Music Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2006 10/07/2006 |universidad
Colombia América Latina Especifico UNCuyo Fundacién Politécnico Grancolombiano, Instituciéon  |Facilitar el intercambio de 2 afios, con Res. 289/2006- | 2006 13/07/2006 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Acuerdo FCPyS American Society for Public Administration (A.S.P.A) |Realizacién de visitas e 3 Afios ** 2006 01/08/2006 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad degli Studi della Tuscia desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 487/2006- | 2006 02/08/2006 |universidad
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Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo American Society for Public Administration (A.S.P.A) |Desarrollar en forma conjunta |3 afios Res. 301/2006- | 2006 09/08/2006 |organismo
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Institut National Polytechnique de Grenoble (INPG) |Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 325/2006- | 2006 30/08/2006 |universidad
Francia Unién Europea y 1B Institut National Polytechnique de Grenoble (INPG) |Desarrollar en forma conjunta |5 afios 325/2006-CS  [2006 30/08/2006 |universidad
Brasil América Latina Acuerdo fca Universidade Estadual de Campinas Colaboracién, asistencia 1 afio XXXX 2006 01/09/2006 |universidad
Brasil América Latina Acuerdo FCAI Facultad de Ingenieria Agricola-Universidad Estadual |Colaboracion, asistencia 1afio XX 2006 01/09/2006 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidade de Sao Paulo Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2006 01/09/2006 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidade Estadual de Campinas Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res. 1020/2006{2006 01/09/2006 |universidad
México América Latina Acuerdo fad Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Intercambio Académico de 5 afos X 2006 12/09/2006 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad Catdlica Cardenal Raul Silva Henriquez Desarrollar en forma conjunta |2 afios, renovable |Res. 351/2006- |2006 26/09/2006 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Versailles Saint-Quentin-En-Yvelines |Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 350/2006- |2006 26/09/2006 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo Teschnische Universitit Dresden Establecer proyectos de 1 afio Res. 1408/2006{2006 11/10/2006 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Ecole Normale Supérieure Lettres et Sciences Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2006 11/10/2006 |universidad
Uruguay América Latina Otro UNCuyo Universidad de Montevideo Realizar un Programa de 1 afio Res. 1371/2006{2006 11/10/2006 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad degli Studi di Bari Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2006 01/11/2006 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Pontificia Universita della Santa Croce Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2006 03/11/2006 |universidad
organismo Norteamérica Marco UNCuyo Consejo Americano para la Universidad de las Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2006 07/11/2006 |organismo
Venezuela América Latina Marco UNCuyo Ministerio de Cultura de la Republica Bolivariana de |Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2006 21/11/2006 |organismo
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Derecho y Salud Lille 2 Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 582/2007- | 2006 27/11/2006 |universidad
Francia Unién Europea y Otro UNCuyo Universidad de Limoges Realiar un Programa de 1 afio X 2006 30/11/2006 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad del Bio Bio Desarrollar en forma conjunta |3 afios Res. 485/2006- | 2006 04/12/2006 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Vigo Desarrollar en forma conjunta |4 afios Res. 486/2006- | 2006 04/12/2006 |universidad
Venezuela América Latina Marco UNCuyo Universidad Bolivariana de Venezuela Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 266/08-CS |2006 20/12/2006 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Instituto de Gestién Educacional Signorelli Desarrollar en forma conjunta |Indeterminada Res. 154/07-CS |2006 27/12/2006 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Escuela Nacional de Ingenieros de Brest Desarrollar en forma conjunta |5 afios X 2006 27/12/2006 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Cergy-Pontoise Intensificar la cooperacion 5 afios Res. 550/06-CS |2006 27/12/2006 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Ecole Nationale d Ingénieurs de Saint Etienne (ENISE) |Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 561/06-CS |2007 13/01/2007 |universidad
Francia Unién Europea y 1B Ecole Nationale d’Ingenieurs de Saint-Etienne (ENISE) | Desarrollar en forma conjunta |5 afios 561/06-CS 2007 13/01/2007 |universidad
Italia Unién Europea y Especifico UNCuyo Universidad de Udine Realizacién en conjunto de un |Hasta el 6 de Res. 1142/2008{2007 05/02/2007 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad degli Studi di Verona Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 563/06-CS |2007 19/02/2007 |universidad
Paraguay América Latina Otro UNCuyo Universidad Auténoma de Asuncidn Potenciar el desarrollo 1 afio Res. 551/2007- | 2007 09/04/2007 |universidad
Paraguay América Latina Otro UNCuyo Universidad Auténoma de Asuncion Realizar un Programa de 1 afio Res. 551/2007- | 2007 09/04/2007 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Asociacién Retina de Madrid Desarrollar en forma conjunta |2 afios con Res. 263/08-CS |2007 10/04/2007 |organismo
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad Mayor de Chile Cada institucion se 1 afio X 2007 16/04/2007 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad Mayor de Chile Realizar un Programa de 1 afio Res. 1984/2007{2007 16/04/2007 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Complutense de Madrid Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 135/2007- | 2007 26/04/2007 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Instituto per la Formazione e la Ricerca Applicata Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2007 28/04/2007 |universidad
Ecuador América Latina Acuerdo fca Universidad Técnica de Cotopaxi Movilidad Estudiantil, 2 afios XXXX 2007 30/04/2007 |universidad
Francia Unién Europea y Especifico  |UNCuyo Universidad de Derecho y Salud Lille 2 Precisar las modalidades de 5 afios X 2007 30/04/2007 |universidad
Brasil América Latina Acta FFyL Instituto de Gestién Educacional Signorelli Desarrollo del Doctorado en 5 afios XX 2007 02/05/2007 |universidad
Ecuador América Latina Acuerdo fca Universidad Técnica de Cotopaxi Movilidad de Estudiantil 2 afios XXXX 2007 05/05/2007 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad Miguel de Cervantes Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res. 946/2006- | 2007 07/05/2007 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad de Valparaiso Desarrollar mecanismos de 3 afios Res. 141/2007- | 2007 07/05/2007 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo Instituto de Estudios en el Extranjero en la El Programa se establece con el |5 afios X 2007 07/05/2007 |universidad
Espafia Unién Europea y Acuerdo UNCuyo Universidad Politécnica de Madrid Definir el marco y las Mientras dure el |Res. 585/2007- |2007 11/05/2007 |universidad
Venezuela América Latina Marco UNCuyo Universidad de Zulia Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res. 727/2007- | 2007 11/05/2007 |universidad
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Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidad Federal do Rio de Janeiro Establecer el intercambio 5 afios Res. 262/08-CS |2007 15/05/2007 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad La Republica Desarrollar en forma conjunta |3 afios Res. 171/2007- | 2007 17/05/2007 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso Realizar un Programa de 1afio Res 858/2007- |2007 17/05/2007 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Rennes 1 Colaborar en el marco de la 5 afos Res. 170/2007- | 2007 21/05/2007 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Aalen (HTW Aalen Universitat) Desarrollar en forma conjunta |5 afios X 2007 31/05/2007 |universidad
Cuba América Latina Marco UNCuyo Universidad Central Martha Abreu Emprender una relacién de 5 afios Res. 209/2007- | 2007 31/05/2007 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo FI Escuela Nacional de Ingenieros de Brest Programa de doble diploma UN (1) afio 181/07-CD 2007 05/06/2007 |universidad
Reino Unido de Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Sussex Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res 1219/2007-|2007 06/06/2007 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad Mayor de Chile Potenciar el desarrollo 3 afios Res. 926/07-VR | 2007 07/06/2007 |universidad
México América Latina Marco UNCuyo Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo Desarrollar en forma conjunta |2 afios Res. 210/2007- | 2007 12/06/2007 |universidad
Bolivia América Latina Marco UNCuyo Universidad Mayor de San Andrés Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res 1410/2007-|2007 14/06/2007 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Blaise Pascal- Clermont Il Poner en marcha acciones 5 afos Res. 365/2007- | 2007 25/06/2007 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Conservatoire National des Art et Metiers (CNAM) La promocién social, la 3 afios Res. 61/2008- |2007 27/06/2007 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad de Talca Realizar un Programa de 2 afios Res. 260/2007- | 2007 29/06/2007 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad degli Studi di Padova Desarrollar en forma conjunta |4 afios Res. 621/07-CS |2007 20/07/2007 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Roma Tor Vergata Desarrollar en forma conjunta |2 afios Res. 278/2007- | 2007 03/08/2007 |universidad
Bolivia América Latina Marco UNCuyo Universidad Tecnoldgica Privada de Santa Cruz Desarrollar en forma conjunta |5 afios X 2007 06/08/2007 |universidad
Colombia América Latina Marco UNCuyo Instituto Nacional de Cancerologia Empresa Social del|Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res. 1933/2007{2007 06/08/2007 |organismo
Ecuador América Latina Marco UNCuyo Universidad Técnica de Cotopaxi Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 277/2007- | 2007 06/08/2007 |universidad
Alemania Unién Europea y Especifico  |UNCuyo Servicio Aleman de Intercambio Académco (DAAD) |Incrementar las relaciones 3 afios, Res. 623/07-CS |2007 07/08/2007 |organismo
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidad de Santa Cruz do Sul con UNCuyo y UTN |Promover la cooperacion entre |5 afios Res. 338/08-CS |2007 17/08/2007 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo FI Universidad Blaise Pascal- Clermont Il Programa de Doble Diploma de |UN (1) afio 182/07-CD 2007 31/08/2007 |universidad
Italia Unién Europea y Acuerdo FCA Universita de Perugia Proyectos en conjunto 5 afios 93/08-CS 2007 05/09/2007 |universidad
Brasil América Latina Acuerdo FI Universidade Estadual de Campinas Realizar Tratamientos de Mientras dure el |x 2007 06/09/2007 |universidad
Francia Unién Europea y Otro UNCuyo Ecole Nationale d'Ingénieurs de Saint-Etienne (ENISE) |Incluir al Instituto Balseiro en la |[Mientras dure el |x 2007 10/09/2007 |universidad
México América Latina Especifico UNCuyo Universidad de Colima Definir el marco y las Mientras dure el |Res. 617/2007- |2007 10/09/2007 |universidad
México América Latina Marco UNCuyo Universidad de Colima Establecer programas de 3 afios Res. 616/2007- | 2007 10/09/2007 |universidad
México América Latina Otro UNCuyo Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo Realizar un programa de Mientras dure el |x 2007 10/09/2007 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad La Republica Potenciar el desarrollo 1 afio Res. 1672/07-R |2007 12/09/2007 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad La Republica Realizar un Programa de 1 afio Res. 1673/07-R |2007 12/09/2007 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Grupo Escuela Superior de Comercio de Dijon Desarrollar en forma conjunta |3 afios Res. 386/08-CS |2007 16/09/2007 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidade Estadual de Campinas 1 afio Res.832/2008- |2007 19/09/2007 |universidad
Francia Unién Europea y Otro UNCuyo Universidad de Limoges Realizar un programa de 1 afio 482/08-R 2007 19/09/2007 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad Catdlica Cardenal Radl Silva Henriquez Realizar un Programa de Mientras dure el |x 2007 04/10/2007 |universidad
Bolivia América Latina Marco UNCuyo Productividad Bidsfera y Medio Ambiente- Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 488/07-CS |2007 05/10/2007 |organismo
Brasil América Latina Otro UNCuyo Universidad Estadual de Maringa Realizar un Programa de 1 afio Res. 1511/07-R |2007 05/10/2007 |universidad
Francia Unién Europea y Acta 1B Ecole Nationale d’Ingenieurs de Saint-Etienne (ENISE) | Incluir al Instituto Balseiro en la [Mientras dure el 2007 09/10/2007 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Université du SUD Toulon-Var Crear condiciones favorables  |Hasta el 31 de Res.825/2008- |2007 17/10/2007 |universidad
Ecuador América Latina Marco UNCuyo Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil Desarrollar en forma conjunta |2 afios, con Res. 91/08-CS |2007 19/10/2007 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Desarrollar en forma conjunta |2 afios, renovable |Res. 738/2007- [2007 22/10/2007 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Potenciar el desarrollo 1 afio Res. 739/2007- | 2007 22/10/2007 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Realizar un Programa de 4 afios Res. 739/2007- | 2007 22/10/2007 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad Auténoma de Chile Promover el desarrollo Indefinida Res. 625/07-CS |2007 29/10/2007 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad del Bio Bio Potenciar el desarrollo 1 afio 1801/07-R 2007 05/11/2007 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Barcelona Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2007 12/11/2007 |universidad
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Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Perugia Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 93/08-CS |2007 13/11/2007 |universidad
Cuba América Latina Marco UNCuyo Universidad del Pinar del Rio Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2007 16/11/2007 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Otro UNCuyo Instituto de Investigacion Médica del Ejército de los |Provisién de materiales e 5 afos X 2007 28/11/2007 |universidad
Paraguay América Latina Marco UNCuyo Universidad Catdlica Nuestra Sefiora de la Asuncion |Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 110/08-CS |2007 06/12/2007 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad degli Studi di Teramo Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res. 350/2008- | 2007 18/12/2007 |universidad
Francia Unién Europea y Otro UNCuyo Universidad de Rennes 2 - Haute Bretagne Realizar un programa de 1 afio Res. 270/08-CS |2007 26/12/2007 |universidad
Suecia Unién Europea y Marco UNCuyo Karlstads Universitet Encarar proyectos académicos, |2 afios Res. 238/08-CS |2007 26/12/2007 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad de Talca Implementar un programa de  |Indefinida Res. 533/08-R |2007 30/12/2007 |universidad
organismo América Latina Especifico UNCuyo MERCOSUR - Secretaria de Politicas Universitarias Adherir al programa MARCA Primer semestre |701/08-R 2008 01/01/2008 |organismo
Brasil América Latina Otro UNCuyo Universidad Estadual Paulista (UNESP) Cada institucion se 1 afio Res. 534/08-R |2008 04/02/2008 |universidad
Italia Unién Europea y Especifico UNCuyo Universidad de Udine Colaborar en las definicién de |5 afios, con Res. 92/08-CS |2008 11/02/2008 |universidad
Bolivia América Latina Marco UNCuyo Univerrsidad Mayor, Real y Pontificia de San Las Parte convienen en 3 afios, con Res. 392/08-R |2008 04/03/2008 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidad Federal de Pernambuco Promover la cooperacion 3 afos Res. 118/08-CS |2008 10/03/2008 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Jaén Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res. 557/08-R |2008 11/03/2008 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Pompeu Fabra Desarrollar en forma conjunta |5 afios X 2008 12/03/2008 |universidad
Venezuela América Latina Marco UNCuyo Universidad Experimental de Guayana Aunar esfuerzos y recursos 5 afos Res. 237/08-CS {2008 12/03/2008 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Poitiers Colaborar para afianzar la 3 afios X 2008 13/03/2008 |universidad
Ecuador América Latina Marco UNCuyo Escuela Politécnica del Ejército Organizar y desarrollar 2 afios Res. 357/08-CS |2008 04/04/2008 |universidad
Bélgica Unién Europea y Marco UNCuyo ALICE Production S.A. Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res.899/2008- |2008 09/04/2008 |empresa
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Paul Verlaine- Metz Implementar un sistema de 5 afos Res. 149/2008- | 2008 22/04/2008 |universidad
Suecia Unidn Europea y Acuerdo fad Karlstads Universitet Intercambio de estudiantes de |Un afio X 2008 28/04/2008 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo Universidad de Miami Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2008 12/05/2008 |universidad
organismo Internacional Otro UNCuyo United Nations Office for Project Services (UNOPS) Contrato de Servicios para la Desde el 871/08-R 2008 12/05/2008 |organismo
Brasil América Latina Especifico  |UNCuyo Universidad Federal de Minas Gerais Desarrollar investigacion en el |4 afios X 2008 22/05/2008 |universidad
Chile América Latina Carta UNCuyo Pontificia Universida Catdlica de Valparaiso Complementar las relaciones  |Indefinida X 2008 22/05/2008 |universidad
Colombia América Latina Marco UNCuyo Universidad de Boyaca Establecer programas de 5 con renovacién |Res. 941/2008- |2008 22/05/2008 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Escuela Nacional de Ingenieros de Metz Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 589/2008- | 2008 22/05/2008 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universita degli Studi di Torino Contribuir reciprocamente al 5 aflos Resolucién 2008 23/05/2008 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad degli Studi dell'Insubria Desarrollar en forma conjunta |5 afios X 2008 11/07/2008 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad Catdlica del Maule Desarrollar en forma conjunta |1 afio Res. 1979/200812008 17/07/2008 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Bretagne Sud Profundizar y ampliar las 5 aflos Res. 956/2008- | 2008 08/08/2008 |universidad
Italia Unién Europea y Acuerdo FCPyS Universitd degli Studi di Udine (Italia) Las partes acuerdan un afio R_RE_1142_20 |2008 12/08/2008 |universidad
Bolivia América Latina Marco UNCuyo Universidad Mayor de San Andrés Desarrollar en forma conjunta |3 afios X 2008 21/08/2008 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Instituto per la Formazione e la Ricerca Applicata Desarrollar en forma conjunta |3 afios, con X 2008 21/08/2008 |universidad
Colombia América Latina Marco UNCuyo Instituto Nacional de Cancerologia Empresa Social del|Desarrollar en forma conjunta |3 afios Res. 80/2009- |2008 26/08/2008 |organismo
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN), Universidad |Promover la cooperacién en 5 aflos Res. 85/2009- |2008 18/09/2008 |universidad
Espafia Unién Europea y Especifico  |UNCuyo Universidad de Alcala de Henares X 2008 25/09/2008 |universidad
Francia Unién Europea y UNCuyo Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) - Convenio-Programa N2 846/08 - 560/2009 2008 29/09/2008 Jorganismo
Francia Unién Europea y UNCuyo Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) - Convenio-Programa N2 847/08 - 560/2009 2008 29/09/2008 |organismo
Colombia América Latina Marco UNCuyo Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario Identificar, planificar y ejecutar |5 afios, con Resolucién 2008 07/10/2008 |universidad
Peru América Latina Marco UNCuyo Instituto Superior Pedagdgico Publico "Nuestra Desarrollar en forma conjunta |3 afios Res. 957/2008- | 2008 17/10/2008 |universidad
Canadd Norteamérica Especifico  |UNCuyo Universidad de Québec en Montreal Facilitar e intensificar los 5 afios Res. 879/2008- | 2008 27/10/2008 |universidad
Brasil América Latina Otro UNCuyo Universidade Estadual de Maringa Intercambio de un estudiante |11 meses XX 2008 31/10/2008 |universidad
Italia Unién Europea y FCA Universita degli Studi di Udine Cooperacion Cientifica y 5 afios X 2008 02/11/2008 |universidad
Bolivia América Latina Marco UNCuyo Prefectura del Departamente de Tarija y la Fundacién |Impulsar el desarrollo y la 2 afios Res. 52/2009- |2008 20/11/2008 |organismo
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Bolivia América Latina Marco UNCuyo Universidad Auténoma Juan Misael Saracho y la Impulsar el desarrollo y la 4 afios Res. 54/2009- |2008 20/11/2008 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidade de Sao Paulo Desarrollar en forma conjunta |4 afios X 2008 27/11/2008 |universidad
Francia Unién Europea y Otro UNCuyo Université Pierre et Marie Curie Inscribir al Sr. Norberto D. Tres (3) afios XX 2008 30/11/2008 |universidad
Chile América Latina Especifico  |UNCuyo Universidad de Santiago de Chile Posibilitar el intercambio de 3 afios Res. 59/2009- |2008 18/12/2008 |universidad
Espafia Unién Europea y Otros FCA Universidad de Zaragoza Movilidad de Estudiantes a periodos anuales |xx 2009 19/01/2009 |universidad
organismo Unién Europea y Otro UNCuyo European (Atomic Energy) Community EURATOM Cooperar en el campo de Cinco (5) afios Res. 50/2009- |2009 27/01/2009 |organismo
Ecuador América Latina Marco UNCuyo Universidad Técnica del Norte Implementar acciones Cinco (5) afios Resolucion 2009 08/03/2009 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo Hobart and William Smith Colleges Implementar acciones 5 afos X 2009 12/03/2009 |universidad
Francia Unién Europea y Especifico  |UNCuyo Escuela Nacional de Ingenieros de Val de Loire Desarrollar la cooperacion 5 afios Res. 380/2009- |2009 13/03/2009 |universidad
organismo Internacional Otro UNCuyo United Nations Office for Project Services (UNOPS) Contrato de Servicios para la Desde el Resolucion 2009 27/03/2009 |organismo
Colombia América Latina Marco UNCuyo Universidad Nacional de Colombia Implementar acciones 4 afios X 2009 30/03/2009 |universidad
Brasil América Latina Especifico FDCHO Instituto de Gestion Educacional Signorelli Captacion de estudiantes, Se extendera X 2009 03/04/2009 |universidad
Espafia Unién Europea y Especifico  |FI Universidad Politécnica de Madrid Intercambio de estudiantes. Cinco (5) afios Res. 589/2009- | 2009 14/04/2009 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Escuela Nacional de Ingenieros de Val de Loire Cooperacidn cientifica, técnica |Cinco (5) afios Res. 379/2009- | 2009 14/04/2009 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Castilla, La Mancha Implementar acciones 3 afios Res. 87/2009- |2009 15/04/2009 |universidad
organismo Iberoamérica Marco UNCuyo Organizacion Iberoamericana de Juventud OlJ Implementar acciones 1 afio X 2009 21/04/2009 |organismo
Estados Unidos Norteamérica Otro UNCuyo San Diego State University Intercambio académico y de 3 afos Resolucion 2009 24/04/2009 |universidad
Bolivia América Latina Carta FCA Universidad Auténoma Juan Misael Saracho (UAJMS) |Establecer dreas y tematicas de |x X 2009 06/05/2009 |universidad
Bolivia América Latina Otro UNCuyo Universidad Auténoma Juan Misael Saracho y la Coordinar acciones a X 2009 07/05/2009 |universidad
Italia Unién Europea y Acuerdo FCAI Universita di Torino - Facoltad di Sciene Agrarie- Fomentar la investigacion, los |Mientras dure el |x 2009 22/05/2009 |universidad
Reino Unido de Unién Europea y Marco UNCuyo University of Sussex Implementar acciones tres (3) afios Resolucion 2009 08/06/2009 |universidad
Brasil América Latina Otro UNCuyo Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) - Programa Centros Asociados de|dos (2) afios Resolucion 2009 10/06/2009 |organismo
organismo América Latina Otro UNCuyo MERCOSUR Secretaria de Politicas Universitarias Programa de Movilidad ANO 2009 ME N2 572/09 |2009 12/06/2009 |organismo
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Ecole Nationale des Travaux Publics de I'Etat (ENTPE) |Implementar acciones Un (1) afio Res. 2030 2009 16/06/2009 |universidad
Brasil América Latina Otro UNCuyo Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) - Fortalecimiento de Posgrados |4 afios, Resolucion 2009 17/06/2009 |organismo
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Jaén Desarrollar en forma conjunta |5 afios, con Resolucion 2009 17/06/2009 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Konstanz Implementar acciones 4 afios Res. 468/2009- | 2009 23/06/2009 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad Austral de Chile Implementar acciones Cinco (5) afios Res. 381/2009- |2009 30/06/2009 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo FI Universidad de Limoges - Escuela Nacional Superior |Promover intercambio de Mientras dure el |x 2009 16/07/2009 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo Universidad de Nuevo México Desarrollo de proyectos de Cinco (5) afios Resolucién 2009 24/07/2009 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Acuerdo FI Dorial Management LLC con Fl y Fundacién UNCuyo |Colaborar en la concreciény Mientras dure el |x 2009 10/08/2009 |empresa
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo Dorial Management, LLC Desarrollar en forma conjunta |2 afios Resolucién 2009 10/08/2009 |empresa
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo SCA Les Vignerons de Jonquiéres-Manduel Implementar acciones Un (1) afio Resolucién 2009 10/08/2009 |empresa
Estados Unidos Norteamérica Acuerdo UNCuyo San Diego State University Desarrollar intercambios 3 afios Resolucién 2009 03/09/2009 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo San Diego State University Promover las siguientes 3 afios Resolucién 2009 03/09/2009 |universidad
Francia Unién Europea y Especifico UNCuyo Embajada de Francia en Argentina La creacion del Instituto Franco |5 afios con Res. 582/2009- | 2009 18/09/2009 |embajada
organismo América Latina Marco UNCuyo Instituto Interamericano de Derechos Humanos - Implementar acciones 3 afios X 2009 23/09/2009 |organismo
Chile América Latina Especifico UNCuyo Embajada de Chile en Argentina Disefiar, publicar y administrar |12 messes Resolucién 2009 25/09/2009 |embajada
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidade Estadual de Campinas Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 576/2009- | 2009 30/09/2009 |universidad
Chile América Latina Acuerdo FDCHO Universidad Austral de Chile Establecer y desarrollar cinco afios X 2009 05/10/2009 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo Carl Von Ossietzky Universitat Oldenburg, Alemania |Implementar acciones cinco (5) afios X 2009 21/10/2009 |universidad
México América Latina Marco UNCuyo Universidad Auténoma de Ciudad Juarez Implementar acciones tres (3) afios Res. 178/2010- | 2009 21/10/2009 |universidad
México América Latina Marco UNCuyo Universidad Auténoma Metropolitana Realizar acciones tendientes a |cuatro (4) afios X 2009 28/10/2009 |universidad
México América Latina Otro UNCuyo Universidad Auténoma Metropolitana Realizar un programa de tres (3) afios X 2009 28/10/2009 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo UNCuyo Universidad Pierre et Marie Curie- Paris VI Renovacidn convenio de tesis |Haste el 31 de Resolucién 2009 30/10/2009 |universidad
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Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Niza Sophia Antipolis Implementar acciones Un (1) afio Res. 774/2010- | 2009 04/11/2009 |universidad
México América Latina Marco UNCuyo Universidad Auténoma Metropolitana Realizar acciones tendientes a |4 afios Res. 587/2009- | 2009 04/11/2009 |universidad
México América Latina Especifico UNCuyo Universidad Auténoma Metropolitana Realizar un programa de tres (3) afios y Res. 588/2009- |2009 04/11/2009 |universidad
Rumania Unién Europea y Marco UNCuyo Lucian Blaga University Sibiu Desarrollar en forma conjunta |3 afios X 2009 09/11/2009 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Especifico UNCuyo Universidad de Indiana La UNCuyo colaborard en el Hasta el 2009 18/11/2009 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Institu National Polytechnique de Lorraine (INPL) Desarrollar en forma conjunta |3 afios Resolucion 2009 18/11/2009 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Ecole Nationale Supérieure Génie des Systémes Implementar acciones tres (3) afios X 2009 18/11/2009 |universidad
Paraguay América Latina Marco UNCuyo Universidad Nacional del Este Desarrollar en forma conjunta |3 afios Res, 597/2009- | 2009 07/12/2009 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad Catdlica del Maule Desarrollar en forma conjunta |2 afios, con Res. 155/2010- | 2009 11/12/2009 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Politécnico de Milano Promover actividades y 5 afios X 2009 14/12/2009 |universidad
Ecuador América Latina Marco UNCuyo Universidad de Guayaquil Implementar acciones Un (1) afio X 2009 16/12/2009 |universidad
Colombia América Latina Marco UNCuyo Universidad EAFIT Establecer las bases de la 1 afio X 2009 28/12/2009 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad de Concepcion Aunar esfuerzos para Un (1) afio, X 2009 29/12/2009 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Ecole Nationale d’Ingénieurs de Tarbes (E.N.I.T.) Desarrollar en forma conjunta |5 afios Resolucion 2010 04/01/2010 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Pierre et Marie Curie- Paris VI Desarrollar en forma conjunta |5 afios X 2010 23/02/2010 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo L'Institut National des Sciences Appliquees de Lyon  |Establecer un marco de 5 afos X 2010 23/02/2010 |universidad
Francia Unién Europea y Especifico UNCuyo Asociacion Franco Latina para el Desarrollo Humano |[La realizacién conjunta entre la [Hasta el 31 de Resolucion 2010 25/02/2010 |organismo
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad degli Studi di Teramo Desarrollar en forma conjunta |5 afios X 2010 05/03/2010 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Paul Cezanne- Aix Marseille 11l Desarrollar en forma conjunta |5 afios X 2010 23/03/2010 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad Catdlica de Temuco Desarrollar en forma conjunta |4 afios X 2010 25/03/2010 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Burgos Promocionar la cooperacién 3 afios, con Resolucion 2010 08/04/2010 |universidad
Canadd Norteamérica Marco UNCuyo College Sainte-Marcelline Desarrollar en forma conjunta |1 afio X 2010 09/04/2010 |organismo
Francia Unién Europea y Otro UNCuyo Universidad de Rennes 2 - Haute Bretagne Cada institucion se 2 afios X 2010 09/04/2010 |universidad
Eslovenia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Nova Gorica Desarrollar en forma conjunta |5 afios Resolucion 2010 13/04/2010 |universidad
Alemania Unién Europea y Especifico UNCuyo Republica Federal de Alemania La Embajada concede a la X Resolucion 2010 30/04/2010 |embajada

Bolivia América Latina Marco UNCuyo Universidad Mayor de San Simén Desarrollar en forma conjunta |5 afios Res. 305/10-CS |2010 30/04/2010 |universidad
Espafia Unién Europea y Acuerdo UNCuyo Universidad de La Laguna Desarrollar el Proyecto: 2 afios Resolucién 2010 04/05/2010 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de La Laguna La colaboracién en todos 5 aflos Resolucién 2010 04/05/2010 |universidad
Italia Unién Europea y Acuerdo FCA Universidad de los Estudios de Téramo Proyectos de Investigacion Mientras se X 2010 12/05/2010 |universidad
Colombia América Latina Marco UNCuyo Instituto Departamental de Bellas Artes, Cali- Implementar acciones Un (1) afio Resolucién 2010 13/05/2010 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo Zeppelin University Implementar acciones cinco (5) afios Resolucién 2010 19/05/2010 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Insttuto Internacional de Planejamento Educacional |Implementar las acciones Cinco (5) afios X 2010 19/05/2010 |universidad
Francia Unién Europea y Especifico UNCuyo Association Bernard Gregory ABG Contribuir al esfuerzo nacional |3 afios, con Resolucién 2010 19/05/2010 |organismo
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad Catdlica Cardenal Radl Silva Henriquez Cada institucion se Mientras dure el |Resolucién 2010 20/05/2010 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Escuela Superior de la Magistratura de Pernambuco - |Desarrollar en forma conjunta |2 afios X 2010 27/05/2010 |universidad
organismo Hispanoamérica Marco UNCuyo Sistema Internacional de Certificacién del Espafiol Regular el procedimiento de 9 afios, X 2010 02/06/2010 |organismo
Chile América Latina Marco UNCuyo Universidad del Bio Bio Implementar las acciones Tres (3) afios X 2010 02/07/2010 |universidad
Francia Unién Europea y Acuerdo UNCuyo Universidad de Limoges Desarrollar de manera conjunta|5 afios, con X 2010 07/07/2010 |universidad
Francia Unién Europea y Especifico UNCuyo Universidad de Limoges Establecer cooperacién en los |Cinco (5) afios, Resolucién 2010 07/07/2010 |universidad
Alemania Unién Europea y Marco UNCuyo Theologische Fakultat Paderborn Cooperacién académica y 3 afios X 2010 22/07/2010 |universidad
Brasil América Latina Marco UNCuyo Universidade Estadual de Maringa Establecer programas de 5 afios Resolucién 2010 23/07/2010 |universidad
Brasil América Latina Otro UNCuyo Universidad Estadual de Maringd Protocolo Movilidad. Cada 5 afios Resolucién 2010 23/07/2010 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Ecole Nationale Superieure d' Ingenieurs de Caen Desarrollar en forma conjunta |5 afios Resolucién 2010 26/07/2010 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Especifico UNCuyo Universidad de Indiana La UNCuyo colaborard en el Hasta el 31 de Resolucién 2010 04/08/2010 |universidad
Chile América Latina Marco UNCuyo Asociacion de Abogados de Chile Desarrollar en forma conjunta |5 afios X 2010 18/08/2010 |organismo
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Chile América Latina Marco UNCuyo Asociacion Nacional de Directivos y Técnicos Desarrollar en forma conjunta |5 afios X 2010 18/08/2010 |organismo

Suiza Unién Europea y Especifico  |UNCuyo Embajada de Suiza en Argentina La Universidad ejecutara el 1 afio X 2010 18/08/2010 |embajada

Italia Unién Europea y Acuerdo FCA Universidad de Tucsia Proyectos de Investigacién en |5 afios X 2010 20/08/2010 |universidad
Cuba América Latina Marco UNCuyo Universidad de Pinar del Rio Desarrollar en forma conjunta |3 afios X 2010 24/08/2010 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universitat Rovira | Virgili Desarrollar en forma conjunta |3 afios Resolucion 2010 24/08/2010 |universidad
Estados Unidos Norteamérica Marco UNCuyo Baylor University Fomentar el desarrollo Cinco (5) afios X 2010 24/08/2010 |universidad
México América Latina Marco UNCuyo Universidad Panamericana Desarrollar en forma conjunta |4 afios X 2010 24/08/2010 |universidad
Colombia América Latina Acuerdo FI Escuela de Ingenieria de Antioquia - Colombia Doble titulacién y movilidad CINCO (5) afios X 2010 01/09/2010 |universidad
Brasil América Latina Acuerdo FI Universidade de Caxias Do Sul - Brasil Interacambio de estudiantes CINCO (5) afios X 2010 09/09/2010 |universidad
Colombia América Latina Marco UNCuyo Universidad de Antioquia Implementar las acciones Dos (2) afos Resolucion 2010 16/09/2010 |universidad
Espafia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Miguel Hernandez de Elche Intercamb io de profesores, Cinco (5) aflosy  |x 2010 16/09/2010 |universidad
Espafia Unién Europea y Acuerdo UNCuyo Universidad Miguel Hernandez de Elche Promover el intercambio de Cinco (5) aflosy  |x 2010 16/09/2010 |universidad
Espafia Unién Europea y Acuerdo UNCuyo Universidad Miguel Hernandez de Elche Promovery estimular el Cinco (5) aflosy  |x 2010 16/09/2010 |universidad
Puerto Rico América Latina Marco UNCuyo Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras Implementar las acciones Cinco (5) afios X 2010 16/09/2010 |universidad
Puerto Rico América Latina Acuerdo UNCuyo Universidad de Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras Intercambiar estudiantes entre |Mientras dure el |x 2010 16/09/2010 |universidad
Italia Unién Europea y Otro UNCuyo Universidad de Padua Generar un procedimiento de |tres afios (3) 433/210-C.S 2010 28/09/2010 |universidad
Italia Unién Europea y Otro UNCuyo Universidad de Padua Generar un procedimiento de  [Tres (3) afios. 433/210-C.S 2010 28/09/2010 |universidad
Espafia Unién Europea y Otro UNCuyo Universidad de Santigo de Compostela Promover el desarrollo y Dos (2) afios, X 2010 15/10/2010 |universidad
Chile América Latina Otro UNCuyo Universidad Auténoma de Chile Recibir a cuatro (4) estudiantes |Cinco (5) afios X 2010 20/10/2010 |universidad
Italia Unién Europea y Otro UNCuyo Universitd degli Studi di Firenze Intercambiar docentes e Un (1) afioy serd |x 2010 25/10/2010 |universidad
Chile América Latina Acuerdo FAD Universidad Catdlica del Maule-Chile LLevar adelante el Proyecto de |2 afios ninguna 2010 30/10/2010 |universidad
Brasil América Latina Otro UNCuyo Universidade Federal do Rio Grande do Sul Cooperacién reciproca, Tres (3) afios X 2010 10/11/2010 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad de Lille 2 Derecho y Salud Desarrollar en forma conjunta |Cinco (5) afios X 2010 10/11/2010 |universidad
Francia Unién Europea y Marco UNCuyo Universidad Joseph Fourier, Grenoble 1 - Polytech' Intercambio de Estudiantes 5 afios 2010 10/11/2010 |universidad
Italia Unién Europea y Marco UNCuyo Universita degli Studi "La Sapienza" di Roma Llevar a cabo formas de 5 afios X 2010 23/11/2010 |universidad
Espafia Unién Europea y Acuerdo UNCuyo Universidad de Jaén Instituir intercambio de 4 afios, con 2010 30/11/2010 |universidad

143




Anexo II: Entrevistas en profundidad

1. Entrevistas Agentes institucionales

Entrevista Maria Victoria Gomez de Erice

Rectora UNCuyo 2002-2005 y 2005-2008
Fecha: noviembre de 2010

Lugar: oficina de trabajo de MV UNCuyo
Duracion: 1 hora

Desgrabacion: 3hs. 50 minutos

L: Bueno, estoy con Maria Victoria Gomez de Erice que nos va a contar sobre algunas cuestiones. {Me podrias contar un poco como
se produjo tu viaje a Francia y la decision de realizar el doctorado alla?

V: la cosa fue asi, yo tuve la suerte digamos, de que cuando era una joven, alumna joven egresada, vino a Mendoza un profesor de la
universidad de burdeos. Como yo soy, soy bilingiie absoluta porque desde chiquitita hablaba francés, mi abuela era francesa, entable
una relacion con ¢l. Entonces cuando me recibi de profesora me gané una beca y estuve en Burdeos, donde hice el diploma superior
de estudios lingiiisticos. En esa primera instancia que yo hice, conoci a un profesor que era un lingiiista muy importante, se llamaba
Maurice Malraux. Resulta que yo estaba esperando para entrar en las clases que yo tenia que entrar, y estaba con una compafiera mia
del curso, estabamos sentadas en una escalera, no me olvido mas y le digo “ay, no me gustan estos profesores, me estan ensefiando
lo mismo que me ensefiaron alla en Mendoza, es una cosa fria, yo venia a aprender otras cosas porque en realidad nos dan filologia,
yo ya hice filologia” le digo yo, me dice “bueno entonces tienes que ir a un curso de un profesor que se llama Maurice Malraux
que”, porque ellos tienen varias sedes la universidad de burdeos, jno es cierto? Entonces me dijo donde iba y fui a una clase. Me
senté atras, entonces ¢él, lo conoci asi, me encant6 cuando empez6 a hablar. Entonces cuando termina me dice “yo a usted no la
conozco, jquién es?” y le digo “yo soy fulana de tal vengo de Argentina, de Mendoza, soy profesora de Lengua y he venido porque
me aconsejaron que viniera a su curso y qué sé yo”, “ah, bueno, muy bien”. A partir de ese momento, un dia me dice “mire, yo me
junto con algunos alumnos que estan muy interesados, tenemos 2 reuniones, una en mi casa los dias viernes en la noche porque
vengo de Paris, y otra los lunes en el Café Rome”, un café que habia ahi en Burdeos, “si usted quiere acompafarnos”, “jpor
supuesto!”. Entonces, llegué a ser muy amiga de él, muy muy amiga de él y empecé a estudiar con ¢l sus teorias, sus cosas y demas.
Y ¢l me relacioné con la gente de la Escuela Practica en Altos Estudios, porque él era profesor ahi donde yo conoci, y aparte me
formo en una de las corrientes lingiiisticas en las que €l esta que es una teoria que se llama guillaumiana. Entonces, gracias a que yo
lo conoci a él yo tuve acceso a mi beca en Canada, donde fui a trabajar con el grupo canadiense que trabajaba en esa teoria en la que
me habia iniciado Malraux y aparte, como él era profesor en la escuela practica en altos estudios, me relacion6 con otra gente. El me
ayudo a hacer eso. Resulta que él me pone en relacion con un compaiiero de él de estudio, que al mismo tiempo estaba trabajando en
el tema de psicomotricidad, hacia psicosemiética, entonces se lo invita a Mendoza a que venga, que es Ivan Darrault y lo conozco a
Ivan. Ivan Daraux es lingiiistica y aparte semidlogo, entonces me invita de nuevo a Francia, yo me voy de nuevo a Francia, y ya
tenia los amigos que me habia presentado Malraux en la Escuela Practica en Altos Estudios y aparte, Malraux me pone en contacto,
es decir, Darrault me pone en contacto con los profesores de la universidad de Limoges, en la universidad de Tours, donde él estaba,
donde el presidente de la universidad, porque alla se llama presidente, era un semidlogo que era Fontanille. Entonces me
entusiasmo, empiezo a cursar las materias de semiotica, empiezo a estudiar, me aconsejan todos los autores, empiezo a leer y demas,
y en un viaje que vuelvo a hacer a Francia, me dice Darrault, “Maria Victoria, ;y si hicieras la tesis sobre semidtica?”” entonces me
vino, me acuerdo que me vino a buscar al aeropuerto, nos fuimos a una confiteria que estaba en el campo muy hermosa, y ahi
gestamos el tema de mi tesis, que es “Las representaciones de la discapacidad en Argentina”. Entonces bueno, ¢l me guio, ¢l era mi
director de tesis, yo le mandaba los trabajos, iban, volvian y demas, finalmente rendi mi tesis en la Escuela Practica de la Altos
Estudios, en la catedra de semidtica, y tuve el privilegio de tener a los mas grandes lingiiistas del momento que fueron quienes me
juzgaron mi tesis doctoral.

L: pero el doctorado entonces lo realizaste desde aca, realizando viajes...

V: pero estuve 6 meses viviendo en Francia, claro para terminarlo estuvo 6 meses, que me fui a la casa de una amiga, una argentina
que por razones de exilio de su marido se tuvo que ir también ella a Francia, por persecuciones del proceso, entonces estuve
viviendo en su casa durante 6 meses. Y durante esos 6 meses yo estuve viajando entre medio hasta verlo a mi director de tesis, él me
corregia, yo volvia, yo me corregia, yo volvia y demds. Y bueno, y rendi ahi, fue una cosa de lo mas impresionante para mi. Porque
te imaginas tenia un jurado impresionante con gente de la primera figura, y aparte de eso, ellos ponen en un avisador quiénes rinden
tesis, entonces la gente de la sala, va y te escucha. Cuando llegué y me encontré un auditorio llene, me queria morir, tuve que tragar
saliva dos veces como para empezar a hablar. Entonces empecé a hablar y bueno, la pude rendir. Pero para mi fue una experiencia
muy rica.

L: lo primero que me dijiste fue que eras bilingiie, entonces (el idioma nunca fue una dificultad para vos? La primera vez que
viajaste a Francia, ya estabas preparada.

V: si, porque era bilingiie y porque estudié¢ profesorado de francés. Yo soy profesora de Lengua y Literatura francesa, entonces
después ya me dediqué a la lingiiistica en Argentina y he hecho cursos y he hecho muchas cosas, pero en realidad mi formacion de
base es esa pero porque yo soy, mi abuela era francesa.

L: ;y en relacion al conocimiento de otros idiomas extranjeros?

V: mira, no he incursionado. Empecé a estudiar un poco aleman y me parecié muy duro.

L: al lado del francés todo es duro.
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V:si. Y verdaderamente no me parecid que tuviera que tomar mas tiempo para hacer la... porque yo tengo dos titulos, tengo la
Maestria en estudios superiores en Francia, en Burdeos, después tengo la Especializacion en gestion universitaria en Canada, y
después tengo la tesis doctoral en Francia asi que realmente, bueno...

L: si, tu relacién ha sido con Francia...

V: con Francia, y de todas maneras acd, soy miembro de la SAL y organizo los congresos de la SAL, soy lingiiista pero mi
formacion de base es esa. Y no tuve ninguna dificultad, pero no podés irte a Francia si no sabés hablar. Eso desde ya.

L: si, desde ya. En relacion a tu primer vinculo laboral con la UNCuyo, o sea, no como estudiante, jcomo fue tu primer vinculo
laboral?

V: mi primer vinculo fue asi, yo tenia que elegir una carrera y estaba entre Filosofia y Francés. Entonces, en realidad lo que yo
queria hacer era Derecho o Psicologia pero mi familia no estaba en condiciones econémicas de bancarmelo, que yo viajara a Buenos
Aires e hiciera ahi y en San Luis no existia. Entonces dije bueno, empiezo la carrera de francés. Al poco tiempo de estar como
alumna, leo en un pizarrén que habia un concurso para ingresar como empleada en la universidad, entonces decia condicion, tal
nimero de palabras por segundo y redaccion clara. Bueno y me presenté y lo gané, y entré como empleada en la universidad. Y ahi
trabajé con dos sefioras que eran sefioras grandes, las hermanas Moral, que sabian muchisimo y aprendi a hace resoluciones, libro de
actas, planilla de emanes. Era colaboradora de ellas, entonces aprendi a trabajar, y aprendi que en realidad cuando uno es empleado
sufre las cosas de una determinada manera, entonces eso me sirvié mucho en la gestion, saber como se siente uno cuando esta abajo.
Es un aprendizaje que uno tiene que hacer, ;no es cierto? Yo fui desde abajo. Incluso tuve un acoso del que era secretario
administrativo y tuve que poner una queja a la directora de la intuicion y decirle que... y bueno, desde entonces, me marcaba los
minutos y si llegaba un minuto tarde me marcaba, era terrible, me persigui6. Pero aprendi mucho y aprendi como se hacian las
cosas, ;no? Cuando me recibi estuve trabajando un tiempo y hay un, se abre un concurso para unas horas en el magisterio y lo gano.
Entonces cuando termino de rendi el concurso, gano e ingreso y se abre el cargo de regente, entonces me proponen que fuera regente
del Magisterio. Era incompatible con ser profesora entonces renuncié¢ a las horas del secundario. Trabajé bastante y de pronto se
abre el concurso de una catedra en Filosofia que era Fonética y Filologia y la que habia sido mi jefa en la facultad siempre me dice
preséntese. Me presento y la gano, pero seguia con ese cargo y seguia en el Magisterio como regente. Dejé las horas del Magisterio
porque no me daba el cuero, entonces de pronto se crea Francés en la FCPyS y el que era rector en ese momento que era Pérez
Guild, me llama para que cree las catedras de francés en la FCPyS que era para los alumnos de la facultad que querian seguir inglés
y francés. Entonces llegué a ser jefa del depto. de francés. Cuando estaba trabajando ahi en Filosofia viene el proceso y me echan de
las 2 facultades. Entonces empecé a trabajar como agente turistico en empresas turisticas y dependia de los suizos y franceses que
venian, trabajaba mucho, era en la actividad privada y ganaba mucho porque ademas en dolares, pero cuando vuelve la democracia a
la universidad, el rector me reincorpora. Entonces me reincorpora en FCPyS y en Filosofia. Cuando llaman a concurso, gano el
concurso en Filosofia, gano en concurso en Ciencias Politicas, me vuelven a dar lo que yo ya habia tenido cuando me echan, gano
esto y me nombran secretaria académica de la facultad. Primero fui consejera como profesores, y después el decano me propuso que
fuera secretaria. Y se dio que era compatible, asi que era consejera superior y decana... ehhh, secretaria académica. bueno, trabajé
como secretaria académica todo ese tiempo y de pronto se arma un lio muy grande en la Escuela Superior de Formacion Docente
que dependia del magisterio, entonces el rector me dice “Ma. Victoria, necesito que me vayas a dar una mano en el magisterio”. Y
me vuelven a mandar al Magisterio ya con un cargo politico digamos, en el sentido de que yo iba a ver qué pasaba y como
arreglabamos el lio que habia, habia unas cosas terrorificas. Entonces me nombra directora de la parte de formacion docente,
empiezo a trabajar en eso, empiezo a trabajar, y creamos la Facultad de Educacion Elemental y Especial. Primero fui decana
organizadora, y después fui decana electa, cuando ya llevaba bastantes aflos en ese cargo, en el 2000, se llama a elecciones como
rector y me proponen los otros decanos que yo fuera rectora, y me votan, y fui rectora, jaja.

L: en el 2002.
V: en el 2002. Estuve desde el 2002 hasta el 2008. Bueno, esa es mi historia. Aprendi mucho de mucha gente porque para conducir
hay que aprender, y para conducir hay que sufrir primero ser conducido. Porque sino uno llega lleno de ideas maravillosas pero la

realidad pasa por otro lado.

L: es otra, totalmente. En lo que respecta entonces a la internacionalizacion de la universidad, ;como o cudndo se iniciaron por
ejemplo las relaciones entre la UNCuyo y Francia o con América Latina?

V: no bueno las relaciones con Francia las iniciamos en la época que te digo cuando vinieron esas personas aca, entonces nos fueron
dando conocimiento y fuimos firmando convenios. Incluso tenemos un convenio muy importante que creo que sigue. Porque no
so6lo firmamos para la facultad de educacion, para filosofia, para ciencias politicas, sino que se firmo para la facultad de ingenieria.
L: ;en qué afio esto mas o menos?

V: no me puedo acordar, tendria que buscar los convenios que firmamos.

L: pero estamos hablando a partir de tu gestion.

V: si, con Toulouse, para la Facultad de Ingenieria. Es decir, desde que yo ingresé, como yo tenia mucha relacion con Francia,
mucha relacion, por todas estas cosas que te digo que ya conocia a la gente y ya tenia a quién acudir y demas, y ademas de niveles
altos de la conduccion. Entonces bueno, yo fui viendo qué facultades o qué cosas, y cuando ya después de ir a Francia ya he ido
como rectora y demads, como invitada, he tenido muchas mas relaciones que dieron lugar a los convenios.

L: ;y los convenios de qué trataban exactamente, de cooperacion?

V: de cooperacion, académica. o de proyectos de investigacion o sino de proyectos de posgrados, que viniera gente a dar clases en
los posgrados.
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L: ;y se crea el Instituto Franco Cuyano también?

V: se crea el Franco Cuyano y se comete un error muy grande, que yo se lo sefialé al rector. Estaba el franco Argentino que
dependia de la UBA, bueno. Entonces yo fui y hablé con la gente de la UBA y me parecieron de una soberbia infinita. Dije con estos
no vamos a llegar a ninguna parte. Entonces hablé con el consul de Francia en ese momento que era Burlot, y ¢l me acerco a la
Embajada, y yo le dije “mire, nosotros queremos tener una independencia, una relacion directa nosotros con la embajada y nosotros
con Francia”. Entonces le borramos el Cuyano dependiente del Franco Argentino de Buenos Aires y le pusimos Franco Cuyano que
comprender a San Juan, San Luis y Mendoza. No sé si ese vinculo se mantiene. Yo me enojé mucho cuando otra vez fue el rector y
firmo “Franco Argentino” porque era Franco Cuyano. Nosotros no tenemos por qué depender de Buenos Aires, sino que hemos
tenido la entidad suficiente para ser instituto propio, ;jno sé si ahora se llama Franco Argentino o desapareci6?

L: Ahora se llama Franco Argentino, pero se suma digamos creo a la iniciativa desde Buenos Aires, creo que son los centros en
Argentina. ..

V: Bueno, antes era un centro reconocido por Francia y esto lamentablemente, te lo digo porque probablemente vos trabajas con €I,
es el gran enojo que yo tengo con Abihaggle, porque ¢l desconocia la historia con Francia, y al desconocer la historia y nunca me
preguntaron nada, hemos vuelto a crear una dependencia que no teniamos, porque era Franco-Cuyano, no Franco Argentino,
Franco-Cuyano. Era nuestro, entonces recibiamos los subsidios de Francia, no es que teniamos que depender de lo que manden, de
los que vengan, de los que vayan.

L: habia mas descentralizacion... era independiente.

V: es que era descentralizado, independiente, éramos un centro propio. Entonces no sé por qué se vuelve a firmar Franco Argentino,
como una dependencia de Buenos Aires, eso es un tema que no se lo voy a perdonar nunca, porque fue un error politico, grave.

L: como que de alguna manera se desconocia lo que venia trabajando ustedes desde antes.

V: se desconocia lo de antes. “Vamos a estar mejor”. No, no estamos mejor, Buenos Aires es un pulpo y es un monstruo, entonces
Buenos Aires tiene sus cosas y decide, y a nosotros nos da lo que le parece. (Podemos invitar? Si ellos si, si ellos no. Nosotros
teniamos un presupuesto directamente con la embajada, yo fui directamente y hablé con la Embajada, yo le demostré que nosotros
teniamos una relacion excelente, que teniamos todos los vinculos y qué sé yo, le llevé los convenios, las cosas, y dijo “bueno, si,
Franco Cuyano”. Y bueno, eso se fue, y no se los perdono, eh?

L: claro. ;y vos creés que antes de tu gestion las relaciones con Francia pasaban mas por un nivel informal por asi decirlo, sin un
amparo institucional?

V:y, si. Por ejemplo yo te voy a decir una cosa. Cuando se hace la reunién que vino el responsable de los programas con América
Latina de la Escuela Practica de altos estudios que es Fournier.

L: Dominique.
V: Si. Y vino un profesor...
L: ;Quenan? ;Este afio?

V: no, este afio no. El aflo pasado creo que vinieron, son mis amigos, entonces lo primero que hicieron fue vinieron aca, estuvieron y
vinieron a verme a mi, y me invitaron a almorzar y el otro dia el otro y asi, estuve con ellos, estuvieron en mi casa y conversamos
largamente. La reunion estuvo mal organizada. jpor qué razon? Porque la invitaron a la gente sin ton ni son. Entonces la gente era
decirles que qué querian en ese momento. Yo creo que la reunion debid ser asi: la reunion debié hacerse previamente, ;quiénes
tienen relacion con Francia y quiénes tienen interés en tener relacion con Francia? Ayudarlos a armar, estructurar y qué sé yo, y que
esta gente viniera con algo ya armado. {como podés invitar gente de afuera que al tun tun?

L: a improvisar.

V: el que vino despistado que no sabia ni para qué venia. Entendés, no estuvo bien. Y o lo supe porque no les gust6 nada, y me lo
dijeron. Me dijeron “estuvo muy mal organizada la reunion”, me lo dijeron los dos, porque yo estuve separada con los dos, primero
estuve con uno, después estuve con otro. Después nos juntamos los tres, pero primero estuve con uno lo invité a mi casa, después
vino otro, y me dijeron que ellos se quedaron un poco decepcionados porque ellos venian a concretar, concretar. Y concretar
significa, “a ver, usted, la facultad de ciencias politicas, ;qué interés tiene, qué tiene para esto? Ustedes, en ingenieria, /qué unieren
desarrollar, la nanotecnologia como estan haciendo ahora? Bueno, a ver, ;qué quieren hacer uds.?” Es decir, llamar a todos los
responsables de las facultades previo, entonces te sentds con la gente que ya tiene interés concreto, se hubiera cerrado un convenio
claro donde se hubiera sabido, pero no se aprovechd esa reunién. No se aprovechd por... jcomo te podria decir? Por
desconocimiento. Y las relaciones con Francia son muy delicadas, porque los franceses son muy escrupulosos. Y muy autocriticos,
si son autocriticos se ellos te imaginas, no les gusté nada la reunion.

L: ;te acordas del nombre del profesor?

V: me tengo que fijar, yo sé que era un profesor que vino que era muy importante, creo €l vino que era de Toulouse y el otro era
Fournier con el cual me escribo frecuentemente, sigo teniendo relaciones, y ahora me han invitado, en marzo me voy a Francia.

L: qué bueno.
V: me volvieron a invitar a ver qué cosas podiamos hacer. Pero yo lo haré con las facultades yo, no pasaré por aca porque no... voy

a alentar a la gente que quiera viajar a Francia, ver qué becas se pueden conseguir. Francia esta en una situacion mas dificil en este
momento pero de todas manteras las universidades habiamos creado un sistema, no sé si queda alguna gente en este momento
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todavia, porque he perdido todo contacto, que fue un intercambio. Venia un francés y paraba en la casa de un chico argentino y ese
chico argentino iba y vivia en la casa del chico francés.

L: ;estudiante, decis?
V: si. No sé si eso sigue.

L: desconozco, no lo conozco tal cual al programa. Hay programas de movilidad comunes, pero el tema de alojamiento pasa por
cada uno.

V: ;sabés por qué? Porque no tiene practicamente costo, tiene el costo del pasaje. Porque asi como a tu hijo lo atienden, le dan de
comer, lo cuidan, vos cuidas...

L: la reciprocidad.

V: yo tuve 3 estudiantes franceses en mi casa y como mis hijos no iban a ir no tenian nada que ver. Unas chicas que yo conocia que
estudiaban, les di la posibilidad que fueran. Y fue muy interesante, porque las chicas, esta gente que vino de Francia conocid la vida
mendocina, y la gente que fue de Argentina fue recibida... es una experiencia buenisima, pero bueno, tenés que coordinar, qué
chicos saben francés como para poder mandarlos y que haya otro que quiera hacer. Lleva largo, seis meses, armarlo, porque se hizo
la convocatoria alla, se hizo la convocatoria aca. Se lo coordind pero fue muy bueno, porque vivieron en una familia argentina y
vivieron en una familia francesa, entonces les dio un conocimiento y vinieron con la lengua muy bien, y los que querian hablar
espafiol se fueron hablando castellano perfecto. Porque aca tenian unos cursos especiales, los cursos para los chicos que vinieron de
Francia no eran cursos que se le daban... iban a escuchar a la facultad, pero les dimos un curso de espaiiol especifico, claro, para
que aprendieran.

L: especifico, claro. Bueno, de alguna manera todo tu foco ha estado muy puesto siempre con Francia, /y en relacion a los vinculos
con América Latina desde la universidad, qué me podés decir?

V: Bueno los vinculos con América Latina surgieron de lo siguiente: yo habia conocido en un congreso a unos profesores chilenos
que vinieron aca y demas. Entonces me invitaron a Chile y conoci a un chileno muy interesado en todo esto que trabajaba en la NO
SE ENTIENDE y me dice va a haber un congreso en Bélgica porque se estaba gestando el ver como podiamos hacer para el
reconocimiento de estudios entre Europa y América Latina y al mismo tiempo entre los paises de América Latina. Es decir que
como podias hacer que los contenidos que vos tuvieras fueran reconocidos cuando vos ibas a hacer un doctorado o una maestria, o
cuando venian para aca o querias cursar una especializacion y demas. Entonces me invitd, fuimos a Bélgica, y hubo una reunion
internacional de los paises europeos y latinoamericanos, entonces ahi conoci a mas gente de Chile, por ejemplo de la Universidad de
Talca, con la que hemos tenido convenio, lo conoci alli. Conoci a la gente de, habia un montén de universidades latinoamericanas, a
los colombianos, Costa Rica, Ecuador, México, bueno. Los conoci alli y se hizo esa reunion de los paises europeos y
latinoamericanos, como podiamos hacer para hacer compatibles los planes de estudio. Entonces nace el tema de, la nocion de
competencias. Es decir, la competencia no ahonda en el marco teodrico por ejemplo en el que vos estas, en la epistemia en la que vos
estas trabajando, sino que es directamente conocer las principales de no sé qué, saber ejecutar no sé qué y no sé cuanto. Se arma el
tema de las competencias. A partir de esto, de este programa, yo empecé a recorrer los paises latinoamericanos y establecimos
convenios con los paises latinoamericanos y se trabajéo mucho el tema de las competencias. A mi me molesté6 muchisimo, porque
nosotros aca trabajamos por competencias y se hizo se trabajé muchisimo para hacer compatibles los planes de estudio, y yo lo
trabajé mucho porque estuve bastante tiempo viajando por los paises latinoamericanos, y haciendo los convenios con los
universidades y trabajamos el tema de las competencias. Que un dia viniera una chica de Buenos Aires, que no sé quién la trajo, que
vino y hablé que habia hecho una investigacion sobre la universidad, entonces hablo el tema de las competencias, entonces dijo
“lamentablemente en argentina ninguna universidad ha trabajado por competencias”. Yo tenia ganas de romperle la cabeza de un
palo. Le dije “vos sos muy osada de venir a una universidad sin averiguar qué se hace, porque en el UNCuyo se trabajan muchas
cosas por competencias y aca te equivocaste de auditorio” porque dijo que ella habia descubierto las competencias. Viste cuando vos
sentis que descubriste la papona y resulta que la papona ya la descubrieron hace muchos afios. Se lo dije al director “hay que cuidar
la gente que uno trae”.

L: ;eso fue reciente?

V: si, fue hace poco, vino esta chica a hablar, la invitaron. Y cuando la escuché le digo “mira, te quiero decir que estas equivocada,
no podés venir a una provincia sin enterarte de una universidad, por lo menos pregunta qué se hace aca para venir a hablar, decis que
no hay competencias, y la UNCuyo es campeona en competencias”. Y se hicieron muchisimos convenios con las universidades
latinoamericanas y demas y trabajamos mucho el tema de las competencias para hacer compatibles los planes de estudio. Pero
quiénes | ejecutaron muy bien a ese tema, fueron las Ingenieria por ejemplo.

L: ;en qué sentido?
V: y trabajaron, compatibilizaron los planes de estudio por competencias...
L: con las otras universidades.

V: claro. Nosotros, en ese sentido, se dio ese sistema. Y ahi bueno viajé, estaban todos los paises latinoamericanos, invitada por el
gobierno, qué sé€ yo, conoci, estuve en Cuba, invitada por el gobierno de Cuba. Lo conoci a Fidel jeje, a Uribe, estaba haciendo su
campaiia el de... como se llama, el que se enojo tanto porque lo sacaron, lo criticaron, bueno, no me acuerdo cual era... conoci a
todo los presidentes. Todos los presidentes me recibieron, porque yo iba como invitada por las universidades, me hacian una
recepcion. Y se establecieron vinculos, no sé si esos vinculos siguen o no siguen, porque yo cuando dejé, dejé. Jaja.

L: y todos estos vinculos que vos mencionas con Latinoamérica, con Francia, y en relacién a los programas de movilidad de
estudiantes, especificamente como lo que me hablabas recién de Francia, ;creés un poco que la movilidad de los estudiantes surge a
partir de todos estos vinculos, porque efectivamente, la movilidad como programa promovido desde la universidad, tiene registro
desde el afio 2003, primera vez, antes no s¢ si se realizaba o no, pero no hay...?
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V: si, pero las becas que uno se conseguia por otros vinculos como tuve yo cuando me fui, entendés. Eran por otras vias que uno
llegaba a las cosas.

L: y esto fue de manera mas institucional

V: no, dijimos “vamos a hacer esto”. Entonces bueno, como yo tenia la relacion, se hicieron los intercambios y fue eso que yo te
digo, venian e iban. Y después con los paises latinoamericanos también lo trabajamos pero realmente yo no sé si se sigue trabajando
con los paises latinoamericanos, pero fue muy interesante porque venian a Argentina, se iban de Argentina a otros paises
latinoamericanos y conocian otras realidades, que por ahi uno no sabe cémo son otras cosas. Porque uno por ahi vive encerrado en
su nidito.

L: claro, /cuales creés vos entonces que son los objetivos, o motivos principales de la movilidad?

V:y la movilidad de profesores es interesante, por supuesto escuchar otras voces porque por ahi uno en una misma facultad o misma
universidad, empezas a unificar los mismos discursos entonces no hay demasiada riqueza. Entonces que vengan otros profesores es
bueno porque te traen otras alternativas como cuando nosotros lo trajimos a Darrault, trajimos a otra gente. O vino, vino mucha
gente de Francia, vino Rastier que es un semantico, lo traje a Fontanille, traje mucha gente, y bueno te da un curso y te abre el
panorama... tuvimos el problema de la traduccion que fue dificil pero bueno, se hizo. Pero yo creo que te enriquece porque sino la
universidad tiende a encerrarse y las catedras tienen su marco tedrico, y esas son las que te dan, entonces como los que después
suceden al titular siempre son los que estan en la catedra. Viste entonces que venga, a mi me parece que es abrir la ventana para que
entre una brisa fresca.

L: y que tengan experiencias nuestros docentes, nuestros estudiantes, en el exterior, ;como creés que después eso impacta aca?

V: primero que conozcan el mundo, qué pasa en otros lugares, viste, otras experiencias, otros modos de vivir, respetar otros modos
de vivir, llegar a entender tu propia realidad también desde otro lado, venir con ideas nuevas, conocer qué se trabaja en otros lugares

L: ;y creés que eso es transmisible, de quienes tienen ese tipo de experiencia, a la comunidad general, lo transfieren, aunque de una
manera no consciente?

V: si, pero cuando vos venis con ideas, decis “mira esto y esto resulta, fijense, por qué no lo hacemos”. Vos vas creciendo, a lo
mejor no hacés la cosa tal cual pero vas creciendo, porque si no nos empezamos a cerrar, somos cerrados los menducos y encima no
nos vinculamos, viste, terminamos siempre en este mundillo, nuestro, este mundillo asi, cerrado. Y conocer otros marcos teoricos a
mi me sirvié mucho, a mi me sirvié muchisimo, porque nunca me imaginé, porque conoci toda la teoria guillaumiana, conoci muy
bien el estructuralismo porque tuve una muy buena profesora, conoci las teorias semanticas, conoci muy bien todas las teorias
semiodticas. Es decir, a mi me sirvid horrores, y yo soy una persona bastante diferenciada del resto cuando doy clase, y creo que
porque tuve la suerte de tener otras experiencias de marcos y de cosas. Porque si vos te quedas con lo que te ensefiaron en tu
facultad y siempre el mismo ambiente, y seguis con la misma bibliografia, y aunque cambiés la bibliografia seguis siempre en el
mismo lado, no crecés. Uno crece juntandose con los demas. Los otros dias me mandaron del Ministerio, del ministerio no, del CIN
me mandaron una resolucion sobre posgrado, que me pararon los pelos, si querés te la mando, porque la objeté.

L: ¢por qué?

V: no sé quién la ha hecho, la resolucion de posgrado en Argentina. Entonces venia firmar convenios con otras universidades del
pais y no sé qué y no sé cuanto, y decia con universidades extranjeras. Entonces lo que decian es “le han hecho estas correcciones,
(qué pensas vos?” me mandaron las correcciones que hacian. Algunas estaban bien pero dijeron, tacharon con paises extranjeros,
entonces me senté en la maquina y les hice un mail, les digo, “Rechazo en absoluto y totalmente porque nuestra universidad se
beneficié muchisimo en su relacion con otros paises, tanto latinoamericanos como europeos”. Es decir, nos enriquecimos, ;c6mo no
firmar convenio con paises extranjeros? Es una ridiculez, es el menduquismo mas absoluto “nosotros somos los mejores, somos
fantasticos, no nos hace falta”. Me pareci6 loco, y sobre todo por el extranjero.

L: ¢y por qué motivo creés que lo habian suprimido, por una cuestion asi de soberbia o...?

V: por soberbia, “tenemos que hacer lo nuestro”. ;Lo nuestro?, ;qué lo nuestro? lo nuestro, nadie crece en el mundo si vos no leés,
(por qué se traducen los libros? Se traducen los libros porque si no podrias leer otros autores, ;qué seria de la sociologia, de la
psicologia? Imaginate si no hubieran traducido a todos los psicologos, a todos los socidlogos, a todos los politologos. Incluso en
medicina, en todos lados, se trata de traducir o que la gente sepa el idioma para leer. Y yo encuentro, bueno, yo te digo que soy,
politicamente no tolero ni los Estados Unidos ni los ingleses. Porque creo que los EEUU son hijos igualitos de los ingleses, los odio
porque en la guerra de Malvinas salieron a apoyar a los ingleses, en esa guerra maldita, si, los detesto por eso y los detesto porque
en la colonia se llevaron todo, nos robaron todo, nos pusieron en guerras inutiles. Por suerte a Rosas se le ocurrio hacer la camparia
de Vuelta de Obligado y sacarlos porque los tipos iban transitando los rios para apoderarse también de los rios. Es decir, son dos
paises que a nosotros realmente no nos benefician, porque EEUU es socio de Inglaterra y siempre lo seran porque son de la misma
cultura, y ademas sélo les importa ese sistema liberal econémico que reviente y ahoga, ademas de que odian los que son como
nosotros. Una xenofobia terrorifica, con los argentinos los estan expulsando, les estan haciendo miles de cosas. Y no los quiero
realmente, los yanquis no nos quiero, ni quiero a los ingleses. Porque considero que para nosotros han sido... A Argentina no le ha
hecho bien estar en relacion ellos nunca, jamas.

L: y al contrario, ;con qué paises creés que si deberia relacionarse mas?

V: mird, yo creo que tenemos que relacionarlos con todos los paises del mundo que estén... creo que es muy buena la relacion que
estamos teniendo con Bolivia, creo que tentemos que seguir, con Bolivia, si, con el pobre Evo que estd mas muerto que vivo. El
Chavez esta loco, al Chavez le tengo miedo, le tengo un poco de temor, jaja, pero me parece que con Uruguay y Paraguay si
tenemos que tener relacion, y me parece excelente las relaciones con Brasil porque creo que tentemos que ser aliados. Y creo que
tenemos que abuenarnos con Chile. Yo vivi todo el tema del conflicto con Chile y por suerte vino ZAMORE y terminé, y creo que
tenemos que ser buenos vecinos porque por ejemplo Mendoza, tiene una salida al puerto directamente y esto para nosotros es muy
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bueno. Con los paises latinoamericanos tenemos que tener relaciones de hermanos y que los yanquis guarden la plata y hagan lio
con los bancos de ellos. Porque la relacién con EEUU es de una época politica, con Cavallo, todos egresados de la escuela de
Chicago, nos endeudaron hasta las orejas, entonces yo realmente creo que no son buenos. Y los ingleses mira lo que estan haciendo
ahora, se apoderaron de Malvinas y ahora estan explotando el petroleo, es decir, en nuestro territorio, cuando lo leo me crispo. Se
habia declarado la guerra de Malvinas, yo venia caminando y paso frente a Los Andes, tenia un gran cartel donde ponian las noticias
del dia, y decia que EEUU habia resuelto apoyar a Inglaterra, entonces yo desde ese momento no se los perdono mas, ademas que
han exportado las teorias econdmicos que los paises en vias de desarrollo como nosotros... entonces juntémonos con los pobres,
jaja, y tratemos con los pobres o con los paises latinoamericanos que realmente quieren hacer el UNASUR que esta en marcha y
comerciemos y juntémonos para transformarnos América Latina en un lugar de complementariedad econdmica, politica, social y
cultural y luchemos juntos porque la Union Europea es fuerte y hay que temerle, saquémosle a los franceses o las que cosas que nos
convenga, pero tampoco nos comprometamos a los fines de ellos, porque la Union Europea es la Union Europea.

L: esta visién tuya de necesidad de relacionarse con lo extranjero, con lo internacional, ;vos creés que estd instalada en la
universidad?

V: No.

L: ;por qué?

V: porque creo que tenemos una mentalidad que nos sobre-evaluamos.

L: creemos que no es necesario, digamos.

V: creemos que no es necesario. Un poco por pereza, otro poco por motus propio.

L: pero creés que eso puede modificarse a partir de las experiencias que van teniendo estudiantes.

V: Yo creo que se tiene que modificar, es un paso que hay que dar, y modificare. Y tenemos que volver a tener convenios, y que
vengan, y que profesores y chicos de los paises latinoamericanos, y que vengan profesores de Europa y demas. Por cuestiones
académicas. Es decir, no estoy de acuerdo con los principios politicos y economicos de esos paises, pero si tienen mucho para dar
porque tienen siglos de tradicion, ;qué querés que te diga? Siglos de tradicion tienen. Nosotros también con Espaiia, hemos tenido
vinculos con Alcala de Henares, muchos vinculos con... y Alcala de Henares es un poco de riqueza cultural, yo estuve en Alcala, me
invitaron, no sabés lo que es Alcala de Henares, la casa de Cervantes, es una cosa que te quedas asi...

L: claro, a nivel cultural también es importante...

M: es muy importante. Lo mismo que con Chile yo visité la Isla Negra donde viviéo Neruda y su casa en la capital y qué sé yo, te
digo que son experiencias de ir a ver los lugares donde han vivido gente tan... tan. Y yo creo que el crecimiento era juntandote... mi
abuela tenia un dicho que es muy lindo, yo lo repito, mi abuela decia, venia una chica, un chico, mi abuela los miraba por ahi,
algunos los miraba requeteque bien, y decia, hija, no te juntes con este o con esta, porque es tonto. Mas vale la pufialada de un vivo
que cien patadas de un tonto, porque el tonto te mata y ti no sabes ni por qué. ;No es bonito? Viste, no sacas nada, hay que gente
que tiene una mentalidad, qué sé yo, podés ser amiga de esa gente, amiga personal, desde lo humano, no creo que a la gente que no
sea fantastica, inteligente la tenés que dejar de lado, no, no estoy de acuerdo. Lo que si me parece una cosa sana mentalmente es
decir, bueno, (quién nos puede dar para que seamos ser mas? Después lo reelaboramos, lo rearmamos, lo hacemos, lo enriquecemos,
pero necesitamos. ..

L: para crecer.

V: para crecer. Qué sé yo, por ejemplo, ahora. Mira la experiencia, te la voy a contar, porque es universitaria. Resulta que estdbamos
en relacion con Brasil entonces yo tuve una reuniéon con universidades que se hizo en Brasil, y tuve ocasion de ver qué estaba
pasando en Brasil. No fue precisamente Lula sino el anterior, no me acuerdo el presidente. Y yo estuve ahi y me encontré con lo
siguiente: Brasil seleccion6 a sus estudiantes mas brillantes y los mando a todas las universidades del mundo que pudieran, con el
convenio este que teniamos con todas las universidades latinoamericanas y con Europa. Fueron a Inglaterra, otros a Alemania, otros
ja Rusia! Otros fueron a todos los paises, ;donde estan los mejores especialistas del mundo en...? jVaya! Eligieron a los jovenes
inteligentes y los mandaron al mundo a doctorarse en especialidades de esas complejas y qué sé yo. ;Sobre qué te creés que armaron
el proyecto industrial? Porque tenian, Lula hered6 del que fue presidente, mentes que vos decias yo quiero hacer nanotecnologia, a
ver, 3 tengo en nanotecnologia, vengan, jentendés? Si vos no formas recurso humano el pais no crece, estamos siempre con los
mismos tontos, abris el diario y ves a los mismos tontos discutir de las mismas tonteras. No estamos discutiendo qué vamos a hacer,
son tonteras, peleas partidocraticas, que si que no, que esto que el otro. Y necesitamos mentes y la universidad tiene que preparar las
mentes. Que la provincia diga, a ver, jen qué va a crecer industrialmente la provincia? En esto, esto y esto. Bueno, formemos a la
gente, a lo que no tengamos acd, traigamoslo, que lo dirijan, que lo hagan, que trabajen. ;Por qué hacés por ejemplo? Nosotros
tenemos industria, si, tenemos industria, pero no tenemos parques industriales importantes. ;Por qué razéon? Porque no le damos
importancia. Si lo han hecho las provincias, jpor qué no nos dan a nosotros esta cuestion de la industria? Porque tenemos una por
aca, otra por alla. No tenemos nosotros... y el crecimiento viene por las ideas de los que saben, entonces, mandemos a los jovenes a
estudiar fuera, formemos las cabezas y en el gobierno este ministro, no importa si es un intelectual, bruto o tonto, pero que tenga de
asesor primero el que vaya marcando... ;0 no? Si es asi. A mi juicio, yo haria eso. Y lo hizo Brasil, y lo esta aprovechando. Todo el
costo que hizo el gobierno de Brasil por mandar a la gente a estudiar afuera, le result6, porque cuando llegé Lula dijo “quiero hacer
esto y esto” perfecto, vaya alla. Y tiene gente, si vos querés hacer cosas tenés que tener gente, y formada. Es asi.

L: y que regrese al pais...
M: no, se tiene que ir con la condicion de que vuelve. Que el pais le banca, es un costo que al pais le trae asi de beneficio.

: es una inversion.
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V: Eso haria yo. Que los jovenes, vayan, salgan, que vengan con otra cabeza., y digamos, bueno, queremos hacer tal cosa y que este
un grupo de jovenes que diga, lo vamos a poner en marcha. No tenemos gente en areas fuertes, no tenemos. Pero bueno. Tenemos
muchos profesores, gente que yo quiero mucho, que han trabajado muy bien, pero necesitamos proyecciones de algo nuevo. Mira...
un dia fui a una dentista y me dice “usted sabe que yo me fui con una beca de la facultad de odontologia, y sabe lo que aprendi,
esto”. Es una cosa que se encaja en las encias, se lo ponés, masticas y eso se te corre, te cura si tenés infecciones. “Esto lo aprendi
porque yo fui con una beca de no sé donde”...jajaja, no es tan insélito, vos vas y venis con ideas. Volvés y conocés otra gente, tienen
otra mentalidad, aprendés otras cosas. Nosotros no, somos autosuficientes, somos maravillosos.

L: claro y no sélo a nivel académico sino como... cultural.

M: como cabeza, te cambia la cabeza. Y la funcion de la universidad es cambiar la cabeza, sino no servimos para nada. La
universidad tiene que ser la gran productora para el pais y para la provincia de mentes capaces de dar iniciativa, ideas y soluciones.

L: totalmente.,

V: porque la administracion publica esta llena de contadores y abogados, tenés muy poca gente, es asi. Fijate, el Director Gral. de
escuelas, que lo quiero muchisimo, es contador. Claro, es asi. Por ejemplo, yo pienso que la FCPyS tendria que tener una voz
importante en esto en relacion a las Relaciones Internacionales y que la FFyL y FEEyE tendrian que tener ideas nuevas en lo
educativo. Las facultades tendrian que estar nutriéndose con estas cosas. Y la funcion de ustedes es esa, ustedes la oficina de RRII
tiene que proveer que venga gente, que vaya gente. A mi juicio es eso.

L: si, y no s6lo a nivel cuantitativo de decir, aumentemos los niimeros...

M: no, cuali. Que venga alguien y diga... yo cuando volvi como estudiante la primera vez volvi distinta, vos diras cuando volvi la
tercera vez, cuando ya hice mi doctorado, vine con otra mente, y me sucede que cuando yo doy clases la gente me dice “ah las cosas
que usted nos dice nunca las habiamos visto”. Y no es que yo lea un libro sagrado que haya que abrirlo con una llave de oro, no. Me
enteré, vi, aprendi cosas.

L: es que cambia la interaccion que uno tiene con las demas personas, yo creo que desde eso, /no, también?

V: A mandar se aprende obedeciendo y a trabajar intelectualmente, se aprende participando de un proceso de conocimiento.
Teniendo cabezas importantes. La mayoria de la gente que hemos tenido que han sido grandes cabezas han sido profesores que se
han... es asi. Las grandes cabezas de gente que salid, vio otra cosa, vio el mundo, vio qué pasaba. Hemos tenido profesores pero...
formar a los jovenes uds. tienen que hacer la politica de intercambio y volver a los programas.

L: si, la hay, y esta la intencion de que siga creciendo.

V: pero planeen bien las reuniones.

L: si, jaja, o saber, tener objetivos claros.

V: no, que ustedes sepan, averigiien cosas, cuando van a hacer los convenios, porque ya te digo eso me pasod, yo le dije a la Rosita,
no estuvo bien Rosi. No estaban conformes porque perdieron mucho tiempo. Cuando viene gente de afuera, tenés que preparar todo
muy bien con gente y que sea una reunion de trabajo productiva, que no se pierda plata, tiempo, ilusiones. Vos sos egresada de...

L: estudiante de sociologia, estoy haciendo mi tesina sobre esto.

V: Sobre esto. Fijate, vos, sociologia, nosotros hemos tenido, mas alla de sus defectos, el Paco, €1, Tenti, el flaco Bustelo, varios que
fueron profesores, introdujeron la sociologia, mas alla de que el Paco sea insoportable como rector, su modo de tratar, pero como
socidlogo fue muy inteligente, porque el trajo las cosas, porque antes habia un profesor que ensefiaba sociologia del siglo pasado,
bastante mediocre. Una sociologia mas bien politica, entonces se cred con mucha fuerza la carrera de sociologia, fue muy
interesante ese proceso, porque antes era algo desconocido. Vino Horacio Gerutti también, dio el curso de sociologia
latinoamericana, con Roig... bueno, de algo espero que te haya servido.

L: si, por supuesto, muchas gracias victoria.

Se corta la grabacion y MV vuelve a hablar sobre la internacionalizacion:

V: (y tienen presupuesto propio ahora en el instituto? en el Instituto Franco Cuyano directamente venian los contactos propios
directos.
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Entrevista Gustavo Zonana

Ex Director Instituto Franco Cuyano — SRI— UNCuyo
Fecha: diciembre 2010

Lugar: oficina de trabajo FFyL

Duracién: 36 minutos

Desgrabacion: 2hs. 45 minutos

L: Bueno, Gustavo, como doctor en Letras, ;me podrias contar qué experiencias tenés de viajes en el extranjero, relacionadas con tu
formacion académica?

G: si. Par mi la experiencia mas importante que marcé un antes y un después en mi formacion profesional, fue una experiencia que
realicé en el afo 1993, que gracias a la aceptacion del profesor Jean Béziers en UFR de Littérature Générale et Comparée de la
Universidad de Paris 3, ¢l me aceptd como pasante, y esa pasantia que realicé la pude acreditar como cursos habilitantes para el
doctorado aqui en la facultad. El profesor Béziers es un experto en las areas de Literatura y Literatura comparada y ademas en ese
entonces era una persona muy influyente en su universidad, de mucho prestigio, con muchos antecedentes, que ademas habia
trabajado en el ministerio de educacion de Francia y eso, digamos, estuve 2 meses en Paris. Y ¢l era una persona que tenia tantos
accesos a lugares y ademas con una gran apertura mental; cuando yo llegué me paso libros donde estaba toda la formacion de grado
y posgrado de la U. de Paris 3 y me dijo “elija usted lo que quiera”. Obviamente que hice cursos con él, pero ademas pude tomar
otros cursos, y lo que para mi fue tal vez lo mas importante, la posibilidad de acceso a las distintas bibliotecas de paris 3, tanto la de
centro de literatura central y comparada como a la biblioteca central de Paris 3. Y entonces para mi esa experiencia como te digo
sefiala un antes y un después porque a partir de esa experiencia yo empecé a establecer contactos con otras personas, de Francia. Y
después que no sé me parece que hubo como una especie de... bueno, yo no conozco a nadie que le haya ido mal en Paris,
posiblemente haya, pero es una ciudad, bueno, hay, si, por ejemplo, a Horacio Quiroga le fue bastante mal cuando estuvo en Paris.
Pero ya es como muy tradicional la fascinacion de los argentinos y Francia y en particular entre los argentinos y Paris. jPor qué te
digo que hay un antes y un después? porque a partir de ese viaje los vinculos que yo pude hacer fueron muy importantes. Y por otra
parte porque para mi fue un desafio desde lo lingiiistico. Porque Francia es un pais muy chovinista y es un pais, digamos, el tema de
la lengua es muy fuerte. Es decir, el nivel de aceptabilidad social que vos tenés esta en relacion directamente proporcional con el
nivel que vos tenés de francés como lengua extranjera. Entonces, los primero 10 dias para mi fueron atroces porque dije no s¢ qué
voy a hacer aca. Pero superando esos 10 dias todo se fue normalizando digamos, y bueno, después me enganché mucho, o sea, con
la dinamica, con la forma de trabajar, me gust6 mucho.

L: ;vos qué nivel de francés tenias previo a realizar el viaje?

G: mira, yo no tenia niveles acreditados formalmente. Hice el francés de la escuela secundaria, que fui al colegio universitario
central, hice los 6 afios de francés, después hice cursos en la Alianza y finalmente tomé clases particulares con una profesora que era
profesora de la Alianza, Marta Moreno. Pero tenia muchos afios de francés detras.- y ademas las clases de conversacion que tomé
con Marta esos 2 afos eran clases que no se hablaba en espaiiol, se hablaba en francés, entonces eso me ayudo. Después, cuando
llegué alla, la forma que tuve de adaptar mi francés lengua extranjera que es algo que yo recomiendo de ponerlo al dia, era viendo
television. Ver programas sobre todo suponete que son noticieros o programas de esos de preguntas o respuestas o incluso
programas comicos porque tomas contacto con el lenguaje popular, el que se usa todos los dias. Entonces eso el oir, el oir te ablanda
mucho el oido y ademas te da, porque en el lenguaje hay mucho pragmatico, ¢viste? O sea, son formas de comunicaciéon que ya
estan instaladas en la sociedad, y que no vienen formalizadas en ninglin libro. Entonces, y esas son las que te garantizan el éxito y
ademas adquiris ciertos habitos que son tipicos de los paises. En un pais como Francia donde la administracion funciona, con sus
defectos como puede tener cualquier administracion publica, pero digamos, hay la idea de que el proceso si uno lo realiza siguiendo
los pasos que se han estandarizado, llega a su fin de manera correcta. La persona se maneja con ese presupuesto, contrariamente a lo
que sucede en la Argentina que uno tiene la experiencia de que cualquier tramite, la espera de la administracion publica, va a llevar
tiempo, puede llegar a colapsar y puede llegar a necesita de by-paseos independientemente de que vos respetes toda la normativa
procedimental. Lo cual es una diferencia cultural muy grande. Entonces, en un contexto en donde el proceso sea administrativo o
sea de servicio, funciona, digamos, se supone que el usuario cuando inicia el tramite ya sabe todo lo que tiene que hacer. Y en ese
contexto una vacilacién no es admisible. Porque se supone que vos como usuario sabés, antes de llegar a la ventanilla sabés qué es
lo que hay que hacer, no dudas. Entonces cuando dudas la gente se pone muy nerviosa porque es algo que culturalmente ya esta
instalado que vos llegas con todo ya resuelto. Ademads existe otro tema que a mi eso me sucedio la 2° vez que fui a Francia, y es que
el proceso administrativo, no puede prever todas las casuisticas. Y ese es un defecto porque suponete, yo la 2° vez que fui a Francia
que fui a la Universidad de Limoges, fui como Maitre de Conférence invité, fui como profesor invitado. Iba por un lapso menor a 3
meses; por las leyes existentes entre el gobierno francés y el gobierno argentino, no necesitas visa, ain yéndote a trabajar. Ahora
bien, si vos no tenés visa, no podés obtener una carte de séjour, si no tenés carte de s¢jour no podés abrir una cuenta en el banco, si
no tenés cuenta en el banco, la universidad no te puede pagar, porque nada se hace fuera, todo estd bancarizado. A tal punto el
sistema es poco flexible, cuando yo fui en una 3° vuelta como profesor invitado, ya conociendo esta problematica, hablé con el
consul general de Francia en Bs. As., con su secretaria, le dije “Mire, esto es algo que ya me ha pasado, esto ya me paso, por lo tanto
necesito que me dé una carta firmada por el consul general en donde diga que yo no necesito visa”. Y ella misma me decia, ;como
pueden ser tan obtusos en Francia? jQué le paguen con un cheque! Le dije “No me van a dar cheque, no me lo van a dar. Porque ya
sé como funcionan las administraciones de las universidades.” Tengo que abrir si o si una cuenta, cosa que a ella le parecia insdlita,
digo, “me extrafia que usted no conozca como funciona su pais”. Entonces, volviendo al tema, es decir, la cosa rapida cuando vos
vas a hacer un tramite o una cosa tan tonta para sacar un pasaje, eso de que vos llegés a la ventanilla y dudas de salir de salir en el
tren de las 11 o 2 de la tarde, esa duda no es admisible en Francia. Vos tenés que llegar y decir quiero un billete para salir de I'Orient
y el que me interesa ya visto por internet es el que sale a las 11 y llega a las 3 de la tarde, porque se supone que el tiempo de
eleccion ya lo has hecho previo consultando los horarios por Internet.

L: te hago una pregunta, este primer viaje, ¢lo hiciste en el marco de tus estudios de grado?
G: no, de posgrado.

L: jen el doctorado?
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G: claro, lo pude acreditar, el comité de doctorado lo acepté como propuesta de mi directora para la formacion de posgrado.
L: bien, y el contacto especificamente con ese profesor que mencionaste, ;como se realiz6?

G: como se realizd. El profesor Béziers ha venido muchas veces a Mendoza y vino siempre invitado por el grupo de estudios de la
critica literaria que es un centro que funciona hace muchos afios aca en la facultad. En su momento ese centro lo dirigia la profesora
Emilia de Zuleta.

L: entonces, ;has viajado 3 veces a Francia?

G: A Francia he viajado... mas veces, he viajado en el afio 1993, el 2° viaje a Limoges en 2004, el 3° viaje fue de gestion que lo
hice en el afio 2005, por gestiones del Instituto Franco Cuyano y el convenio que tenia la universidad con la Maison de Sciences de
I’homme, y el ultimo viaje lo hice en el 2009 a 1'Orient que es la Universidad de Bretagne Sud invitado por la universidad en el
contexto de convenios que teniamos también con ellos.

L: ;y conocés como se iniciaron las relaciones de cooperacion con Francia en general, desde esta universidad?

G: mir4, los pioneros, no estoy seguro si fueron los primeros, pero si te puedo decir que son los que lo tienen mas aceitado. Es decir
en este sentido son los que han trabajado mas intensamente y por eso han logrado el doble diploma ha sido Ingenieria. Es decir de
las facultades que tienen mas vinculos con Francia yo te diria: ingenieria, ciencias politicas sus vinculos con los IEP, agrarias,
econodmicas y filosofia y letras; filosofia y letras obviamente por el tema de la lengua, el francés lengua extranjera. Te diria que esas
5 son las que han aprovechado mas sus vinculos con Francia. También tienen mucho vinculo los ITU porque de hecho los ITU son
un calco de los IUT franceses, y mas tardiamente FEEyYE por todo el tema de psicomotricidad, y particularmente durante la gestion
de Maria Victoria Gomez de Erice. Y ahora estd empezando también odontologia, pero los vinculos mas fuertes son las 5 primeras
que te mencioné, y entre ellos, los que tienen mas aceitado el tema es sin lugar a dudas en ingenieria.

L: bueno, ;y como fue que comenzaste a trabajar en el area del instituto franco cuyano?

G: en el IFC comencé, esto se gesto hacia fines del afio 2003, en ese afio pasaron 2 cosas: por una parte, yo recibi una invitacion de
Teresa Keane Greimas, la esposa de Greimas que es docente en la Universidad de Limoges como profesor invitado para dar cursos
para los alumnos que preparaban el CAPES, que preparaban la agregacion de espaiiol. En ese mismo afio, la UNCuyo habia invitado
a la Maestria de Escritura y Lectura y la Maestria de Ciencias del Lenguaje que eran dos maestrias que estaban aqui en la
universidad, una en la FEEYE y otra aqui, al profesor Frangois Rastier, que habia sido parte del jurado de Maria Victoria cuando
defendi6 su tesis doctoral. Y un dia que yo iba al DAMSU, digamos, esto totalmente informal, me encontré con ella y le quise
agradecer la invitacion de Teresa Keane Greimas porque sabia que en parte ella estaba detras de eso, y me dice “vos tenés que ser el
secretario ejecutivo del instituto franco cuyano” que ellos acababan de crear, digo ellos porque esto fue en conjuncion con el
consulado de Francia en Mendoza, el ingeniero Paul Burlot. Bueno y alli, en ese entonces, estaba Gustavo Kent encargado de la
secretaria de relaciones institucionales, que en ese momento era institucionales, y estaba Cheli Gonzalez de Diaz Araujo, con quien
tuve una magnifica relacion.

L: {y cémo funcionaba el instituto?

G: bueno, el instituto ha funcionado como un subprograma dentro del programa, es decir administrativamente ha funcionado dentro
del programa del gran programa relaciones institucionales. Tenia un presupuesto ordinario, que alcanzaba para muy muy poco, y
que empez06 a incrementarse con recursos propios a partir de que, conjuntamente con Maria Victoria, obtuvimos que la oportunidad
que el servicio cultural de la embajada financiara o apoyara financieramente al instituto. Yo creo que en la universidad hay cosas
que no estan planteadas verdaderamente desde el punto de vista de... o por lo menos desde Maria Victoria, pero no, veo que se
sigue replicando esa cosa, de que las estructuras administrativas, digamos, la gente piensa que o quienes estan en la conduccion,
piensan que una estructura, puede ser llevada por una persona, sin recurso. Es decir, que basta con un espacio fisico y una
computadora, para que vos puedas montar un instituto franco cuyano suponete. En su momento yo qué tenia, una secretaria, empece,
incluso porque esa fue una exigencia del entonces ex decano de esta facultad, empecé aqui, trabajando aqui, pero en un lugar
horrible, con una maquina horrible, sin un teléfono, o sea, las condiciones eran paupérrimas. Después yo pedi trasladarme a, en ese
entonces, la torre. Pero para no superponerme yo hacia horario de tarde, porque si no, no entrabamos en el edificio. Se hicieron
muchas cosas, de hecho todo eso esta en la memoria y el hecho de que el instituto, después de que yo decidi renunciar en el 2006,
siguiera tiene que ver con la trayectoria del instituto. Pero yo veo que hay una cosa asi que bueno, te largan el paquete y arréglatelas.

L: y dentro de tus posibilidades y de lo que me decis, ;qué pudiste llevar a cabo, qué estrategias de cooperacion con Francia se
establecieron o fundaron a partir de ese instituto?

G: bueno, mira, yo te puedo mandar a lo mejor algunas memorias, qué cosas se hicieron, muchas cosas. No solamente se invitaron
muchos profesores de alla, se firmaron mas convenios, se fortalecieron los convenios existentes, sino que ademas, a través de ciertos
convenios especificos como por ejemplo en el de la MSH, nosotros pudimos capacitar, y fue la Maison la que asumio los costos, a 6
personas en el tema de digitalizacion de archivos audiovisuales en investigacion. Fueron, entre los que se fueron, y para ellos creo
que fue una experiencia impresionante porque trabajaron todos en la Maison, se fueron Pilar Pifeira, Juan O Groissman, no me voy
a acordar de todos, Cecilia Pincolini... son estancias largas, Juan estuvo cerca de 6 meses trabajando en la Maison, bueno, Juan
habla muy bien francés, entonces eso digamos es uno de los elementos que explica por qué estuvo tanto tiempo. También el otro que
estuvo en Francia por una relacion con los institutos fue Marcos Monteleone. Toda esa gente se formo alld; realizamos muchos
seminarios, algunos muy importantes, tuvimos visitas largas de profesores como Rastier, gente de Iguayé de la Universidad de
Montpellier 3, tuvimos a Fontanille que fue impresionante, nos dio 4 dias de seminario, seminarios de 4 dias, cerca de 20 o 30 hs.
que ademas tuvo gente que vino desde Colombia a escucharlo a Fontanille. Hemos tenido a través del instituto cursos en el area de
biomateriales, con la top del top del biomateriales. Y ademas con un espectro de intercambios que hacian a todas las éareas
disciplinarias de la universidad, cosa que a mi me parece importante. ..

L: intercambios te referis a...
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G: me refiero a intercambios, cursos, convenios conjuntos, por ejemplo de programas de maestrias. Por ejemplo una maestria de
agroalimentacion que se implemento entre agrarias, economia, y la Universidad de Pau.

L: y ;se realizaba en ese momento movilidad de estudiantes?
G: se realizaba, pero no en forma tan intensiva como se esta realizando ahora.
L: ;y eran gestionadas por el instituto?

G: no tanto por el instituto, nosotros los ayudabamos para ver como podian hacer para postular a becas. Y las que si se realizaba, en
lo que si insistiamos mucho era en incentivar a nuestros estudiantes a que se presentaran a las becas del CIEP que son las becas de
asistentes, especialistas y no especialistas en las que se han ido muchos chicos de ciencias politicas también, que trabajan en el
Liceo o en universidades, o en institutos de formacién docente, y eso como cobran un sueldo les permite hacer alguna cosa en la
universidad.

L: ;o sea que no estaba tan sistematizado el programa de movilidad en ese momento con Francia?
G: te diria que no estaba nada sistematizado, no estaba sistematizado.

L: bueno, y segun tu vision, ;jcual creés que ha sido de las gestiones la que mas ha promovido la internacionalizacion de la
universidad, o especificamente con Francia o en general?

G: bueno, yo creo que desde que esta Maria Victoria, el tema de la internacionalizacion es un tema que esta prioritario en la agenda
de la UNCuyo. Me parece que hay cosas que no estan todavia entendidas con respecto a la internacionalizacion.

L: ;en qué sentido?

G: es un tema que no esta entendido es que la internacionalizacion cuando se hace a un pais que es extranjero en el sentido de que
hay que manejarse con otra lengua, no puede darse efectivamente si no hay un dominio de la lengua extranjera del pais de recepcion
medianamente alto. Y ademas, no hay, a mi parecer, de parte de las autoridades la comprension de que ese nivel no se puede
adquirir... no se puede hacer milagros, jentendés? En 2 afios no le das a un alumno las herramientas como para que se desempeiie
con tranquilidad en un espacio académico porque no es un, qué sé yo, un francés, aleman, inglés turistico, el que necesitas en un
ambito académico. Es una lengua para propositos especificos y para ambitos especificos, que tienen un cierto nivel de complejidad y
especificidad por decirlo de alguna manera. Entonces ese es uno de los aspectos que me parece que no esta totalmente entendido en
lo que se refiere tanto a movilidad estudiantil como movilidad docente. Y la 2° cosa que no sé si se entiende totalmente, a lo mejor
si, a lo mejor en esto yo me estoy equivocando... pero... yo me haria esta pegunta, ;para qué alguien se va a afuera? Yo creo que
esa es la pregunta que debe guiar un proceso de internacionalizacion. Porque no toda experiencia afuera es una experiencia positiva,
ni siquiera en un ambito que se habla tu propia lengua. Porque ademas hay otro tema, que es el de las culturas institucionales. La
cultura institucional que esta en las universidades chilenos no es misma que esta en Espafia, en Colombia, en EEUU o Europa. Y
cuando alguien llega, si no esta realmente, si no tiene claro qué es lo que quiere saber, por ahi podés llegar a perder el tiempo. Y
después la otra cosa que me parece que no sé si estd suficientemente implementado, aunque la universidad siempre ha tenido
voluntad que eso se cumpla aunque finalmente nunca se cumple, es /cual es el compromiso de aquel que recibe un beneficio de una
beca, con la universidad? Desde mi punto de vista, yo creo que..., me dicen que cuando digo esto no favorece al rector, bueno no
aspiro a ser rector, pero, yo creo que el sistema universitario que existe en Argentina no existe en el resto del mundo, y que eso a la
larga termina no siendo inclusivo, es decir en la defensa de, en la mala comprension de igualdad de oportunidades, se establece una
gratuidad universal sin ninglin costo por parte del beneficiario. De manera tal que el ciudadano se sabe poseedor de derechos, pero
nunca se concibe a si mismo como sujeto que tiene obligaciones para con el Estado. Si es estado argentino te ha dado muchisimas
posibilidades, en algin momento vos tenés que devolverle de alguna manera al estado eso, para que los que vienen después tuyo
también puedan gozar del mismo beneficio. Entonces, bueno, le damos la beca, cuando esa persona vuelve, ;qué le repone a la
UNCuyo? Cuando esa persona se recibe, ;qué le repone a la UNCuyo? Que lo ha mantenido en una gratuidad total en todo lo que ha
podido hacer. Yo entiendo que eso se focalice, como se hace ciertamente, para aquellas personas de menos recursos. Pero atiin el de
menos recursos, tiene una responsabilidad social, porque ha recibido un beneficio, del Estado, que lo han pagado todos, los que tiene
mucho y los que tienen poco. Yo a veces cuando escucho los estudiantes los reclamos que hacen, yo escucho todo lo que la
universidad esta obligada a dar, pero no escucho de parte de los estudiantes, que ellos sientan que tienen una obligacion para con el
estado, y tienen una obligacion.

L: ;y cudles creés que serian algunas medidas para subsanar en algiin punto estas 3 fallas de entendimiento que me has mencionado
recién?

G: bueno, desde el punto de vista académico, tiene que haber una re-conceptualizacion de lo que es una lengua extranjera, que no es
un aporte complementario, sino que es estructural a la internacionalizacion.

L: ;pero eso entonces seria por ejemplo, implementarse cursos desde los primeros afios de manera obligatoria?

G: eso, habria que ver como, no tiene una respuesta simple. Porque para que un curso de idiomas sea efectivo, vos tenés que
insertarlo en un esquema curricular y para insertarlo en un esquema curricular, hay que conocer las casuisticas de cada facultad. De
manera tal que una implementacion inteligente de esto, seria diagnosticar qué sucede en esta facultad, y en qué momento vos podés
entrar con la lengua extranjera para que sea efectiva. Ese es el primer punto, no tiene una respuesta simple, porque la realidad al ser
compleja... es decir, las soluciones magicas no existen. Existe, para que sea efectiva y al largo plazo, primero que nada es un
programa a largo plazo, no a corto plazo. Y en segundo lugar debe adaptarse a cada situacion curricular de cada facultad, no es una
cosa general. Lo que si podés ir haciendo, que lamentablemente no se hace, yo lo quise ir haciendo, pero no logro seducir o
persuadir a las secretarias académicas de cada facultad, pero lo que vos si podés ir haciendo es ir sensibilizando al ingresante, eso si
habria que hacerlo, de que el dominio de una lengua extranjera es condicion sine qua non para que puedas aspirar a un proceso de
internacionalizacion. No solamente porque eso es lo que te va a dar la beca, sino porque ademas, suponete que igual te dieran la
ayuda economica, si no manejas la lengua extranjera del pais al que estas yendo, no te va a servir eso que vos estas haciendo afuera,
no lo vas a aprovechar, independientemente para ciertas becas si o si necesitas el idioma. Entonces, eso es imposible. Y con respecto
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al tema, eso lo que tiene que ver con respecto a la lengua, con respecto al compromiso social, por supuesto que es a largo plazo,
porque ahi tendrias que modificar un estereotipo social con respecto a la educacion que es estructural a la Argentina. Yo conozco
gente que tiene recursos y mandan sus hijos a la educacion publica porque no estan dispuestos a poner eso en educacion, y egresan
de la universidad y consideran que no tienen ningin compromiso, 0 sea, yo egresé¢ y no tengo ninguna obligaciéon con la
universidad. Pero la modificacion de ese constructo social va a ser larguisimo, porque ya hay incorporado como un estereotipo
acerca de lo que son los deberes y las obligaciones de la universidad argentina. Alguna cosa he visto desde extension que se esta
modificando con lo que son las practicas educativas que por ejemplo, se estan implementando en distintas universidades. Pero yo
creo que no es solamente eso, el hecho de, si yo soy alumno de letras, que trabaje en un proyecto de formacion en letras en un
contexto de encierro, y le devuelva a la sociedad, no se trata solamente de la sociedad, no solamente tengo una obligacion con la
sociedad, sino que también la tengo con la universidad.

L: y un poco, para cerrar, jconsideras que en la UNCuyo hay un poco una cultura de apertura hacia lo internacional, de relacion,
predisposicion, actitudinalmente hablando también?

G: yo creo que esa es una cultura que esta desde los equipos de gestion, en donde tenés gente stiper capacitada, que ayuda, que
apoya, que va, pero no lo veo internalizado, ni en, tal vez estd un poco mas internalizado en el &mbito docente, y de investigacion
sobre todo, y no lo veo nada internalizado en los estudiantes. Los estudiantes en su horizonte piensan que su formacion es en lugar
de origen, por una serie de circunstancias que es razonable que piensen asi.

L: ;y no creés que eso tiene que ver también con el docente, que transmite o no transmite eso a sus alumnos en los cursos?

G: posiblemente, es decir, no hay, en el orden de lo social, creo yo, los problemas no se explican por una sola causa. Es decir, ese
puede ser un factor, en mi caso no lo fue, porque yo tuve todos docentes que, y vengo de una familia que estd acostumbrada a viajar,
y ademas tuve docentes, de hecho, quien fue mi directora de tesis, hasta un poco me empujo a que hiciera un trayecto afuera. Pero
bueno, puede ser, uno de los factores puede ser el docente. Otro de los factores puede ser la pauperizacion real que estamos teniendo
de la clase media argentina que muchas veces te descorazona, eso trabajando en una secretaria también lo he palpado, de los padres
que estan muy contentos porque sus hijos obtienen becas pero ciertamente las becas no cubren todo. Es lo que pasa actualmente con
las convocatorias que se hacen desde el IFA, que son excelentes, te digo que pocas universidades tienen una convocatoria tan amplia
como la que tiene la UNCuyo. Pero lamentablemente, por la pauperizacion, esa ayuda, que es muy buena y que no es poca digamos,
a veces a un estudiante no le alcance, y sé¢ de padres que han sostenido los estudios afuera de sus hijos afuera. Es decir, hay mucho
de esa cosa todavia me parece que en la Argentina en el ambito educativo, dado que las universidades se siguen manejando con los
mismos presupuestos de hace tres aflos, hay mucho voluntarismo. A mi eso me parece un defecto, y lamentablemente lo que vos ves
afuera es que hay recortes presupuestarios a universidades que son feroces. Eso también es una variable que va a incidir en la
restriccion de las instancias de internacionalizacion. Francia los recortes a las universidades han sido muy muy fuertes...

L: bueno, te agradezco tu tiempo, la predisposicion.

G: no, por nada.
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Entrevista Alejandrina Alba

Directora de cooperacion internacional SRIIRU- UNCuyo
Fecha: diciembre 2010

Lugar: oficina de trabajo

Duracién: 45 minutos

Desgrabacion: 2hs 25 minutos

L: Bueno Ale.

A: si, decime.

L: ;te acordas como elegiste tu carrera?
A: ;mi carrera?

L: universitaria.

A: la carrera universitaria, bueno en realidad tenia orientacion hacia las ciencias sociales y eran varias las cosas que me interesaban
estudiar, fue dificil elegirlo, me interesaban humanidades, historia, geografia, literatura, queria estudiar economia, derecho y
ciencias politicas. Y finalmente terminé eligiendo ciencias politicas porque bueno en orden de prioridad primero estaba derecho y en
ese momento era privada y mi temor era que mi familia no pudiera bancarme mi carrera o que fuera un esfuerzo para el resto para
que yo pudiera ir a la universidad. El orden seguia ciencias politicas, entonces me inscribi en ciencias politicas e hice el primer afio
alli. Y por suerte en ese 1° aflo tuve introduccion al derecho y descubri que jamas hubiese podido estudiar derecho, definitivamente,
porque eso de estar con el codigo, y ese vocabulario tan técnico y estudiar de memoria me parece horrible, asi que bueno.

L: (y tu familia estaba de acuerdo con la decision de ciencias politicas?

Ay en realidad tenia bastante orientacion, bueno obviamente mis padres me decian “si a vos lo que mas te gusta es derecho tendrias
que estudiar derecho” y por el otro lado tenia un tio, tengo un tio, que es abogado, el cual obviamente se alegré profundamente que
alguien se le fuera a ocurrir estudiar lo mismo que ¢l. Pero no, yo decidi estudiar politicas, basicamente por una cuestion econémica,
por no comprometer a mi familia.

L: ;y te acordas si los planes de estudio de la carrera en ese momento mostraban cierta internacionalizacion en la curricula?

A: en absoluto. Yo ingresé a la universidad con el plan 77, establecido por la dictadura, por lo cual la mayoria tenian que ver mucho
mas, mi carrera es de ciencias politicas y administracion, tenias mucha mas orientacion de administracién publica que de ciencia
politica. En lugar de estudiar teorias politicas, estudias teoria del estado, o sea que olvidalo que si ibas a tener algo de
internacionalizacion.

L: ;qué experiencia tenés afuera de Argentina, ya sea de viaje, vacaciones, estudio, profesion?

A:y, he estado en el extranjero, estuve 2 afos de sudaca, haciendo de sudaca, que es la experiencia que mas me ha marcado. El resto
si he viajado, ademas. Pero basicamente lo que mas ha marcado es vivir como extranjera un par de afios buscando una mejor
oportunidad.

L: ;en estados unidos?
A: mjm, si.
L: (y te volviste...?

A: si, regresé porque, bueno, obviamente, en un primer momento viajé pensando que tal vez la situacion migratoria podia llegar a
resolverse. Definitivamente se resolvid por no, entonces el escenario que se te presenta es de ser el verdadero sudaca y no tener otras
oportunidades y bueno, obviamente, uno con su formacion de clase media burguesa, que tenés otras expectativas, tendés a hacer
otras cosas, el horizonte es bastante pobre, 0 no cumple con tus expectativas. Entonces bueno, frente a eso de darte cuenta de que no
ibas a poder aspirar o de hacer otras cosas, si, decidi regresar, y ademas por cuestiones personales y familiares que mi papa estaba
bastante enfermo, entonces uno pone en la balanza absolutamente todo y obviamente, de vuelta, regreso.

L: ;en qué afio viajaste?

A:y fue en el 90, hiperinflacion con cero expectativa de poder hacer algo aqui cuando todos los dias los precios aumentaban al 30,
40%, era una cosa de locos.

L: ;cudl era tu nivel de inglés cuando te fuiste para alla?

A: mi nivel de inglés, bueno, yo habia estudiado inglés desde los, tal vez 8, 9 aflos, en un instituto, e hice todos los cursos de
adolescentes e infantiles y de conversacion. Antes habia tratado de hacer el TOEFL, en algin momento habia pensado. Yo habia
empezado a hacer el TOEFL pensando en que tal vez me podia ir a estudiar afuera y demas. No lo pude terminar porque en ese
momento estaba terminando 5° afio, trabajaba de 7 de la mafiana a 6 de la tarde, lo cual me restaba bastante tiempo y energia,
entonces cuando salia de ahi iba a estudiar al TOEFL entonces en la clase estaba bastante dormida, mas que estudiar. Entonces
descubri a los 3 meses que en lugar de seguir pagando el TOEFL y yendo alli a Amicana, decidi no hacerlo y posponerlo, y bueno,
después. Digamos, como que se desdibujo esa idea y de repente, con la crisis tremenda que se vive por ahi uno como que pierde el
foco o no seguis manteniendo las ideas u objetivos que vos tenias previamente establecidos.
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L: cambian, se flexibilizan.
A: si, cambia todo.
L: ¢pero tenias un buen nivel?

A: bueno, a ver, mi primer experiencia que yo tuve, llegué al aeropuerto y creia que estaba en Tokio, definitivamente, asi que mira.
No sé si el nivel, es muy dificil medir y decir bueno, yo estuve tantos afos estudiando inglés y creo que tengo todas las herramientas
para desenvolverme porque depende, primero de la posicion, o de la actitud con la que uno llega a un determinado lugar, hay que
ver el lugar al que vos llegés, en qué idioma, con qué acento hablan y demas, asi que digamos que todo es como muy relativo, ;jno?
Y uno se pasa tal vez estudiando en un instituto aca con profesoras que vienen de una misma escuela, que pronuncian de una misma
manera, escuchas casetes de gente que trabaja de eso, entonces adecuds tu oido y de repente encontrarte en un contexto super
multicultural porque ademas, llegar al aeropuerto Kennedy, en donde tal vez lo que menos encontras es un nativo, sino que es el
mundo que habla inglés cada uno con su acento, entonces bueno, es bien distinto, si.

L: jesto de EEUU fue cuando vos estabas terminando la universidad, en 5° afio, o terminaste y fuiste para alla?

A: mjm, en realidad terminé de rendir todas las materias, me senté y escribi la tesis y parti, y la guardé, por supuesto, la guardé en
un cajon, si, definitivamente,

L: y la guardaste, jaja. Bueno, ;y como fue el 1° vinculo laboral con la universidad?

A: bueno a mi regreso, tomo contacto con una compafiera mia de la facultad que estaba trabajando aqui en la universidad y acababa
de ganarse una beca para ir a hacer una maestria a Austin at Texas. Entonces ella se iba a ir y estaban buscando una persona que
pudiera ocupara ese lugar y que, si tenias dominio de otro idioma, y basicamente si era inglés, mucho mejor, y fue por eso, por
hablar inglés, ni mas ni menos.

L: {y cudl era ese puesto?

A: en realidad en ese momento, y, era la incipiente oficina de relaciones internacionales. En realidad se le llamaba oficina de becas.
El rector en ese momento tenia un Asesor de relaciones institucionales que basicamente era su asesor, una persona muy cercana, y
luego eso en un organigrama estaba puesto como una Direccién de Relaciones Institucionales que dependia de la Secretaria de
Ciencias y Técnica, pero en términos operativos funcionaba con un asesor y ese asesor necesitaba un par de personas que trabajaran
con €l. Y bueno, y alli estaba esa persona que yo conocia y se iba y necesitaban a alguien que si hablaba inglés, mucho mejor. Y
bueno, cai como buena paracaidista alli.

L: {y cudles eran tus funciones en ese puesto en la oficina de becas?

A: en la oficina de becas, bueno, basicamente era atender al publico para brindar informacion sobre cursos de posgrado en el
extranjero. Todavia la gran explosion de posgrados en la Republica Argentina no se habia producido, entonces no habia mucha
oferta, por lo tanto la opcion era generalmente estar buscando como me especializo afuera. No habia una explosion tampoco de
herramientas informaticas y de comunicacion digital, por lo tanto el papel seguia siendo preponderante, ergo vos buscabas ofertas de
becas en revistas impresas que la universidad se suscribia y llegaban por mes, entonces eran esas revistas y armar como un boletin.
Entonces era poner a disposicion esa informacion, armar tal vez un boletin con una sola computadora que nos turndbamos para
poder utilizarla, o sea, no era tan sencillo como ahora que cortés, pegas y demas. Bueno, basicamente, y como lo dice ¢l se la
llamaba la oficina de becas, en realidad era como que vos venias a buscar una oportunidad para ver si podias estudiar afuera...

L: para continuar tus estudios de posgrado.

A: y, basicamente las becas estan planteadas para el posgrado, el mundo ofrece plata para un recurso humano ya formado, el
mercado de trabajo busca la especializacion, el titulo de grado es un detalle, usted ya lo sabe con su tltima postulacion. Buscan
doctorandos, entonces basicamente era eso pero obviamente se iban agregando un montoén de otras cosas como programa de
integracion se llamaba, que basicamente era poder dar dinero a profesores o tal vez algunas facultades para que organizaran o
tuvieran eventos que ayudaran al contacto o a la vinculacion internacional. Mas o menos ese era el lineamiento politico del
momento, entonces eso ya significaba digamos, armar expedientes y buscar dinero para esa gente que quisiera, ir a un congreso, o
tal vez invitar a un profesor, digamos, las lineas estaban abiertas pero tenia que supuestamente tener un componente internacional
que no siempre lo tenia.

L: jen qué sentido?

A: 'y que a veces vos, el requerimiento era, mira yo quiero invitar a un gran profesor que viene de la UBA, no es que viene de otro
pais, y terminabas dandole dinero igual a ese profesor de la UBA que vos traias. Todo obviamente con un contenido obviamente
politico, si interesaba dar esa asistencia o no.

L: ¢y como se fueron consolidando, o fueron creciendo las relaciones en particular con América Latina, o con Europa, o en ese
momento ya estaban consolidadas?

A: bueno, en realidad a mi juicio, jamas ha habido un lineamiento claro de qué es lo que quiere la universidad en su vinculacion con
lo internacional, sino que es una actitud mucho mas pasiva en donde en funcion de la oferta que hay vos te sumas (VER MODELOS
DE INTERNS/SEBASTIAN U OTROS). Entonces en la década del 90 la cooperacion internacional estuvo signada por la impronta
de la cooperacion espaiiola, entonces Espaiia pegd en América Latina con sus programas de movilidad de estudiantes que se llamaba
Intercampus o que también podia movilizar a docentes, o armar redes académicas, pero bueno, era s6lo Espafia con o la gran puerta
entre bueno la Unién Europea y lo que podia ser el espacio iberoamericano, porque invirtieron bastante primero y habia un par de
programas, y esos programas empezaron a ser administrados y canalizados por oficinas incipientes en el Ministerio de Educacion en
Buenos Aires que trataban de tener su referente o contacto en las universidades nacionales, y bueno, aqui estdbamos, aqui nos
metimos, con Intercampus, con programas Alfa, luego lo que no era de cooperacion espafiola pero si de la unién Europea, el socio

156



espaiiol era como muy clave en el amado de esos proyectos. Y todos esos proyectos que aparecian nosotros con mucho esfuerzo y
con mucho pulmon tratabamos de aplicarlos aqui en la universidad donde obviamente la estructura nunca crecié mucho mas que esa
Asesoria de Relaciones Institucionales, en donde ademas la dirigencia tampoco advertia si era estratégica, si era importante, no se le
asignaba presupuesto.

L: ;y como se financiaban?

A: con nada, con nada. Tal vez el unico financiamiento que podia llegar a existir era ese mismo programa Integracion que entonces,
lo que hacias era mixturar la oferta que venia de afuera, de Intercampus, que te ibas a ir no sé por cuanto tiempo y tal vez la
cooperacion espaiiola te daba un par de pesos para algo, y vos complementabas con dos o tres pesos de ese programa Integracion.
Pero no habia una estructura presupuestaria. Tan solo ese famoso programa integracion que al dia de hoy sigue existiendo. Que hoy
esta en otra secretaria y que luego se descentralizé en facultades. Pero era sélo eso.

L: ;tenés algiin punto que puedas marcar de inflexion en esto que la estructura era muy precaria, no habia un financiamiento hasta
A
que se empieza a poner mucho mas énfasis en el area de internacionalizacion?

A: y bueno, definitivamente fue en el 94, no me acuerdo con exactitud, habria que fijarse en la resolucion. Pero bueno, si, yo creo
que un punto de inflexion fue con la gestion de Maria Victoria Gomez de Erice, que ella decide....

L: en el 2002.

A: ah, ;y yo qué dije, 94? Me fui, chau, estoy ida mal. En realidad si, fue con la 1° gestion de MV que ella decide crear la Secretaria
de Relaciones Institucionales, o sea preserva el nombre y un poco el concepto de lo que tenia la antigua Asesoria de Relaciones
Institucionales que era, digamos, era la vinculacion, porque no solamente era lo internacional, era la vinculaciéon con lo local, con lo
provincial, con lo nacional y con lo internacional. O sea, que el concepto basicamente era como yo me relaciono o me vinculo con el
sector o con el medio externo que puede ser desde el municipio, la ONG, el gobierno de la provincia.

L: que puede ser aca enfrente, claro. ;Todo eso a cargo de Institucionales?

A: a cargo de institucionales, y éramos muy pocas personas. Bueno, entonces, si vos me preguntés lo de internacionales, haciamos
lo de becas, lo de programa de integracion, pero también hemos estado, hemos hecho cuestiones que tenian que ver con trabajar con
la provincia. De hecho, cuando yo ingreso aca a la Asesoria de Relaciones Institucionales yo trabajaba digamos medio dia en la
universidad aqui en relaciones institucionales, y medio dia en el gobierno de la provincia con una Direccion que tenia que ver con
vinculacion tecnoldgica, Ciencia y Tecnologia, porque justamente en ese momento habia una complementacion entre el gobierno de
la provincia y la universidad, entonces el Asesor de Relaciones Institucionales que estaba aqui en esta universidad era el Director de
la provincia, y yo trabajaba con ¢l y basicamente encomendaba a ver como podiamos generar todo lo de cooperacion, el interés
estaba en ver, existiendo la cooperacion internacional, como podiamos ver si podiamos captar fondos internacionales para proyectos
de la provincia y al mismo tiempo se estaba armando todo un banco de proyectos de la provincia, que tenian que ver obviamente con
inversion publica, jno? En educacion, salud, ciencia y tecnologia.

L: entonces, jcuales fueron basicamente las principales innovaciones digamos a partir de la gestion de Maria Victoria?

A: bueno, con Maria Victoria, primero, creo que en, digamos, como que en la cultura institucional a alguien mas ya le suena, como
que es mas comun, se instald tal vez la palabra relaciones institucionales, no sé si todo el mundo la sigue teniendo muy clara o no,
tal vez algunos si, tienen una idea mas acabada de eso. Entonces se instalé como una secretaria, entonces de repente en las reuniones
de gabinete una persona que estuviera a cargo de relaciones institucionales, se sentaba alli. Obviamente se la dot6 de un presupuesto
y se la dot6 de algo mas de recurso humano. Y luego para mi el otro punto de inflexion es con la gestion de Somoza en donde é1
decide que de Relaciones Institucionales separar lo internacional, es decir para que haya una seccidon que tenga que ver con lo local,
provincial o nacional, y que lo internacional, porque si, o porque él considera que estratégicamente es importante incorporar la
dimension internacional al quehacer universitario, se genera una secretaria propia de internacionales. Entonces me parece que ese es
el otro gran hito. Crearla como un espacio de gestion especifico, viste de internacionales.

L: y en relacion a la movilidad de estudiantes de grado, jcuando surge, como se generan las primeras movilidades, o es a través de
Intercampus las primeras?

A: mira las primeras experiencias en realidad son Intercampus, de Espafia, cuando no habia un peso, no habia nada, era solamente
recibir la informacion, difundir, ni siquiera habia presupuesto, no estaba la pagina web que yo la subia, no se hacian ni pasacalles,
no se hacian folletos. Era tal vez una lista de interés de un correo electronico, con personas que vos tenias identificadas en las
facultades, o tal vez profesores o estudiantes que venian a preguntar por las becas o les interesaba y entonces vos agendabas su
correo electronico y a toda esa gente vos les avisabas, y asi y todo se presentaba mucha gente para ir a los programas de
Intercampus. Y en realidad la primer experiencia era digamos, el aprender como es que se hace, plazos, tiempos y demas, digamos
ese know how.

L: ;con Intercampus? O sea, (eso es a finales de los 90, antes de Maria Victoria?
A: en realidad, si, es en los 90, cuando todavia era una Asesoria de Relaciones Institucionales.
L: ;pero cuando empieza a ser sistematizado la movilidad estudiantil por la universidad?

Ay, habra sido por el 2002, 2003. Cuando se crea la Secretaria de relaciones institucionales, me preguntan que qué quiero hacer y a
mi se me ocurrid, jaja, movilidad estudiantil, porque, digamos, a ver, no alegremente, no fue tampoco sacado de una galera sino que
yo advertia que varias de las comunicaciones que yo receptaba por ejemplo de UDUAL y de CINDA, ellos como organismos multi-
universitarios habian montado programas de movilidad estudiantil y obviamente a las universidades miembros les preguntaban si
querian participar o no, para lo cual yo adheri a la universidad, dije si, si, vamos a participar, y entonces asi se empez6 a aprender
como trabajar en red con otras universidades, aprender las logicas, si es totalmente abierto, si es multi o bilateral. Digo, se aprendio
ahi bastante mas alla de que ya tenias el pre-entrenamiento de Intercampus. Pero aprender como es que se hace, como te ponés en
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contacto con una universidad. A mi se me ocurri6 plantear de tal vez abrir otros cupos mas alla del programa. Fue la crisis, que
nadie podia ir a ningln lado, teniamos un pequefio presupuesto entonces se me ocurrié que lo mejor era financiar al extranjero aca
en tu moneda local y vos conseguir el mismo tratamiento en otra moneda que iba a ser para vos inaccesible de otro modo, esa era la
manera que nuestro estudiante UNCuyo podia estar en otro lugar 6 meses.

L: con la reciprocidad.

A: claro, y asi fue que empez6. Entonces fue con el pre-entrenamiento de PAME UDUAL, de CINDA. Y de empezar a pensar
bueno, como ofrecerles a las universidades con las que ya teniamos convenios, un programa. Porque si de repente estos programas
que obviamente tienen una cabeza en otro lugar, desaparecen, que la universidad siga teniendo movilidad, a pesar de esos
programas. Y que sea un programa sustentable y tenga vida propia aca.

L: cuando, vos de alguna manera decidiste comenzar con la movilidad acd, ;vos advertias que ya internacionalmente era una
tendencia con una larga tradicion?

A: en realidad, vos estando en contacto, a ver, desde que yo comencé a trabajar aqui, siempre he estado en contacto con
universidades y vos sabés que tanto en América del Norte como en Europa, la movilidad o el intercambio es de antafio, en la década
del 60 la gente se movilizaba e iba a tomar cursos a otros lugares. Ellos han desarrollado herramientas, como el sistema de créditos,
los disefios curriculares, digamos, no son tan endogamicos, no se miran solamente a ellos, vos sabés que el mundo estd como mucho
mas abierto y que la movilidad es como un dato mas, es usual y es regular en otros lugares. Pero bueno, también en los 90 se
empez6 a discutir sobre la estandarizacién de bloques, comienza a verse la gran disputa entre el bloque América del Norte con
Europa a ver como se disputan el mundo, el resto del sistema de educacion superior del mundo, y comienza la competencia entre
ellos. Entonces ellos también empiezan a discutir que quieren tener un profesional internacionalizado. Basicamente para mi los
programas de movilidad lo que estan buscando es la mano de obra flexible, adaptable en cualquier punto del planeta. De eso
estamos hablando. Mas alla de que nosotros podamos agregarle un montén de otros elementos y de que veamos las bondades o
ventajas que eso puede tener. Pero creo que el proceso basicamente lo que busca es un profesional que, estudié en Chile pero puede
montar una obra maestra ingenieril en Corea. Esto es asi, entonces, digamos, se hicieron mucho mas patentes los programas de
movilidad. En América Latina llegan mucho mas tardiamente. Llegan hacia finales de los 90 y 2000 cuando el mundo hace rato que
se moviliza, ya tiene sus sistemas de créditos y compiten entre el norteamericano y el europeo. Llegamos siempre tarde, ;no? A
todos los procesos...

L: a subirnos lo que ya esta en marcha.

A: alo que ya esta, si, definitivamente. Y obviamente le agregamos un componente muy nuestro, muy cultural en donde estamos
discutiendo si la educacion es una mercancia o no una mercancia, si la movilidad, no la movilidad, si me resisto ideologicamente,
cuando el proceso ademas te pasa por arriba, ;(no? Sucede igual. Entonces creo que tal vez muchas veces en esas discusiones no
asumis cual es el valor estratégico para tu institucion, tu region, tu espacio, de esa herramienta utilizarla, que definitivamente
igualmente va a ocurrir, ;no?

L: ¢ vos decis utilizarla en provecho de la misma universidad?

A: si, si. Creo que nunca nos sentamos a pensar qué es lo que queremos, entonces pasamos a la discusion de la fuga de cerebros,
entonces mi pregunta es, bueno, movilicemos, internacionalicemos al profesional, porque es asi, es irreversible. Pero bueno, ;cé6mo
yo aprovecho ese recurso, que lo formo, que pongo dinero, para dar respuesta a mi entorno? Aca, al otro lado de la calle, a la
provincia, al pais, a mi region, pensandote en Pacifico, Chile. No lo pensamos.

L: ¢y vos no has advertido digamos una pizca de estrategia politica en direccion a eso en ninguna de las gestiones?
A: (silencio por 6 segundos). ;Relativo a qué, a lo ultimo que hablé de la fuga, o de pensarnos a nosotros?
L: digo, la movilidad misma como un ejemplo de otra politica mucho mas abarcativa.

A: bueno, me parece que seria como mezquino no pensar que tal vez lo que decidié la rectora y este Gltimo rector de crear espacios
de gestion, a mi me parece que son una sefal. Tal vez no discuten. O sea, una vez que generas el espacio de gestion donde vos vas a
trabajar eso, tenés que decir, bueno, a ver, jqué politica, qué asumo yo, qué es lo que yo quiero? Y porque ademas creo..., bueno, es
que nunca he participado de gabinetes, entonces tal vez estoy hablando con no toda la informacion, pero me da la impresion que la
dimension internacional no se la discute en las cuestiones sustantivas de la universidad. Si me parece un avance que esté el espacio
de gestion y que de repente en algunos momentos aparezca, pero como un flash, viste, que va y vuelve. Creo que no esta totalmente
incorporada, porque digamos, no solamente es la persona que esté a cargo de ese espacio de gestion, sino el secretario de ciencia y
técnica, de posgrado, la secretaria académica, extension, bienestar, ;jpor qué no? Tendrian que tenerlo como muy presente, y tal vez
en todas esas decisiones, que tal vez esa dimension que vos podrias sumarla, pudieras estar, como que se incorporara mas
rapidamente, ;no? Es como una cosa, un compartimento estanco, que esta alli, ah bueno, y porque ademas,... jojo! Ademas creo que
tenemos un severo problema cultural de administracion de dirigencia, de que no podemos ver lo integral, lo todo. Se me ocurre, a
esto es de ciencia y técnica, ah, esto es de internacional, te hacés cargo vos. Como que nadie quiere hacerse cargo de nada porque no
tenemos una vision mas arriba de eso. Sino que estamos en este kiosco tan pequefio viendo, bueno a ver, si a mi me toca hacerme
cargo de este programa, como, cuantos tipos tengo, cuanto dinero tengo, y no me vayas a cargar con mas nada porque... como que
la reaccion es, ah, bueno, si eso es internacional hacete cargo vos. O sea, no estoy pensando, cuanto me puede servir trabajar en
conjunto. De todos modos, digo, hay un cierto avance, qué sé yo, con secretaria de ciencia y técnica y posgrado hemos trabajado las
becas carolina porque se entiende que esa es una buena ventanilla para tus doctorando y algunos maestrandos. Entonces se entiende
que el publico golpea alla pero si es fundacion carolina, inclusive no existe ese concepto de ver, bueno, ;quién se hace cargo de
programa carolina? Como que no queda claro. Ah, no, como es internacional, entonces, internacionales. Pero en realidad el publico
golpea la puerta alld, la beca la vana buscar alld, o vienen acd también. Pero bueno, hemos avanzado, de repente hacemos las
convocatorias conjuntamente. O cuando ahora se hicieron los programas de mejoramiento, y aparecio como gran bloque como gran
eje el tema de la internacionalizacion, hay programas conjuntos que uno los llevaba a institucionales y otros los llevaba ciencia y
técnica. Descubrir que vos querés la movilidad del que se esta doctorando o del que estd haciendo una maestria. Pero como que creo
que no hemos llegado a un estadio mucho mas maduro de poder advertir, yo necesito advertir la dimension internacional, entonces
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me voy a sentar con los que estan en institucionales, internacionales, el nombre que tengan en ese momento, no importa, a ver como
armamos un programa. Entonces creo que ahi esta la gran dificultad, no podés ver el todo, entonces no podés pensar la politica, cual
es la estrategia y para qué la querés. Se me ocurre que es €so.

L: claro. Como que nos perdemos en pequefios detalles o cosas cotidianas y se pierde una vision como mas de conjunto, o algo que
tendria que ser transversal, como lo internacional, a todas las areas...

A: bueno, definitivamente. Para mi, lo institucional o lo internacional tiene que ser totalmente transversal al gabinete. Vos no sos
una funcioén sustantiva a la universidad, sos totalmente complementaria. Vos tenés que asistir a la ciencia y a la técnica y a la
docencia que es lo sustantivo de la universidad. Vos tenés que estar al servicio de esas areas que para mi son las mas importantes de
la universidad diciéndoles bueno, a ver, como yo te asisto. Vos necesitas idear un plan de flexibilizacion curricular, de redisefo,
bueno, yo como internacionales voy a asesorarte, voy a asistirte y trabajemos en conjunto para ver qué es lo que han hecho
determinadas universidades, como han transitado estos espacios otras universidades, experiencias. No, aqui cada uno trabaja... o
sea, para mi eso todavia no se cristaliza. Y vos también tenés que ser transversal obviamente a las unidades académicas. Yo creo que
meramente la funcion basica de lo internacional es ser un mero gestor. Vos so un gestor, yo traigo lo internacional a lo que sea
necesario a la universidad. Y creo que esa idea no esta todavia.

L: ;pero creés que de a poco se puede ir modificando?

A: ehhh, si. Yo creo que se va a ir modificando, de hecho, cuando era una asesoria que todo el mundo la llamaba la oficinita de
becas, de repente que hoy es institucionales, que es internacionales, que hemos logrado digamos darle entidad a la movilidad de
estudiantes. Lo hemos logrado con un esfuerzo enorme y terrible. Pero esta hoy. Muchos estudiantes, no todos, porque también los
estudiantes se quejan, nosotros no nos enteramos de nada, nadie sabe nada, pero sin embargo, bueno, en cada convocatoria son por
lo menos un promedio de 100 alumnos que vienen y se presentan y estan atentos porque saben que en marzo abril u octubre o
septiembre de cada afo ellos tienen la oportunidad para irse a algun otro lado, también digamos con un menor éxito hemos logrado
establecer el tema de movilidad docente. Que creo que habria darle nuevos aires, pero eso también ha posibilitado que por lo menos
mas de 100 docentes que no tienen su roce o su contacto internacional, pudieran estar en una universidad y empezar a tener una
persona conocida, para que el dia de mafiana, si querés participar de alguna red, vos puedas tener un socio a quién llamarlo, jno?

L: por supuesto. Ahora, esto que me decias, de alguna manera de, por el lado de la conduccion, o sea, no hay desde la conduccion
esa voluntad de sentarse y transversalizar, etc. ;pero vos creés que por el lado, vos dijiste lo mas importante es la ciencia y la técnica
y la educacion de la universidad, vos creés que desde el lado de esos ambitos, o sea, los investigadores, los docentes, creés que en
ellos esta en alguna medida incorporada la necesidad de internacionalizarse? Digo porque se puede criticar desde la conduccion o
desde la misma area, ;jpero del otro lado?

A: mi percepcion y no tengo, no me atrevo, por eso hablo de percepcion, porque en realidad, no tengo mucho dato como para
atreverme a sentenciar o a decir, yo creo que esto es asi. Creo que como universidad estamos tremendamente aislados, esto es una
isla. Creo que la universidad, no por nada esta casi en el piedemonte, a un costado de la ciudad, y creo que por eso desde la
gestiones de MV en adelante, se ha hecho mucho hincapié desde la transferencia, a la vinculacion, desde la extension, desde algunas
lineas de programas que han venido desde el ministerio de educacion con los programas estos famosos PPUA. Que todo el mundo
dice, (y qué hacemos con las redes y demas? Basicamente estos programas también han advertido que la universidad se mira a si
misma y que no responde y que no ensefia y que no investiga en funcion del lugar en donde estd. Y creo que nosotros no somos la
excepcion. Yo creo que esta universidad esta tremendamente aislada, que tiene problemas estructurales de una discusion que no sé si
alguien se va a atrever a decirlo, bueno, a ver, ;cuantos profesores queremos de tiempo completo, de tiempo parcial? Yo quiero
gente que venga acd, que se dedique a ensefar, que investigue. Yo no sé si todavia la tenemos muy clara, si queremos ser una
universidad de investigacion o no. Entonces el hecho de definirte qué es lo que querés ser y como, eso a vos después te plantea el
como, si es con el CONICET si es con el centro regional, si es con un par internacional. Entonces, creo que todos estan muy
ensimismados, digamos, el mapa que ven es solamente su contexto, su catedra. Y si ademas por el otro, desde la universidad o desde
la conduccion tampoco se dice de que hoy para poder sobrevivir como una instituciéon de educacién superior, para poder dar
respuesta necesitas internacionalizarte, porque hoy las escalas y las dindmicas en las que trabajas’, requieren de que vos estés subido
en el mundo, no abajo. Ellos no lo van a ver. Tal vez en lo que estan es que estan preocupados en que tienen una carga de trabajo
tremenda, de que ganan poco dinero, ;de qué les vas a venir a hablar de internacionalizarte? Si creo que tal vez hay algunos nichos o
espacios en donde obviamente, esta el que volvio con su doctorado del extranjero que se fue en esos 90. En la era menemista hubo
digamos un programa muy fuerte de financiamiento para que los docentes de las universidades publicas, fueran posgraduados,
digamos, tengan su posgrado. Muchos se fueron y regresaron. Ellos tal vez si son esos los actores con los que en realidad habria que
trabajar. Digo si disefiaras alguna estrategia, yo buscaria esa gente, porque ellos pueden irradiarte esa cultura, la importancia, ellos
tal vez ya tienen un capital acumulado, de vinculos, de trabajo. Tal vez ellos participan en algunos programas ALFA y demas. Y el
otro gran problema que la universidad bueno como estamos en estas etapas incipientes de generar un espacio de gestion de lo
internacional y demads, no hay registros. Entonces, jcomo hacés vos para saber cuan internacionalizado estds o no? Y que ademas
tiene que ver con eso, de ah, yo me consegui este contacto, lo trabajo solo para mi, no lo comparto absolutamente con nadie. Que
creo que esto es una caracteristicamente cultural que tenemos. Entonces, ;quién sabe qué tal vez vos estds tremendamente
internacionalizada y que participas de programas ALFA, o que tal vez vienen becarios acd, o que tal vez tus becarios con euros de
un programa ALFA, o un Erasmus? Porque creo que las dos cosas, los dos elementos explican eso: por un lado, esta cultura de que,
una suerte de individualismo donde bueno yo estoy aca, marqué el perimetro y aqui me quedo, me quejo del sistema y de muchas
cosas que no me dan y tengo razon; y por el otro, el sistema o la universidad que creo que esta dando pasos en ir teniendo una
estrategia sobre o plantear que el elemento internacional tiene que estar incorporado en la gestion universitaria, pero digamos,
tampoco con una impronta que marque como un antes y un después, donde haya como una politica comunicacional, bueno, a partir
de ahora sefiores tenemos estos 2 o 3 programas y los difundo y llega a todo el mundo y todo el mundo se empieza a preguntar “ah,
o sea que ademas del DAMSU puedo viajar”, “me explico? O “puedo internacionalizarme y mi universidad me da la oportunidad”.
Creo que las dos cosas explican el estado en el que estamos.

L: ese ejemplo que vos me diste, de las personas que en el 90 por ejemplo viajaron y hoy han vuelto o no han vuelto y...
A: bueno, lo otro que también sucede, volvemos a lo que inicialmente charlamos, nunca nos pensamos. Yo conozco mucha gente

que se fue a hacer un posgrado o porque la oferta no era buena o porque tal vez en esos momentos laboralmente no le iba bien y tal
vez la oportunidad de irte a hacer la beca, tener la experiencia, muchos han querido volver y este sistema los repele. De gente que
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dice, quiero venir a trabajar, ah, no, viste, porque nunca se concursa nada, siempre los mismos de siempre, si, veni, pero sé adscripto
por mil quinientos aflos, o estds en una situacion precaria en donde. Y tal vez mucha de esa gente y tal vez alla, y ademas te ven
buen recurso humano formado, responsable y trabajador y obviamente te van a cooptar.

L: claro. ;Y qué pensas de los estudiantes que ahora se estan movilizando, o en el ultimo periodo desde Maria Victoria, el impacto
en ellos, y/o en la comunidad universitaria, vos creés que puede haber alguna transferencia?

A: tal vez utdpicamente pienso que tal vez esos cientos de alumnos que tal vez algunos de ellos se les vaya a ocurrir ser docentes o
investigadores, o participen en la universidad, el hecho de haberse ido un semestre obviamente te cambia tu mapa conceptual, digo,
cualquier persona que se ha ido de aqui sabe que se debe trabajar en otros términos y tal vez no lo pueda avizorar el docente que
sigue encerrado dando clases o que pasea por no sé cuantas universidades para poder llegar a fin de mes y dar clases en varios
lugares y tal vez el tipo no tiene ni tiempo de pensar, a ver me voy a conectar con gente de Uruguay o de Chile, que lo tengo acé a
escasos pasos, porque tampoco es Hong Kong, ni EEUU, ni Espafa. Digo vos podés trabajar con tus pares cruzando 5Shs. la
cordillera. Yo creo que esos futuros docentes o investigadores obviamente van a tener una vision distinta y en términos estratégicos
para mi lo importante y la riqueza del programa de movilidad esta ahi. Que el dia de mafiana vos puedas tener mas, no sé cuantos,
mas, docentes e investigadores que ya tengan internalizada la dimension internacional. Es a eso a lo que se apuesta. Vah, yo, yo
apuesto a eso.

L: bueno, muchas gracias.

A: (listo? Bueno negra, gracias.
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2. Entrevistas estudiantes locales “OUT”
Entrevista Martin Herndndez
Prof. de Filosofia y estudiante avanzado de Lic. En Filosofia, FFyL, UNCuyo
22 afios
OUT 1° semestre 2009 — UNESP — BRASIL
Programa UNCUYO
Fecha: 26 de noviembre de 2010
Lugar: departamento Lucila
Duracién: 50 minutos
Desgrabacion: 4hs y media
L: Bueno contame /te acordas como elegiste tu carrera y como era contexto familiar en esa época?
M: elegi la Carrera estando en el Gltimo afio de la secundaria por descarte, en parte. No sabia si estudiar sociologia, ciencias
politicas, derecho, filosofia; y empecé los pre de las cuatro carreras y fui descartando y quedé en filosofia. Yo estudiaba ciencias
naturales, el polimodal de ciencias naturales, y bueno, me crucé al ambito de las ciencias sociales

L: ;Y cudles fueron los criterios para ir descartando?

M: El interés, mas o menos. Hubo algo que me marcé que fue participar en las olimpiadas de filosofia en el Gltimo afio, me afectd
bastante

L: ;en qué consisten esas olimpiadas?

M: son olimpiadas, no de conocimiento, sino de redaccion de ensayos sobre temas especificos para cada afio. En mi afio los temas
tenian que ver con ética y politica y la profesora que tenia en el secundario nos incentivo a participar y me enganché

L: buenisimo. (Y tu familia te apoyo con la decision que habias tomado?

M: si. Era nueva porque venian de otras areas: mi mama es contadora, mi papa comerciante, mi hermana estudia derecho. Pero no...
no recibi critica.

L: no habia problema, bien. ;Tenias experiencias en el extranjero previas a la movilidad? Ya sea viajes, estudios.
M: habia viajado antes a Brasil incluso, pero cuando era muy chico, tenia 5 afios.
L: {cual era el motivo de ese viaje?

M: turismo

L: (Con la familia?

M: si. Y también habia viajado antes a chile y a Venezuela.

L: ;también de vacaciones?

M: si.

L: (y qué idiomas extranjeros conocés?

M: jactualmente o en ese momento?

L: ahora.

M: he estudiado inglés, un poco de aleman, portugués tuve que aprender, y en la facultad he tenido que estudiar idiomas, pero no
idiomas que se hablen, lenguas muertas, griego y latin.

L: ¢y qué nivel y donde aprendiste cada uno de estos idiomas?
M: inglés estudié en un instituto durante 9 afios; aleman estudié 2 afios primero en la facultad y después en un instituto y portugués
estudié un semestre en un instituto, un semestre solo y durante el tiempo que estuve en Brasil tuve que estudiar gramatica solo para

poder rendir los exdamenes finales.

L: ;qué vinculo tenés o has tenido con personas extranjeras que no haya sido durante tu periodo de movilidad en Brasil? Fuera de
ese periodo, jte has relacionado con extranjeros?

M: he conocido extranjeros por ejemplo en cursos, congresos, cosas asi.
L: ;en el ambito académico?

M: claro. Principalmente en el ambito académico.
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L: ;ac4, en nuestra universidad?

M: si. Quitando el ambito académico, actualmente, después del intercambio, conservo muchos amigos extranjeros, de hecho han
venido a Mendoza, algunos de intercambio y otros de visita

L: bueno, ;como te enteraste del programa de movilidad?

M: me enteré cuando estaba en el 1° afo de la facultad y ahi nomas quise inscribirme, pero me enteré que no cumplia con los
requisitos y cuando estaba en 3° y cumplia los requisitos ya no me quise postular.

L: ¢por qué?

M: porque preferi terminar la carrera y no perder un semestre y dos semanas antes de que cerrara el periodo de inscripcion y dije “lo
intento por las dudas” y bueno...

L: y te salid. /Y cuales eran esos requisitos?

M: 50% de la carrera aprobada, basicamente eso de hecho, solamente el 50% de la carrera, o el 75%... no, el 50% de la carrera...

L: ;y nada mas?

M: nada mas, por lo menos que yo recuerde

L: claro, claro. (Cual era tu principal motivacion para presentarte a ese programa y a ese pais?

M: de todos los paises que se ofrecian el pais que yo elegi, Brasil, y en particular la universidad, me interesaba por las materias que
ofrecian. Si bien yo estudio filosofia, me interesan mucho las lenguas, el griego y el latin, en particular. Y esa universidad era la
unica que ofrecia materias muy especificas de lengua, literatura y cultura. Y tienen un centro de investigacion muy fuerte, una
biblioteca muy especializada, y me parecio que era una oportunidad que no podia desaprovechar.

L: o sea que vos hiciste una investigacion o un estudio previo para saber qué universidad...

M: si, revise todas las universidades, soy un poco maniatico, y bueno, me fijé cual se adecuaba mas a lo que me interesaba. ..

L: {y no era para vos un obstaculo el tema del idioma diferente?

M: no, porque me gustan mucho los idiomas y me gusta estudiar idiomas, entonces apenas me postulé empecé un curso de
portugués, todavia no sabia si iba a quedar o no, pero ya empecé un curso de portugués y después no tuve problema con el idioma,
por suerte.

L: claro... jy te atraia de todas maneras el pais en si mas alla de la universidad?

M: si.

L: ;qué es lo que te atraia de Brasil?

M: los espacios al aire libre, y los paisajes de Brasil son impresionantes. En segundo lugar es una cultura que a pesar de ser
latinoamericana, por ser luséfona, esta un poco aislada, no tiene mucho en comun con el resto de los paises hispanos entonces me
atraia porque era algo que aunque esté cercano era diferente.

L: claro, te atraia eso de exotico, por asi decirlo...

M: si... eso.

L: ;y te acordas como fue el proceso de seleccion?

M: si, recuerdo que un martes era el Gltimo dia para entregar las carpetas, en esa época todavia no estaba digitalizado todo el
proceso y era con carpetas en mano. Lo entregamos un martes... no, un lunes habia que entregarlo, lo entregué un lunes, un martes o
miércoles nos fijaron fechas de reuniones personales que fueron entre miércoles y jueves y viernes al mediodia ya estaban los
resultados. Fue impresionante, no sé, yo pensaba que iba a demorar como una semana, varias semanas, tal vez un mes, y en 5 dias

ya estaba todo resuelto.

L: Bueno y una vez que te dijeron que habias sido seleccionado, ;como fue el proceso de preparacion antes de irte a Brasil? ;Qué te
acordas?

M: en primer lugar, por medio de la secretaria de RRII nos pusieron en contacto con personas que ya habian estado en Brasil. Yo me
escribi con estas personas para saber sobre la parte administrativa, la visa, seguro médico... entonces, una chica, no recuerdo el
nombre, me envid un cronograma, ella se hizo un cronograma con todo lo que tenia que hacer, en orden y yo mas o menos lo fui
siguiendo y no tuve ningun problema. Recuerdo que tuve que contratar un seguro médico que me cubriera en el extranjero, el
tramite de la visa, conseguir la carta de aceptacion de alla para poder tramitar la visa y no mucho mas, el pasaje, y preparar las cosas
personales

L: ;recibiste una ayuda econdmica para costear todo eso?

M: si, de la universidad de cuyo, y después recibi una mensualidad de la universidad de Brasil
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L: ¢y por parte Del area de RRII qué tipo de asesoramiento recibiste previo a tu partida?

M: ;Cuando ya habia obtenido la beca o antes?

L: claro, cuando ya sabias que te ibas a a ir pero todavia no te habias ido.

M: ahi en realidad la secretaria de RRII de aca dejé de jugar un papel mucho mas fuerte porque ya todo dependia de la gente de
Brasil. Entonces el papel que tuvieron ellos fue de mediacion para conseguirme un lugar donde pudiera estar durante el 1° tiempo y
para ponerme el contacto con las personas del area de RRII de alla.

L: ;y pudiste contactar Estudiantes brasileros que estuvieron aca en ese momento?

M: no, no pude contactar a ninguno.

L: ;porque no habia o porque no lo intentaste?

M: no lo intente, no sé, no se me ocurrié de hecho. Pero me pusieron en contacto con gente que ya habia estado en Mendoza, de
Brasil.

L: ah... Estudiantes brasileros que ya habian estado antes. Bueno, cuando llegaste a Brasil, ;sentiste que viviste algun tipo de shock
cultural o impacto asi...?

M: tengo una imagen muy grabada que fue el 1° desayuno. Yo llegué, el lugar que me hospedaron fue una casa de estudiantes,
viviamos 6 personas. Cuando yo llegué justo habia sido un fin de semana largo y los estudiantes se habian ido llegaron a la noche
muy tarde y yo estaba durmiendo. Solo habia una persona que es la que me recibid. Al dia siguiente, yo me suelo levantar temprano,
me levanté temprano fui a la cocina a desayunar y de repente todos se levantaron y aparecieron en la cocina y yo no entendia nada
de lo que hablaban, nada. Entonces, no era solo que no entendian lo que hablaban, sino el modo de moverse, los gestos incluso eran
diferentes entonces realmente me sentia fuera de lugar, no entendia qué pasaba, pero me gusto.

L: ;te gusto sentir esa diferencia?

M: si, si.

L: ;y eso como fue progresando después?

M: fui mejorando con el idioma y me fui enganchando, conociendo los gestos que eran diferentes a los nuestros. Obviamente uno
siempre comete errores que son muy comicos que a veces muestran los prejuicios que uno tiene de una cultura respecto de la otra. O
sea desde su cultura respecto de la otra.

L: jpor ejemplo?

M: hubo algo muy comico. En portugués, mesa de luz se dice... ;como es que se dice?

L: lo conozco... algo asi como que es un término un poco peyorativo como para un empleado doméstico. ..

M: si... Bueno, no recuerdo ahora. Yo no recordaba la palabra y no sé porqué hice la asociacion con... creo que tiene algo que ver
con esclavo la palabra. Yo lo asocié como los esclavos eran traidos de Africa y eran negros, y no recordaba como era la palabra, yo
dije “el negro de noche”, pensando que asi se decia, obviamente en portugués, pensando que asi se decia mesa de luz y cuando dije
eso todos me miraron como “sos un desubicado, no podés estar diciendo eso” y yo sefialé la mesa de luz porque me referia a la mesa

de luz y estuvieron riéndose de mi durante 15 minutos.

L: claro, hasta que fuiste aprendiendo esas cosas digamos... y vos mencionaste los prejuicios, (qué prejuicios creés que tenias de
Brasil?

M: no, me refiero a ese prejuicio. Por ejemplo, yo no sabia la palabra pero tenia algo que ver con esclavitud. De esclavitud uno sélo
tiene el prejuicio de que hay esclavos negros, dejando de lado la esclavitud por ejemplo indigena, asocié inmediatamente con negro,
entonces asociando con un prejuicio basico formulé un concepto que estaba equivocado

L: y en ese sentido, y a la inversa, jcreés que ellos también tenian, notaste o percibiste prejuicios por parte de ellos hacia los
argentinos?

M: y, habia prejuicios, cada vez que ingresaba a un lugar nuevo, por los temas de conversacion que inmediatamente surgian, que
eran Maradona, el futbol y el vino, y el tango también, y el che Guevara, es impresionante como les llama la atencion el che
Guevara, y Evita, no entiendo por qué Evita es tan internacional. Pero bueno, Evita, el Che Guevara, el tango, Maradona y el vino
son los 5 temas basicos de conversacion que en la mentalidad brasilefia hay respecto de los argentinos

L: ;y no creés que es de alguna manera algo que te vincule rapidamente con la otra persona de la cual no conocés nada pero sabés lo
basico entonces es como un intento de vinculo, también o no?

M: totalmente uno conoce cosas basicas y es a lo que uno recurre rapidamente para poder relacionarse.
L: ;y vos a qué recurrias rapidamente para poder relacionarte con ellos?
M: en realidad nunca conoci gente con la que tuviera que establecer un tema, a ver, que buscar un tema para charlar como forzado

porque llegué a una casa de estudiantes entonces nos conocimos rapido y nos hicimos todos amigos, entonces rapidamente me hice
amigo de los amigos de todos. Y después en la facultad uno empieza a hacerse amigo por las cosas propias de lo académico y
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después uno se hace amigo de las personas mas alld de lo académico, entonces, como que no tuve que forzar demasiado las
conversaciones. Aunque si recurria por ejemplo a la musica, sabia muy poco de musica brasilefia pero recurria a hablar sobre algiin
autor o cosas asi.

L: bueno, jsentiste cuando llegaste que habia algiin tipo de red de contencion a nivel social o estudiantil o a nivel institucional,
administrativamente hablando?

M: ;en qué sentido?

L: una red de contencion ya sea por parte de la universidad anfitriona que te recibid o por parte de los estudiantes brasileros que
estaban alla o alguna asociacion de estudiantes de intercambio.

M: no, no habia nada. De hecho yo fui el primer argentino que recibieron en esa ciudad. La facultad tiene varios campus y en ese
campus yo fui el primer argentino que fue de intercambio. Estan acostumbrados a recibir estudiantes africanos y para los africanos si
hay una red de contencién muy fuerte

L: ¢por qué?

M: porque incluso en esa ciudad hay centros municipales de apoyo a grupos determinados, hay un centro de apoyo a la juventud, un
centro de apoyo a la mujer, y un centro de apoyo al afro-descendiente y al africano. Por medio de la articulacion de ese centro y la
universidad se recibian muy rapidamente, y en la universidad estaban muy preparados para recibir alumnos de Africa, ya desde lo
mas basico que necesitaran hasta la mediacion cultural digamos. En mi caso yo llegué... tenia lugar para vivir gracias a que este
alumno que habia estado en Mendoza antes ofrecié su casa porque él justo se iba entonces quedaba un lugar pero no habia nada
armado.

L: ¢pero la actitud del area de RRII de la otra universidad, cuando vos llegaste...?

M: ah, fue muy buena. Yo tenia muchas dudas porque habia que hacer muchisimos tramites y me ayudaron bastante. Me pidieron
que presentara las cosas en determinados plazos y cuando demoraba porque de hecho los tramites demoraban me aguantaron sin
ningln problema.

L: ;0 sea que de hecho si te sentiste contenido institucionalmente?

M: claro, si, ahora entiendo a lo que te referis.

L: igual socialmente también porque llegaste a un nicleo social desde ya.

M: claro.

L: (como te relacionabas con los estudiantes que estaban de intercambio en ese momento?

M: no me relacionaba con otros estudiantes de intercambio.

L: ;porque no habia o porque...?

M: en realidad las materias que yo elegi no tenian estudiantes de intercambio, excepto en una en la que habia tres estudiantes
africanos y teniamos un problema enorme: yo hablaba espafiol, inglés y estaba empezando con el portugués y ellos hablaban
portugués, pero el portugués africano es muy diferente del portugués brasilefio y no hablaban inglés, entonces, no teniamos una
lengua para mediar. Y el grupo africano era un grupo muy cerrado, incluso, a pesar de compartir una lengua con los brasilefios no
interactuaban con ellos. Y en una ocasion nos toco hacer trabajos en grupos y el profesor decidié quién trabajaba con quién y a mi
me toco trabajar con un estudiante africano. Y tuvimos que pasar horas y horas para poder entender lo que cada uno esperaba, como
cada uno pretendia que el otro trabajara, pero fue una experiencia buena.

L: ;el balance fue positivo?

M: si.

L: ;eran africanos de qué paises, te acordas?

M: creo que gente de Angola, gente de Guinea, de Mozambique...

L: ;y eran de intercambio, o sea venian un periodo y regresaban?

M: en realidad venian de intercambio pero por un periodo extenso porque Brasil tiene un programa nacional de becas para hacer la
carrera completa y esta principalmente destinado a paises en desarrollo. Los principales beneficiarios son personas africanas. Y esta

universidad es famosa por recibir a muchos.

L: ;o sea que no habian muchos estudiantes en las mismas condiciones que vos, o sea de quedarse un semestre o un afio de
intercambio y regresar?

M: no, no, de hecho, yo fui el tnico que conoci. Habia por ejemplo por periodos cortos, una espafiola que iba a estar 2 afios y habia
un francés que habia estado 2 afios pero ya le quedaba s6lo un semestre.

L: y esto creés que es una caracteristica de ese campus en particular o que en los demas campus de la UNESP tampoco habian tantos
estudiantes extranjeros.
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M: en realidad habia varios, habia muchos estudiantes extranjeros, pero eran, como te digo por programas diferentes, por programas
de carrera completa, la verdad es que no sé como seria en los otros campus.

L: bueno y por otro lado, ;como era tu relaciéon o como te relacionabas con los otros estudiantes locales brasileros?

M: muy buena. Como te digo, en primer lugar, conoci a la gente por el lugar donde vivia, no cursaba ninguna materia con ellos, pero
a las personas que conoci por medio de ellos, si después las tuve como compafieros en algunas materias, y nos conocimos asi
cursando en la biblioteca, en las salidas. La ciudad donde estuve es una ciudad pequefia que tiene 200 mil habitantes locales pero esa
poblacion se le suma una gran cantidad de estudiantes que estudian en la ciudad. Tiene un campus que tiene solamente 3 o 4
facultades, tiene un tamafio comparable con el campus de la ciudad universitaria de aca, entonces es una ciudad masivamente
estudiantil.

L: esta bueno. Entonces las actividades que principalmente compartias con las personas locales, ;tenian que ver, bueno, desde tu
vivienda, cursos académicos, biblioteca y algun otro tipo de actividad?

M: actividades culturales, por ejemplo conciertos, el club. Habia un club muy importante que era un centro cultural de toda la
ciudad, nucleaba muchas actividades, no solo actividades deportivas sino también actividades musicales, cursos de capacitacion
desde lo mas variado que se te ocurriera, muestras artisticas, conferencias.

L: ;y vos hacias uso de todo eso?

M: si, constantemente.

L: ;como asistente digamos, participabas en los eventos?

M: si, era un espacio compartido por todos los estudiantes entonces uno conocia mucha gente.

L: jen qué medida creés que el portugués o el aprendizaje del idioma extranjero fue un obstaculo?
M: ;(en qué sentido?

L: ;en qué medida creés que el hecho de que vos justamente no hablaras el portugués, la lengua nativa, fue en algin punto o en
algin momento en particular fue un obstaculo para relacionarte con las otras personas?

M: en realidad no tuve problemas graves que me hicieran ver la diferencia de idiomas como un obstaculo, si lo vi como un desafio,
0 pequenos problemas particulares pero nunca como un gran obstaculo porque cuando no sabia una palabra no lo veia como una
dificultad sino como una palabra mas que habia que aprender. Si me pareci6 un obstaculo cuando supe, cuando me dijeron que los
examenes internacionales, los examenes finales, la gramatica mia tenia que ser similar a la gramatica del resto, entonces ahi me
preocupé bastante.

L: ¢y te pusiste a estudiar?

M: claro. Tuve un problema particular con un profesor. En realidad no un problema. En la clase haciamos analisis de textos
literarios entonces teniamos que leer los textos en clases y comentarlos. Justo en ese semestre se iba a trabajar con textos
gramaticos, de teatro. Entonces habia que leer y cada uno tenia que interpretar, leer la parte de un personaje. Y recuerdo que en el
primer dia, cuando llegué alla y el profesor dice “vos leés lo de tal personaje, vos leés lo de tal personajes” y a mi me asignd un
personaje y me dijo “Martin, sos un alumno mas entonces tenés que cumplir con las demas exigencias de los demas alumnos de la
materia”. En el momento me enojé muchisimo, porque yo no hablaba portugués muy bien y cometia muchisimos errores pero
después me di cuenta que fue excelente porque cuando tuve ese obstaculo si se quiere me di cuenta que tenia muchos errores de
pronunciacién, muchos errores de gramatica. Entonces lo que parecia un problema en realidad fue un medio para solucionar todos
los errores que traia.

L: o sea que convertiste un obstaculo en una oportunidad digamos.
M: claro.

L: bueno, y si el idioma no fue un obstaculo para vos, ;cuales creés que fueron, haciendo todo un balance en retrospectiva, cuales
fueron los principales obstaculos de tu experiencia de movilidad o cuales creés que pueden ser los principales obstaculos?

M: creo que un obstaculo grande puede ser la diferencia de costumbres.

L: jcoémo, por qué?

M: por ejemplo, a ver, uno en su ciudad natal, donde vive, tiene sus conocidos, sus rutinas, sus horarios, etc. Pero cuando uno va a
otro lugar, sobre todo si uno va a una casa ajena que ya existe, ya esta funcionando. En 1° lugar uno tiene que adaptarse a un ritmo
ajeno para después mas o menos despegarse un poco y tener su propio ritmo. Entonces creo que uno de los grandes desafios es ese,
uno de los grandes obstaculos es adaptarse a un modo de vivir nuevo. Y también abrirse a conocer personas nuevas sabiendo que
desde ya, uno esta solo, si se quiere.

L: ¢como solo?

M: no en el sentido de que desaparecen todas las personas del mundo, sino en el sentido de que uno tiene que empezar de nuevo,
uno no tiene los amigos de toda la vida, sino que uno tiene que hacer nuevos amigos, uno no tiene sus conocidos, sus vecinos, etc.

Sino que toda la gente es nueva.

L: ;y para vos todo esto fue un obstaculo superable?
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M: si, totalmente.
L: ¢y como creés que lo superaste?

M: no soy consciente de como lo superé porque yo iba muy, estaba muy entusiasmado con el viaje e iba muy abierto a nuevas
experiencias entonces... la forma de superarlo creo tiene que ver con la apertura a, si lo ponemos mas tedricamente, la apertura a la
diferencia, a tolerar lo... no tolerar, sino aceptar lo diferente como algo mas y no como algo que se opone a lo propio.

L: ;y vos creés que ese aprendizaje lo viviste alla o que previamente tu actitud era un poco esa?

M: yo creo que mi actitud ya era un poco asi por el estudio de lenguas extranjeras, desde antes. Creo que el estudio de estas lenguas
fomenta ciertas actitudes interculturales. De todos modos supongo que si no hubiera tenido esta experiencia no habria desarrollado
estas, no habria tenido estas experiencias interculturales, si se quiere.

L: ;y vos podrias decirme cuales son para vos estas experiencias si querés decirles interculturales, o abiertas a lo diferente o a la
interaccion? A ver, si me tuvieras que mencionar algunas... que hablen de tu experiencia, jno es cierto?

M: el interés por una lengua, no por una lengua extranjera en si sino el interés por la lengua del otro para poder comunicarse con el
otro, el interés por compartir actividades con el otro, conocer los modos de ser de otra cultura, pero no sé6lo como si fuera un objeto
de estudio cientifico para decir, bueno, lo propio de cada cultura es tal cosa, sino para poder vivir tal cosa compartiéndola, trayendo
lo de su propia cultura, compartiéndola también, no sé...

L: ;y hasta qué punto vos creé¢s que lograste realmente una apertura absoluta por asi decirlo y te dejaste compenetrar de alguna
manera por lo diferente, o sea, hasta qué punto creés que lograste eso o bien te viste de alguna manera también no sé si bloqueado o
dificultado por estructuras como mas rigidas que uno trae de su propio lugar de origen y desde su propia ciudad?

M: no me vi dificultado. Si habia cosas, a ver, me adapté a bastantes costumbres diferentes pero habia cosas a las que no consegui
adaptarme y tampoco queria adaptarme. Por ejemplo, a ver, hay un dicho e Brasil que dice “nao deixe que o estudio interfera con a
facultade” “no dejes que el estudio interfiera con la facultad”, entendiendo la facultad como lo que va mas alla del estudio, los
amigos, etc. Y siendo alumno extranjero, yo sentia una super responsabilidad porque no estaba ahi gratis si se quiere, habia sido
seleccionado por una universidad, era financiado por la universidad de alla, etc. Entonces adaptarme a ciertas costumbres, como
salir todo el tiempo, que eran comunes alla, eran cosas que yo no me permitia, por el hecho de que, primero estaba lo académico.
Por lo demas, no tuve ningun problema.

L: ¢pero pudiste encontrar un poco un equilibrio?
M: si, totalmente, sino, no habria sobrevivido. De hecho en Brasil habria sido imposible no...

L: y esto de poner un poco en perspectiva las propias limitaciones que uno trae, justamente lo prejuicios, como dijiste antes, jcreés
que esta experiencia te permitio poner sobre la mesa las propias limitaciones que uno tiene al momento de relacionarse con los
otros?

M: no sé si entiendo muy bien a qué te referis.

L: y, a veces, todos tenemos limitaciones sociales y culturales al momento de relacionarnos con los otros en la medida en la que
ponemos prejuicios tal vez o estereotipos en el medio, jvos creés que esta experiencia te ayudo para ponerlas en un nivel mas
consciente porque a veces estan muy atrapadas en el inconsciente y pasan desapercibidas totalmente? Es decir, ;te sirvio para poner
en perspectiva tu propia mirada sobre las cosas?

M: si, realmente me sirvié muchisimo. En particular, soy un poco descreido de los prejuicios, no me dejo convencer demasiado por
conceptos cotidianos... vos debés (no se entiende). Pero por ejemplo yo mandaba mails a veces a mi familia contando hice tal
actividad no sé qué, entonces, por ejemplo, muchas veces cuando hablaba con mi familia, con mis amigos, surgian prejuicios sobre
los indigenas y los descendientes de indigenas, los negros y descendientes de africanos, los modos de ser de las personas brasilenas
en general. Y en realidad lo que yo veia es que éramos todos personas iguales, tal vez teniamos costumbres un poco diferentes, etc.
Pero no habia una gran diferencia. Obvio, hay diferencias culturales que si son grandes, pero me parecian diferentes... a ver, no
diferencias de una cosa en si, sino diferentes habitos, habitus, de vida, no sé...

L: {como por ejemplo?

M: por ejemplo, a ver, acd en Mendoza, en buenos aires no tanto, pero en Mendoza tienen a la universidad como algo sagrado,
elevado, etc. Entonces super serio, las personas van de traje y corbata muchas veces, etc. Alla por ejemplo, una dia, mis compaiieras
iban de short, remera pupera, y ojotas. Pero no eran porque fueran, no sé, unas...

L: desubicadas.

M: unas desubicadas, sino porque las condiciones climaticas eran otras y obviamente habia que adaptarse a eso. Entonces lo que uno
a veces mira como un prejuicio “son unas desubicadas, o las brasilefias son tal cosa” en realidad responde a diferentes modos de
comportarse que tiene que ver, por ejemplo en este caso, con una ubicacion geografica. Y también habia otras costumbres que eran
diferentes. Un profesor un dia fue a dar clases de zapatillas y jean, que en la facultad en la que yo estudio seria imposible (FFyL), y
se saco las zapatillas mientras daba la clase y era un profesor excelente, ese mismo que me dijo que tenia que comportarme como
todos los estudiantes, con doctorado, posdoctorado en Italia, etc. Y eso no le quitaba nada de su nivel académico. Encones esas
pequefias cosas me hicieron mover ciertas estructuras mentales que yo tenia.

L: claro, qué bueno. Bueno y justamente, pasando a lo positivo ;cudles creés que son las principales, si, no sé si fortalezas u
oportunidades de tener una experiencia de movilidad?
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M: en primer lugar, todo lo que uno puede conocer, no en el sentido de sumar conocimiento, sino de tener nuevas experiencias.
Conocer nuevos lugares, conocer nuevas actividades culturales, conocer nuevas culturas en si, conocer otras personas, dialogar con
otras personas, escuchar otras formas de pensamiento, concordar, no concordar, o poder discutir con una persona totalmente
diferente, poder escuchar otra persona cuya experiencia de vida es totalmente diferente. Y en el plano académico, conocer otros
profesores, investigadores, etc. que tienen a veces, experiencia en el area que a uno le interesa y le ofrecen a uno posibilidades de
becas de posgrado, participacion en proyectos de investigacion, lo cual en parte ayuda a la internacionalizacion de las universidades
supongo.

L: ;y qué impacto creés vos que tiene esta experiencia de movilidad, tanto en tu persona, o sea en los estudiantes que la realizan
como después en la comunidad universitaria de origen?

M: en la comunidad universitaria no sé¢ si mucho impacto. En realidad como yo lo miro desde el otro lado, yo veo que en las oficinas
universitarias lo ven como una rutina, este semestre tenemos a este que viene de tal pais, en el otro semestre tenemos a este otro,
como si fuéramos simples nimeros. Me parece que el mayor impacto esta en cada estudiante en particular por todas las experiencias
nuevas que tiene, todo lo que conoce, todos los cuestionamientos que se hacen, el modo en que se replantea incluso por ejemplo su
futuro académico, su vida profesional, etc.

L: esto que vos me decis que en la comunidad universitaria no ves mucho impacto, estis hablando desde el lado de...

M: administrativo.

L: ;jadministrativo de donde? ;De qué area de la universidad?

M: de las areas que reciben a los alumnos

L: a las areas de RRII?

M: claro

L: jcomo una cuestion mas rutinaria, automatizada, como mas incorporada?

M: claro, al menos yo lo vivi asi en Brasil.

L: y en esta universidad, ;como lo ves?

M: sé que por ejemplo en esta universidad tienen conferencias, recepcion de los alumnos, muchisimas actividades, por medio de esta
agrupacion que colabora, amigos del mundo. Entonces si, hay una relacion mayor con los extranjeros desde una perspectiva grupal.
Y de este modo cada extranjero afecta en el grupo. En cambio, cuando no hay grupo de acogida si se quiere que reciba que hace un
seguimiento del alumno y que no lo ve s6lo como un alumno, sino tal vez como un compaiero de ciertas actividades el impacto es
mayor porque no s6lo no se lo ve como un niimero mas sino como un compaiiero de actividades.

L: entonces, ;vos si sentiste que alla te consideraban como un estudiante extranjero mas?

M: claro, si, en la facultad... no mis amigos, la gente con la que vivia.

L: ;en la facultad quiénes, los docentes...?

M: no, el personal administrativo, los docentes no porque yo era el primer argentino que iba, era como una novedad. Con los
estudiantes africanos si era una rutina total porque ya estaban muy acostumbrados a tener.

L: ¢y qué actitud era la de los docentes ante esto que vos eras una novedad?

M: por ejemplo preguntarte como era la facultad aca, a veces si uno se cruzaba en el pasillo, buscar un tema de conversacion que
muchas veces era el vino...

L: o sea que por parte de los docentes si notabas interés en conocerte.
M: si, no... por parte de los docentes totalmente.

L: ;y en el area de internacionales no?

M: no.

L: bueno y volviendo entonces ac4, ;como lo ves en tu facultad por ejemplo, cuél es la actitud de los docentes y de los estudiantes
locales hacia la presencia por ejemplo de estudiantes extranjeros?

M: muy dispar.

L: ;en qué sentido?

M: yo he cursado unas materias con alumnos extranjeros en las que por ejemplo al alumno extranjero se lo ha ignorado totalmente
como si fuera un alumno mas o a veces incluso menos que un alumno mas. Y he cursado materias con estudiantes extranjeros en las
que al alumno extranjero se lo apoya mucho mas, no porque, a ver, exista un apoyo, sino porque se reconoce que la situacion suya

es una situacion dificil porque los procedimientos administrativos de cada facultad son diferentes, uno a veces elige una materia
suponiendo que tiene todos los conocimientos necesarios y uno llega y la materia es diferente de lo que uno esperaba. Entonces, por

167



ejemplo, en el semestre pasado, no en el anterior, cursé una materia con una estudiante brasilefia. Al alumna se reunia con la
profesora en horarios extra, conversaba sobre textos, se mandaban mails argumentando, a veces la chica llegaba antes y se quedaba
después hablando con la profesora. Ya en lo administrativo estaba vuelto una rutina, “sos alumno extranjero ah llena este
formulario” listo

L: jen tu facultad?
M: claro.

L: y esta diferencia en los comportamientos de los docentes, ;a qué creés que se debia la diferencia, o sea que hayan algunos mas
predispuestos a tener un estudiante extranjero y otros mas indiferentes?

M: creo que tiene que ver con el area de cada docente. Por ejemplo, voy a dar nombres y todo, este docente que era super indiferente
daba metafisica, la metafisica es la parte de la filosofia mas abstracta si se quiere en la que lo diverso menos tiene que ser tenido en
cuenta. Por eso mismo la metafisica ha caido en tal desprestigio, obviamente. Pero por ejemplo esta profesora que ayudaba a esta
alumna brasilefia trabajaba en el area de filosofia intercultural, ética intercultural, antropologia intercultural, historia de las ideas
politicas, filosofia latinoamericana. ..

L: Adriana Arpini?

M: claro... entonces, por el area de la profesora ya habia una actitud, se desprendia necesariamente una actitud diferente al
estudiante extranjero.

L: (y creés que también tiene que ver con las experiencias personales de los docentes, esa diferencia de comportamiento?
M: obvio que si, supongo que tiene que ver con sus experiencias en el extranjero y con lo extranjero.

L: y en general, ;como te relacionas vos por ejemplo con estudiantes locales que se quieren ir de intercambio y como te relacionas
con estudiantes extranjeros en los cursos o que ves en la universidad?

M: con estudiantes locales que se quieren ir al extranjero me he relacionado dandoles informacion.
L: ;se acercan a vos o vos te ha acercado a personas que se quieren ir?

M: ellos se han acercado a mi por contactos, como tal chico estuvo en tal lugar por ejemplo en el 2° semestre del afio pasado que fue
el semestre siguiente al que yo estuve en Brasil, un chico de la facultad de ciencias politicas se iba a la misma universidad, teniamos
un amigo en comun, se contacté conmigo y por medio de este contacto yo consegui que viviera en el lugar en que yo vivia. Yo habia
ingresado en facebook en un grupo de estudiantes de esa universidad. Una chica de la plata que iba a estudiar justo por casualidad en
la misma universidad, se puso en contacto conmigo, también le conté sobre los procedimientos administrativos como sacar la visa,
como abrir la cuenta en el banco, esas cosas que no nos explicaban los administrativos de alla y también consegui que viviera en el
mismo lugar en que yo vivia. Bueno, y también me he relacionado con alumnos de aca que no se han ido pero han tenido interés en
irse y han buscado informacion y cosas asi contandoles sobre mi experiencia para que pudieran evaluarla y ver si les interesaba. Y
con estudiantes extranjeros que han estado aca me he relacionado de otra manera: con algunos, nos hemos conocido de casualidad
cursando materias y con otros en particular con gente de Brasil ha pasado que por casualidad gente que yo conocia alla que vivia en
frente de mi casa o era amiga de mis amigos ha venido después de intercambio acé entonces en parte...

L: se forma como una red.

M: claro, asi como ellos me recibieron alla y me apoyaron cuando llegué que no conocia nada y me hicieron conocer el lugar ahora
yo acé he estado como ayudandolos

L: como una devolucién

M: claro

L: buenisimo. (Y te juntas regularmente con estudiantes extranjeros?

M: si, en particular con gente de Brasil. Durante El semestre pasado hubo una chica que era amiga de mis amigos y cursabamos una
materia juntos asi que nos veiamos casi todos los dias en la facultad. Y ahora durante este semestre hay otra chica de Brasil que era
vecina mia y también nos vemos en la facultad.

L: jera vecina alla?

M: claro, Auyra...

L: bueno y asi en general teniendo una vision mas amplia, ;jvos creés que en la universidad hay una cultura de relacién con lo
internacional o con lo extranjero?

M: yo en los tltimo afios... a ver, yo sé que soy joven, pero igual a pesar de los pocos afios que he estado en la universidad he visto
un cambio impresionante en los ultimos afios. Diria que particularmente en los ultimos 3 afos ha habido una apertura de la UNCuyo

internacional muy muy grande.

L: ;en qué sentido?
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M: por medio de relaciones. Administrativas, estableciendo convenios, etc. Y ya desde lo mas basico, de profesores trabajando con
profesores de otros pais trabajando en proyectos de investigacion comunes, alumnos extranjeros que se han sumado a proyectos de
aca, alumnos de aca que se han sumado a proyectos de aca.

L: todo eso lo ves desde tu facultad?

M: si.

L: y actitudinalmente?

M: jactitudinalmente...? no sé si hay muchos cambios. Supongo que lo actitudinal va mas lento y sera una consecuencia de
habituarse a estas nuevas relaciones internacionales de la universidad. Los extranjeros siguen siendo vistos como una novedad, algo
raro en el campus, al menos en mi facultad, pero supongo

L: ;pero una novedad atractiva hacia la que me quiero acercar o hacia la que miro de lejos?

M: no no, claro, una novedad que atrae como algo diferente, que se quiere conocer.

L: bueno, creo que ya terminamos. Muchas gracias

M: bueno. Hablando de eso de RRII, me pas6 algo muy coémico porque cuando viajé a Brasil, yo estaba en un proyecto de
investigacion de acd, juste presenté un trabajo sobre un autor. Buscando informacion sobre el autor, encontré que en Brasil, en la
época en la que iba a estar iba a haber un congreso sobre el autor.

L: ah, mira... ;qué autor?

M: es un griego del siglo II que se llama X. y cuando llegue allé a Brasil, bueno, preparé el trabajo, y una de las autoras que yo
citaba en mi trabajo estaba ahi entonces fue muy fuerte. Resulta que la mujer es la mayor traductora de este autor al espafiol que
dirige el equipo de traduccion, etc. Bueno estableci contacto con esta mujer... yo que soy de Mendoza, estaba en Brasil, que viaje a
otra ciudad que no es la que estudiaba, esta mujer también por casualidad fue y yo habiéndola conocido en Brasil ahora en las becas
de investigacion de la universidad le dije que fuera codirectora de mi proyecto y acepto, si no hubiera ido a Brasil no hubiera pasado

nada.

L: claro lo que habldbamos de las redes se va conformando una red enorme que te supera totalmente. Es muy gracioso cuando
empezas a atar cavos sueltos y decis ah, esto tenia que pasar, hay una cuestion de causalidad en todo eso.
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e de 2010

Lugar: casa de Eliana

Duracién: 1 hora y 2 minutos

Desgrabacion: 3hs y 50 minutos

L: Cuéntame, ;te acordas como elegiste la carrera y cudl era mas o menos el contexto familiar en esa época?

ME: en realidad yo iba al Martin zapata e iba a la modalidad economia y gestion y era como una de las cosas que mas pintaban y
economia era una de las materias que me habia gustado bastante y vah en realidad una de las cosas que influyo para que eligiera la
carrera fue los modelos de la ONU que participaba y nada me metia en las partes de economia que me interesaba mucho asi que era
como uh! Quiero estudiar eso. Y varios amigos que eran mas grandes también estaban estudiando economia y me decian “no esta re
bueno y qué sé¢ yo” y nada ahi empecé a diferenciar, y fui averiguando para saber cuéles eran las diferencias con contador que en ese
momento no tenia idea, no tienen nada que ver pero bueno. Y si, mas o menos asi, en los 2 ultimos afios de la secundaria fue que me
fui decidiendo por eso pero antes de eso ni se me hubiera ocurrido.

L: ;y tu familia te apoyaba, o sea estaban de acuerdo con la decision?

ME: si, lo que yo hubiera decidido estaba bien, no habia drama. Igual como que, a ver, mi familia grande, mis tios, mis abuelos, no
era la carrera que mas les gustaba porque no s¢, son todos mas humanistas, artistas, pero todo bien...

L: pero, tus viejos...?

ME: todo bien, esta bien, lo que sea, pero no tiene nada que ver con lo que haya estudiado nadie de mi familia, pero no, re bien...
L: tu mama era artista...

ME: mi mama es arquitecta, esta estudiando arte, mi papa es ingeniero... pero si, son todos mas de la onda artista y humanista.
L: igual, la economia es una ciencia social, después de todo, o no?

ME: si, pero no lo ven asi, para nada. O sea no era que me criticaran, pero “uh eso tan aburrido que estas estudiando, vos, qué puros
nimeros, que no s¢ qué, que no sé cuanto” comentarios, nada mas

L: claro, una vision general.

ME: pero raro igual. Normalmente en cualquier familia seria “uh (expresion de admiracion)”

L: es verdad, el contrario. Bueno, ;qué experiencias has tenido en el extranjero previas a la movilidad, ya sea viaje o estudio?

ME: en el 2006-2007 estuve en Alemania también por un programa del DAAD que fue un mes y medio haciendo un curso de
aleman de cultura extranjera, el mismo que hizo la Sole. Y nada, eso fue como re tranqui, después estuve viajando sola por Europa,
estuvo bueno

L: y esa primer experiencia, jte deposit6 un bichito de curiosidad para volver a tener una experiencia?

ME: si, en realidad, a ver, siempre quise tener una experiencia de ir a estudiar o lo que sea y esa fue como que se me quedo corta
porque no tuve la experiencia de estar en una universidad, que era un poco lo que yo queria. Yo veia otros amigos que lo habian
hecho y era como “ay, si, nos juntamos con los amigos de la facultad”. Se armé como un grupo pero estuvimos un mes y medio
nomas juntos entonces era mas con extranjeros; con la gente del mismo lugar, no compartimos casi, o sea, de hecho no compartimos
porque no tomamos clases en comun, era totalmente un programa hecho para nosotros separado.

L: como que te quedaste con las ganas de tener contacto con...

ME: y si, o sea de ver ahi, porque me sentia que no habia conocido gente alemana asi posta, pocos... a ver, antes habia venido una
chica alemana aca a casa y se quedo por 3 meses y después yo fui a la ciudad de ella y me quedé en su casa...

L: jella vino por un intercambio?

ME: no, era un poco raro, era profesora de espafiol, de francés, inglés y vino aca al Goethe Institute y armo ella medio el
intercambio, a dar clases

L: jesto fue antes de tu 1° viaje a Alemania?

ME: claro.

L: entonces cuando fuiste a Alemania fuiste a visitarla...

ME: fui a su casa directamente, me quedé ahi, porque justo me dieron ahi en la misma ciudad, asi que estuve con su madre...

L: ah, iesto en la movilidad?

ME: no, la 1° vez, en Freiburg, entonces me quedé en la casa de ella, sola, éramos re amigas, después la fui a visitar pero no estaba
en la misma ciudad pero... entonces, no habia tenido experiencia de decir conozco a los alemanes, encima esta familia era medio

rara porque era inglesa entonces no era tipica alemana.

L: ah, ;entonces la 1° vez te quedaste en casa de familia? Porque los ubican en casa de familia en este programa...
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ME: no necesariamente, te ubican o en casa de familia o te alquilan cosas, ellos te dan la posibilidad de que vos elijas, pero como yo
ya tenia esto no tenia que pagar alquiler, entonces me ahorré esa plata y me quedé ahi. No sé, fue como distinta la experiencia. Al
final no fue tipica vida universitaria en otro pais, o sea me quedé con ganas de eso y de ver como daban las clases en una
universidad alemana. Entonces desde ahi me puse a averiguar, averiguar a ver qué habia hasta que encontré esta beca. Intenté 1° que
se hiciera un intercambio con la universidad de Freiburg, de caradura nomas. Le escribi a la oficina de RRII. Primero hablé con un
hombre de mi facultad, Julio Contreras. Me dice “si, si vos...

L: ;{quién es Julio Contreras?

ME: de extension, muchos de los que antes se iban de intercambio hablaban con ¢él, ahora hablan con Leticia Cortese. Todo me
dijeron “no andé a hablar con €l que yo me fui de intercambio” y bueno qué sé yo, él me dijo “no hay problema con la universidad,
de hacer un convenio, si vos logras...” porque estaba la beca esta de Baden Wuertemberg que Freiburg también estaba ahi adentro
que te pagaba todo pero si no habia convenio con la universidad no me servia. Entonces yo queria hacer eso, mandé todo que mi
universidad de acuerdo y qué sé yo, y me dijeron no gracias, no estamos interesados. ..

L: (En Freiburg te dijeron?

ME: si, que es una universidad super prestigiosa y de las mas antiguas de Alemania y todo asi que no era esperable que me fueran a
decir que si, mas si te mandan una flaca x...

L: claro, claro, mira...

ME: asi que después de eso dije Bueno vamos con Aalen que ya hay convenio y toda la cosa.

L: bien, bueno y ademas de esta 1° experiencia en Alemania del DAAD ;qué otra experiencia afuera de viajes o...?

ME: no mucho, nada, vacaciones...

L: bueno vacaciones, vacaciones,

ME: en chile, bueno estuvimos en Brasil, en las cataratas asi nada...

L: esta bien, ;qué idiomas conocés extranjeros?

ME: inglés y aleman.

L: ;y donde los aprendiste a cada uno, qué nivel tenés?

ME: alto de los dos yo creo, nivel avanzado. Inglés lo aprendi en el colegio, después me fui a una profesora del barrio...

L: ;en el colegio primario y secundario? ;Aprendias en la escuela misma?

ME: si, si. Pero normal como en cualquier colegio, no era bilingiie ni nada. Y a los 12 empecé a estudiar con la profesora esta que
aprendi un montén era como re tranquilo pero aprendi muchisimo y después hasta el Gltimo afio de la secundaria. Y en el ultimo afio
empecé a prepararme para el First en la facultad de ciencias econdmicas, en esos cursos de extension que hacen pero nunca lo rendi
qué sé yo, porque era el ultimo afio y de ahi no hice mas nada y he estudiado clases particulares el afio pasado pero eso ha sido todo.
Como que lo he re abandonado pero igual estamos todo el tiempo leyendo en la facultad y...

L: jlo usés?

ME: lo uso muchisimo y con los viajes y todo lo he mejorado muchisimo. De hecho las clases en Alemania que tomé eran en inglés
la mayoria, y fui a una materia que se llamaba Business English, para lo profesional de la parte de comercial.

L: ;y el aleman?

ME: el aleman lo empecé a estudiar a los 15 en el Goethe Institute, siempre ahi.

L: ;desde los 15 has seguido siempre?

ME: no, no, abandoné hara 2 o 3 afos, abandonaba y seguia, como hasta los 19 segui siempre y después abandonaba un semestre y
después volvia a clases particulares. Una vez que tenés cierto nivel se complica porque no hay gente, tenés que ir a clases
particulares, se complica todo, se fue la profesora que yo queria, asi que bueno... y de aleman, tengo buen nivel pero no tanto, a ver,
puedo seguir una clase en todo pero no...

L: ;lo usés ahora al aleméan?

ME: no. Si, para escribirle a mis amigos pero nada mas que eso. El inglés si lo uso todos los dias pero no escucho aleman por eso se
me pierde, es dificil.

L: ahora hablando del programa de movilidad que hiciste, ;como te enteraste que lo podias realizar?
ME: en realidad dije voy a buscar becas, fui a RRII a pedir cuales eran los convenios con Alemania.

L: ;sabias que te querias ir a Alemania?
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ME: si.
L: ;por qué?

ME: y porque ya habia ido una vez ahi, hablaba aleman, era bastante facil que me eligieran hablando aleman, porque no sé, ya habia
ido, me sentia comoda, me gustaba la idea de ir a otro lugar que se hablara otro idioma.

L: ¢por qué?

ME: y para mejorar en eso también, o sea que tenga ese plus de volver con el idioma mas fortalecido, distinto de si te vas a Espana,
que ese plus no lo tenés.

L: claro, no lo tenés. Entonces fuiste a la oficina, pasaron los convenios...

ME: fui a mi facultad no sé¢ a qué oficina, ya ni me acuerdo porque empecé hace un montonazo, porque fui ahi me pasaron unos
convenios que estaban vencidos, me fijé en la pagina que hay una lista de convenios, fui a hablar con este hombre Julio Contreras,
que me dijo “si, si hay un chico que se ha ido”. En realidad que lo fui investigando todo por mi cuenta basicamente. Me dijo hay un
chico que se llama Tomas Garabi, agarré lo busqué en facebook al flaco, le mandé mensajes, era él y me empez6 a contar como era,
después me comunico con otro chico de buenos aires, me empezaron a contar. Directamente me comuniqué con la universidad, me
dijeron “no, para esto nosotros lo manejamos entre universidades”, fueron re amables pero a la hora del ultimo paso de la
presentacion, me decian “no esto es entre universidades no podemos aceptarte a vos, ellos te van a informar, ellos te van a
informar”. Ya después pasé a hablar con Leticia Cortese y me decia “si, si, ya lo vamos a sacar a la convocatoria porque se tienen
que enterar todos” y yo le decia “bueno yo ya tengo todo listo”, faltaba no sé dos meses, no un mes para que venciera la
convocatoria, “no no pero tenemos que largar la convocatoria para que todos se enteren y tengan las mismas posibilidades” “bueno
abranla a la convocatoria, cuales son los requisitos” “bueno si si ya la vamos a hacer”. Después de hecho tuve que ir a hablar con
Alejandrina (Alba) a ver si aceleraba... y pensaba “qué hago sigo esperando esta flaca que se venzan las fechas” y hablé con
Alejandrina, no s¢ qué habra pasado ahi entre medio pero me mandé un mail diciendo “ay me mandaron esto” se ve que Alejandrina
le tradujo las cosas a ella que mandaban desde Aalen en inglés, entonces ella les mandaba en castellano, yo ya lo habia leido a eso
igual, con todos los requisitos para la convocatoria y ahi la largo y se presentaron dos chicas mas.

L: ;la largd quién, Alejandrina?
ME: no, no, Leticia, en la facultad, porque el convenio era con la facultad.
L: era entre la FCE y Aalen?

ME: habia un convenio marco entre las universidades pero habia uno propio en la facultad, se ve que se habia manejado, bueno
igual se habia ido un solo chico con ese, se habia manejado entre las facultades.

L: entonces se abri6 la convocatoria...

ME: se abri6 la convocatoria, con una semana de plazo y se presentaron dos chicas mas. Pero no se sabia cuantos cupos habian, todo
dependia de la universidad, entonces mandaron las 3 personas que nos presentamos con el orden de mérito de la facultad, que yo
estaba primera por saber aleman basicamente y ahi la facultad dijo tenemos un solo cupo, las otras chicas pueden venir pero no
tienen la beca de comida, alojamiento, de todo eso.

L: ;la beca es de Baden Wuertemberg, no es de...?

ME: no es de la universidad, pero la universidad es como que elije a los candidatos. La universidad lo que te daba era no pagar la
matricula.

L: ¢y cuales eran esos requisitos?

ME: y bueno, curriculum, analitico, carta de recomendacion de un profesor, certificados de todo, de idiomas, varios formularios que
estan en la pagina de la facultad, una carta de motivacion también.

L: ;y como fue el proceso de seleccion? En la facultad, o sea, si hicieron un orden de mérito es porque hicieron una seleccion. (No
sabés, desconoces? ;Vos simplemente presentaste los papeles?

ME: presentamos la carpeta y, es mas, no sé si nos dijeron el orden de mérito es tal, no, si, yo fui a preguntar un montén de veces y
me dijeron, “‘si estas primera en el orden de mérito y nosotros les mandamos las 3 a la facultad”.

L: ;pero nunca te hicieron una entrevista personal, nada?
ME: nada. Yo fui 20 veces, pero de jodida nomas, nunca me llamaron para una entrevista, nada.

L: ¢y cual era tu principal motivacion, mas alla de que ya sabias aleméan y ya habias estado, para hacer y tener una experiencia de
intercambio universitario en esa en Alemania?

ME: me parecia copado el sistema aleman de educacion, me parecia bastante interesante. ..
L: jcomo es?
ME: que es bastante aplicado, la universidad a la que yo fui es totalmente aplicada, practica, nada que ver con la nuestra que es

teorica y volada, no todo vamos al caso. Esta bien que los flacos no leen tantos libros como nosotros pero te resuelven las cosas en 2
segundos. Y es bastante variado, tenés todo dentro del sistema de educacion, es bastante académico para la gente que quiere seguir
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estudiando el resto de su vida, la gente que quiere prepararse para ir a trabajar a una empresa, la gente que quiere aprender un oficio,
al hilo, cortito, asi, no sé, gasista lo que sea, va al sistema de educacion. Todo esta incluido en el ambito laboral o académico.

L: ;y te atraia ese pragmatismo?

ME: y para tener algo un poco diferente de lo que tenemos aca, para ver el enfoque de Europa, con otras cosas, algo diferente. Sobre
todo lo que mas me interesaba era la experiencia personal, ir conocer otra gente, otros estudiantes de intercambio, estar sola, no
depender de nadie, estar a la deriva, esta bueno.

L: ;como que eso lo veias asi como un desatio muy copado?

ME: y si, esta bueno, crecés muchisimo. Yo no habia vivido sola hasta ese momento tampoco asi que esta bueno, te la tenés que
arreglar vos. En el otro viaje también habia sido asi, pero era mas tiempo, no sé esta bueno.

16.17 minutos

20.50

L: ;y recibiste algiin tipo de asesoramiento? Una vez que te avisaron que habias quedado seleccionada desde alla, ;recibiste algun
tipo de asesoramiento, ya sea de parte de Leticia Cortese o de RRII de la universidad, en lo que es a la preparacion previa del viaje?

ME: no.
L: ;fue algo tuyo personal el proceso previo preparacion?

ME: bueno como te digo me contacté con este chico y con el otro chico de buenos aires y ese chico de buenos aires habia hecho un
blog de toda su experiencia en Aalen, entonces muy gracioso, lei todo el blog como fiofia
17.11 minutos

19.21hs empiezo
L: jdebe haber estado re contento de tener una lectora fiel!!

ME: jademas ya lo habia terminado hace rato, no era un blog actualizado!
L: jsi, yo hice lo mismo! ojala alguien me llamara y me dijera “ay quiero leer tu blog”

ME: muy gracioso, pero a ver, tenia gente que lo leia mientras lo iba escribiendo, yo lo leia al final todo junto, me atoré con todas
las cosas que escribia, entonces como que eso me dio una idea de todo, de costos, de todo eso. Igual yo le escribi mails a la
universidad de alla de Alemania y algunas cosas me respondieron, ;viste? Las mas basicas.

L: pero desde aca, ayudarte con las cosas mas administrativas como lo que era la visa, el seguro médico, el pasaje, todo eso, lo
hiciste sola, como fue?

ME: en realidad, a ver, lo que nos ofrecieron... a ver, hicieron unas reuniones para todos los que nos ibamos de intercambio desde la
facultad, pero eso fue como un mes antes que nos fuéramos, como que ya fue bastante sobre la fecha. Y nos asesoraron con el tema
del reconocimiento de las materias, nos dieron como una resolucion de la facultad de como funcionaba eso, qué era lo que teniamos
que entregar. Yo en realidad no necesitaba que me las reconocieran asi que no tenia problema.

L: ¢por qué?

ME: y, porque ya habia terminado aca con todas las materias, me quedaba la tesis nada mas. Pero si querias que te las reconocieran
era un lio porque habia que traer todo traducido, programa, notas, todo. Y para ver si los profesores estaba de acuerdo en
reconocértelas. Pero bueno, por lo menos te lo decian antes cosa que vos no llegaras aca y empezaras a escribir aca para pedir que te
mandaran las cosas. Y eso, ;y qué otra cosa? Bueno, si, nos dijeron, “chicos mantenganse en contacto” pero no mucho mas que eso.
Y bueno entre los que estabamos, varios se iban a Europa, muchos a Francia y a Espafia, salia la posibilidad de uno que decia que si
comprabamos todos juntos el pasaje podia salir mas barato, cosas asi, pero entre los alumnos. Y al final Leticia Cortese encontrd
una pagina del ministerio de no sé qué, que si querés me fijo y te digo...

L: O.LM., ;puede ser? ;La oficina de migraciones? Que hacen descuentos para pasajes aéreos.
ME: si, eso. Que al final terminé siendo un fiasco porque los descuentos no eran, eran mas caros...
L: eran mas caros que los boletos estudiantiles.

ME: en realidad yo no me fui con tarifa estudiantil ni nada. Yo consegui un vuelo en Lufthansa barato y punto. Ellos me daban un
vuelo en British Airways carisimo que supuestamente traia descuentos, no sé, carisimo. Pero nos dio todos los requisitos para
mandarlo, nos mando6 las cartas, todas las cosas para eso. Pero el resto de los temas no sé, porque el seguro médico lo compré
directamente alla, la visa no la necesitaba porque tengo el pasaporte espafiol. No sé como habra sido con los chicos que necesitaban
visa, pero de hecho supongo que ellos deben haber preguntado porque “bueno chicos, les informamos que las cosas son asi” no fue.
Pero bueno, esos puntitos si.

L: bueno y cuando llegaste a Alemania, ;sentiste algun tipo de shock cultural o impacto fuerte a nivel cultural o no tanto porque ya
habias estado en ese pais?

ME: si, no fue tanto, es verdad, ya estaba como acostumbrada, pero si, viste, ves bastante las diferencias. Qué sé yo, yo me esperaba
las cosas bastante mas frias y cuadras y no tanto... justo la universidad que me tocd, esta bien, era una universidad pequeia, nueva.
Tampoco era dentro del sistema universitario una universidad, era una facultad de ciencias aplicadas, como que otra categoria. Y
como es mas nueva, no sé por qué era todo re familiar y re tranquilo. Uno se espera que todo funcione perfecto y habia varias cosas
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que no funcionaban perfecto, o sea profesores que no caian, o que venian mas tarde, o cosas asi. Pero al mismo tiempo como no
estan acostumbrados a que las cosas no funcionen, nadie iba y se quejaba ponele. Los mismos alumnos de alla no se quejaban.
Nosotros ibamos con los espafioles “y no puede ser, los profesores no vienen, nosotros nos vamos”. Pero como que no estaba
instalado el mecanismo de queja.

L: claro, mira, jy por qué?

ME: porque estan acostumbrados a que las cosas funcionen, supongo. Y porque no son quejones. No sé, los franceses son re
quejones, se quejan por todo; los alemanes no, se quedan en el molde. Los franceses son increibles, son re quejones, y aca también
estamos acostumbrados “jah, centro de estudiantes!”; alla habia asociaciones, pero se encargaban de las fiestas. ..

L: ;y habia una red de contencidén como a nivel social o estudiantil, habia una red de estudiantes que los recibiera?

ME: en realidad, a ver, como que cada curso tenia un lider de curso. Funcionaba mucho como la secundaria te diré porque como que
iba todo el curso junto, no era que vos cursabas una materia de aqui, una de alla, era bastante compacto el sistema, entonces como
que casi todos se conocian. Algunas materias si, pero en general habia un nucleo de materias que las cursaban todos juntos, entonces
habia un lider del grupo que era con el que el profesor trataba ponele, le daba las fotocopias para que sacara, le daba todas las
noticias y ¢l se las mandaba a todos los alumnos. Entonces ese chico nos recibié un poco y nos ayudé dentro de la carrera. En
realidad fue como buena onda que justo estdbamos en la misma clase y dije “ah chicos ustedes son de otro lado, vengan y les
muestro como funcionan las cosas”.

L: ¢(no porque hubiera un mecanismo institucionalizado?

ME: no, pero igualmente a nosotros apenas llegamos, estaba todo re organizado. Yo llegué, y fui a la oficina de RRII, yo les habia
dicho a qué hora llegaba y dijeron “él te va a llevar a tu habitacién” que era uno que terminé viviendo con nosotros pero era uno que
venia de EEUU y lo habian contratado para encargarse de todos los alumnos de intercambio, de todos, de igual a igual, entonces
organizaba todo el flaco. Entonces me llevo a la pieza, me trajo todos los papeles que tenia que firmar, con todos los contratos de
alquiler, de mil cosas. Bueno “tenés que ir a sacarte una cuenta en el banco”. O sea, llegué y me explicaron todo. Llegué y me tenian
la casa lista, perfecta, fue re organizado. Me imagino los chicos que llegan aca y es un caos, muy a la deriva. Yo llegué alla y
perfecto. Bueno habia arreglado igual para quedarme en otro lado la primera noche y qué sé yo. Después de eso tuvimos como una
semana de actividades introductorias con todos los alumnos de intercambio que habremos sido como 40 ponele que los que
llegamos ese semestre, si. Tuvimos 1° una charla con el jefe de relaciones internacionales que nos decia cudles eran las obligaciones
que teniamos, cuales eran las materias, cuando se rendian, como te inscribias. Era como muy distinto porque vos podias empezar a
cursar las materias y te inscribias en los examenes directamente, entonces ibas viendo y si no te gustaba abandonabas. Igualmente al
momento de inscribirme me pidieron y yo puse cudles eran las materias pero no hubo ningin drama con eso. Y después, hablamos
con ese hombre, nos mostraron la facultad, las instalaciones, después nos hicieron una visita guiada por la ciudad, como que hicimos
muchisimas actividades.

L: ;todo eso a cargo de RRII?

ME: si, si porque habia gente que estudiaba otras carreras y eso nos nucleaba porque era de la universidad, no era de cada facultad.
Nos llevaron a un montdn de atracciones turisticas de la zona y después empezaba el curso de aleman, pero era para principiantes asi
que yo no lo hice. O sea, fuimos todos el 1° dia y dijo “no, los que saben mas que hola vayanse”, asi que yo aproveché las primeras
semanas para viajar. Ahi como que la informacion no estuvo tan clara porque, a ver, estuvo buena esa 1° semana para conocer a la
gente y qué sé yo, pero después venian dos semanas o tres semanas de curso de aleman que a mi no me sirvié y yo me podria haber
quedado aca mas tiempo...

L: ah... no sabias que ibas a tener ese...

ME: no sabia que el curso era basico. Yo dije “bueno me viene bien cualquier curso de aleman” pero “si, si tenés que estar aca el 2
de septiembre” me dijeron, pero no me dijeron. Muchos cayeron después de hecho, los espafioles cayeron a mediados de septiembre,
principios de octubre. Asi que bueno, yo aproveché para viajar estas semanas. Ahi esas primeras actividades hicieron que se armara
re buen grupo de todos los de intercambio porque era el pueblo estd vacio no habia nadie. Y si, los chicos llegan el octubre que
empiezan las clases, estadbamos nosotros nada mas. Asi que bueno, ahi se armo re buen grupo. Y el primer dia de clase nos llevaron
a nosotros junto con los alumnos de 1° afio, habian armado asi como grupos segln la carrera, y te iban llevando por las distintas
partes de la facultad, te decian donde estaban las cosas, las residencias, la biblioteca, todo; habia un cartel y te llevaban por todos
lados y te explicaban un monton de cosas, el comedor, qué sé yo. Y tenias un almuerzo gratis en el comedor para todos los que
estabamos.

L: estaban muy contenidos a nivel institucional en ese sentido, jno?

ME: si, si, re contenidos. No tenias ningun problema, y ademas cuando tenias un problema ibas a la oficina de RRII y te
solucionaban todo, no habia ninglin drama. De hecho en el departamento mio vivia el flaco este que era de RRIIL.

L: ;Con quién vivias entonces?

ME: con seis personas mas en un departamento, o sea, teniamos cada uno su pieza.

L: jcon extranjeros?

ME: todos extranjeros, dos espanoles, dos yanquis, el de internacionales, una chica mexicana y yo.
L: ¢y como era tu relacion con los otros estudiantes de intercambio?

ME: bien, re bien, porque estaban todos en la misma onda. A ver, habia algunos que estaban re “me voy de joda” que eran los
espafoles y las hungaras, jlas hungaras son terribles! Y los demas bien, re buena onda, conoci gente que me hice re amiga, ademas
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todos teniamos el tiempo libre para hacer cosas. Tal vez los que estaban viviendo en Europa se volvian a sus casas en algin
momento pero los demas estabamos todo el tiempo ahi, haciamos actividades juntos.

L: o sea que te hiciste amigos extranjeros...

ME: si, si. Y lo que estuvo bueno, fuera de la semana esa y el principio que nos mantuvo unidos por internacionales, después hubo
una materia que se llamaba Cultura europea y alemana, que la daba un profesor de alla e ibamos los extranjeros nada mas. Estaba re
buena, el tipo hablaba en inglés porque habia varios que no hablaban aleman. Te daban pintura, escultura, musica, historia, hablaba
de todo un poco de cultural general alemana y europea, esas eran las clases. Y después nos llevaba de excursion por ahi, nos llevaba
a una tipica cerveceria de pueblo. Con el tipo hicimos de todo, hicimos degustaciones, jugamos al bowling, comimos comida
alemana, nos llevo a una prueba de vino, conocimos gente del pueblo también, asi como re cercano, fuimos a la 6pera, fuimos a
varios museos, no sé, hicimos un monton de actividades.

L: ;y eso era porque el profesor queria y lo proponia o porque...?

ME: la materia sigue estando, pero el profesor no estd mas. Fue el tltimo afio que lo hizo con nosotros. En realidad como que el tipo
encima pagaba todo, no sé, “todo sale 5 euros” y el resto lo ponia obviamente ¢l porque era obvio que nada salia 5 euros. Un dia
hicimos todos una vuelta en auto, le pidi6 a dos chicos que tenian auto, uno de Espafia y otro de Francia, les pidio que lo
acompaiflaran y ¢l con su auto y fuimos a dar todo una vuelta. Habiamos estado viendo justo la arquitectura barroca, fuimos al
museo de los ositos de peluche, fuimos a lo que se te ocurra, a un mercadillo de navidad, a una catedral gotica.

L: ¢pero todo esto estaba contemplado en la catedra?

ME: si, era buenisimo. Ademas el hombre hacia sorteos de mermelada que hacia la esposa, traia cosas para tomar en la clase, no sé,
era una locura la clase. Pero era buenisimo porque conocimos un monton de lugares que como turista no los ves ni a palos y ademas
era buenisimo, aprendimos un montén de cosas, era mas o0 menos basico, pero estuvo bueno. Y todas esas excursiones, como que
unieron al grupo. Y ademas RRII internacionales organizaba otras excursiones, que estaban a cargo del chico este. No eran muchos,
fueron, no sé, para navidad una, a un mercadillo de navidad, otra al museo de Audi y otra excursion, fueron pocas. Pero a esas
estaban invitados todos los alumnos, no solamente los de internacionales sino todos, los locales.

L: (y cémo era tu relacion con los estudiantes locales alemanes?

ME: bien, nos hicimos amigos de algunos pero me parecieron todos re abiertos. Yo me imaginaba que iban a ser mas cerrados, pero
no al primer trato son asi como re amables “si, preguntame, yo te ayudo”. Todos hablaban inglés sin ningun drama, yo hablaba en
aleman pero mis amigos espafioles no hablaban nada y no tuvieron ningiin drama.

L: ¢pero te hiciste amigos alemanes?

ME: no, si, en realidad de las que me hice amiga son las chicas que estuvieron aca antes y yo me contacté con ellas antes de irme.
Ah, ellas también me ayudaron con la preparacion. Fui y les pedi las direcciones y me las dieron. De ellas me hice muy amiga. En
realidad alla con uno tuve mas relacion pero no se podria decir que me hice amiga. Lo que pasa es que me da la sensacion que las
relaciones quedan un poco superficiales.

L: ¢por qué?

ME: no sé por qué. O sea, como que no te dejan entrar.

L: jellos vos decis?

ME: si, son mas, en la parte superficial si, son re abiertos, son mas, pero de aca que te dejan entrar dentro de su intimidad, dentro de
su circulo, de su familia, como que cuesta. No te invitan a tu casa, cosas que para nosotros son re normales, ellos ponen como un
cierto freno. A ver, tengo amigas alemanas, esas dos chicas y mi amiga que conoci antes, pero no sé, porque compartimos mas otras
cosas.

L: tal vez no compartan tantas otras experiencias mas alla del cursado por ejemplo con los alemanes, ;no?

ME: nos juntibamos a la noche, saliamos, con un par de chicos que vivian enfrente y sus amigos; ibamos a las fiestas, nos
juntabamos bastante seguido, pero conmigo por lo menos no llegé la relacion muy profunda, y saliamos mas bastante...

L: y tus mas amigos, tus relaciones mas profundas, ;con quiénes fueron?

ME: y con los chicos que vivian conmigo, me hice re amiga de dos chicos espafioles, y con otros de intercambio, con una chica de
republica checa y eso.

L: ;y se daba como mas la amistad con los que estaban en la misma situacién que vos?

ME: y si, porque estaban en la misma, ademas, de otras culturas mas distintas, qué sé yo, no eran de Alemania. Pero bien, te digo,
como que la relacion era fluida con la mayoria, con cualquiera charlabas, te hacias amiga, unas cervezas, qué sé yo, pero como que
costaba llegar mas profundo.

L: jen qué medida creés que el idioma fue un obstaculo, bueno en tu caso ya conocias aleman, pero...?

ME: casi nada, no fue un obstaculo para mi. Pero un poco si porque no hablan el aleman ahi, hablan el dialecto, entonces yo por ahi

estaba un poco complicada. Cuando venia el hombre del tren y te hablaba yo no entendia, entendia la mitad, hacia como un esfuerzo
porque las palabras son distintas. Ibas a los comercios locales y no, tampoco.
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L: {y cémo hacias para comunicarte?

ME: nada, le preguntaba varias veces y mas o menos terminaba entendiendo. Pero, a ver, eran cosas basicas nada mas, comprar. No
entablaba conversaciones muy complicadas. Pero bueno me pasé que para navidad estuve en la casa de unas de las chicas estas
alemanas y el padre hablaba dialecto y no podia hablar aleman.

L: ¢por que no sabia?

ME: no sé si los diferenciaba tanto pero la hija le decia “papa, no habla dialecto, hablale en aleman”, bueno, si, el hombre me seguia
hablando dialecto y no entendia y la familia me estaba recibiendo asi amor y paz, y yo no lo entendia y el hombre se quedaba
mirandome como para que yo me ria de un chiste y yo no podia. Ahi la miraba a mi amiga y mi amiga me traducia al castellano. Ahi
si como que se me presentd mas la barrera, porque si no eran conversaciones chiquitas, bueno, si no entendiste los niimeros te lo
anoto y listo. Lo mas complicado, si iba al banco, si me hablaban en aleman. Que ahi si podia entablar una conversaciéon mas
complicada. Pero imaginate que para ir a comprar cosas y qué sé¢ yo no necesitas hablar mucho.

L: entonces con el aleman mismo, no con el dialecto, ;no tuviste problema?

ME: no, casi nada. Es que casi no te encontrabas gente que hablara en aleman aleman.

L: ;entonces hablabas mas que nada en inglés? O sea, ;cudl era el idioma con el que te manejabas principalmente?
ME: y, en la facultad en inglés.

L: en la facultad en inglés, con los estudiantes, jentre ustedes hablaban en inglés?

ME: con mis amigas que habian estado acé hablabamos en espafiol, hablaba espafiol muchisimo porque estaba lleno de espaoles,
con los de intercambio terminabamos hablando inglés mas que nada, en una mezcla rarisima en realidad de inglés y aleman que era
un desastre para cualquiera que lo escuchara, los tenia re mezclados. Con esta amiga de republica checa hablabamos los dos, inglés
y aleman, mezcladisimo, y bueno, nos entendiamos, porque las dos teniamos mas o menos los mismos niveles de los dos idiomas asi
que... pero en facultad, si, por ahi con RRII hablaba en aleman, con algunos profesores también en aleman, pero la mayoria en
inglés, en la calle si aleman, pero no era tanto.

L: {coémo era tu relacion con los profesores?

ME: bien. A ver, no tuve tanta relacion con algunos. En las materias en que eran todos alemanes, no tuve tanta relacion, o sea, como
cualquier otro alumno. Lo que pasa es que a los otros alumnos los conocian de antes porque lo habian tenido en otra materia antes,
pero normal, asi, nada de otro mundo, eran re abiertos.

L: (La actitud de ellos ante los estudiantes extranjeros?

ME: Era parecido acd, no era... Ah, jante los Estudiantes extranjeros? Normal, estaban re acostumbrados. “bueno que se presenten
los chicos que son extranjeros” y listo. Y si le ibas a hacer preguntas, o si tenias problemas. O hasta ahi también te tenian en cuenta
para los ejemplos. En una materia que se llamaba Administracion de empresas interculturales o una cosa asi, como que daban
muchos ejemplos y decian, “bueno, vos que de aqui, vos que sos de alla, ;qué opinds, como lo viste?”. Como que integraban un
poco la situacion dentro de las clases, los que podian. Y, ponele, con la clase de inglés, me hice re amiga del profesor, me invito a su
casa, me hizo conocer a su hija, a su esposa, me invitd a almorzar, pero era inglés el hombre. Asi que no, era bien. Era como aca, no
era que el profesor estaba aca y los alumnos alla, no. Bueno, por lo menos como en mi facultad, era bien accesible.

L: Y entonces si el idioma, de alguna manera como deciamos recién, no fue un obstaculo, ;vos qué obstaculos identificaste en tu
experiencia de movilidad o en general en una experiencia de intercambio cuales creés que son los principales obstaculos?

ME: el idioma es de hecho un obstaculo, pero yo justo lo hablaba. Pero yo veia a mis amigas espaflolas, iban a la panaderia y no
podian comprar lo que querian. Querian cambiar monedas en el supermercado y no podian, o sea, cosas re basicas, venian y me
llamaban cada dos por tres para que las ayudara, o sonaba el timbre y no tenian idea de quién le estaba hablando por el portero.
Entonces en ese sentido lo veo como que es bastante obstaculo, igual como que estando alld aprendés rapidisimo. Chicos que
llegaron sin saber nada, y al fin de los seis meses yo los veia comprando cosas re bien, entonces era como que aprendés, también si
querés obviamente. Es un proceso que lo tenés que impulsar vos. Pero ;qué otro obstaculo? Y bueno, depende también un poco de
tu personalidad, si sos una persona introvertida, o que extrafids, te puede costar mas relacionarte, porque es todo nuevo, no vas a
conocer a nadie. Y la otra es que si te vas con gente conocida no te relacionas con nadie por quedarte cerrado en eso, no sé.

L: ¢y tu caso particular como fue?

ME: no, bien, estaba sola asi que tenia que relacionarme con el resto de la gente, no, bien, no tenia ningun problema, no extrafio casi
nada, pero si, no sé qué otro obstaculo. La manera como estaba estructurada la facultad, son cosas simples de describir, pero las
idiosincrasias y todo funcionan diferente, de una facultad a otra funciona diferente y hasta que no pasan unos dias no te
acostumbras.

L: jpor ejemplo?

ME: qué sé yo, tramites que habia que hacer. Nos daban una tarjeta magnética que usabamos para comer y para sacar fotocopias y
para inscribirnos en las materias en unas maquinitas. No s¢, son cosas que no entendiamos bien o por qué no nos funcionaban, o
quién teniamos que ir a hablar en cada situacion. Son cosas que no te las pueden explicar, tenés que estar ahi viviéndolas, estar al
lado de otra gente para ver como funcionan. O... si no viene un profesor qué hacer, nosotros nos ibamos ponele, pero los alemanes
se quedaban esperando; a quién pedirle una computadora si tenés que hacer una presentacion, cosas asi de tramites de la facultad
que no tenés idea de como funcionan; o como tratar a la gente de la facultad, si la tratds con mas confianza o qué sé yo.
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L: ;y a nivel asi cultural, como limitaciones?
ME:... (Silencio de 3 segundos). ;Como qué?

L: no sé, algo que creés, o diferencias culturales, que justamente creés que dificultan las relaciones con los otros, o sea, ;viste algo
{0...9
asio...?

ME: si, qué sé yo, eso que yo te decia, de que por ahi las relaciones no van tan profundo. Por ejemplo yo veia que les costaba
muchisimo pedir favores y asimismo hacerlos. Yo creo que porque como no estaban dispuestos a hacerlos, tampoco los pedian. Yo
veia chicas que eran muy amigas entre ellas, que una tenia auto y la otra no, y de decir “che, tengo que ir a tal lado, o acercame hasta
a mi casa aunque te quede a unos kildmetros mas”, no, “te dejo, ahi en el tren y te tomas el ultimo pedazo del tren”, jentendés? “no
me desvio de mi camino”. Cosas asi como que yo me quedaba asi. Igual el ultimo dia, nos habiamos quedado todos con unos
amigos alemanes que vivian enfrente y habia uno tenia auto. Y yo me tenia que ir a la terminal cargando las valijas o un micro y “si,
si, que Eliana se va, que Eliana se va” estabamos, estuvimos como dos horas hablando y nunca se ofrecio a llevarme, hasta que al
ultimo los espaioles le dijeron “Max, jpodés llevar a Eliana a la terminal?” “ah, si, si”. Viste esas cosas que vos decis, no s¢, lo vi
en varios esas cuestiones que no se hacen favores entre los amigos. Acé si tenés auto los llevas a todos, no importa.

L: ;de mas generosidad o algo asi?

ME: no sé, puede ser, son mas egoistas me parece pero tampoco tienen eso de ir a pedir favores. Yo con mis amigos no tengo
problema de ir a pedir favores, porque sé¢ que si pueden lo van a hacer y si no, no quedo mal. No, no lo piden directamente.

L: ;y lograste por parte de ellos, identificar unas limitaciones, o que vos las ves como limitaciones al momento de relacionarte con
los otros? ;Te sirvio para identificar limitaciones propias, tuyas? Ya sea de tu personalidad, o por ser argentina, o venir de esta
sociedad.

ME: si, a ver, por un lado habia un par de flacos portefios y yo lo veia como el flaco venia haciéndose el vivo todo el tiempo y me
generaba un rechazo y decir, qué feo, porque para ellos es el argentino y me identifican con ¢él, y no sé si por ser de Mendoza somos
tranquilos. Este flaco venia ahi, gastaba a todo el mundo, varios se le enojaron. Era como una situacion bastante fea, si, era como
que en un momento te das cuenta que proyectamos esa imagen, pero la vi como muy clara con ese flaco y me chocé muchisimo.
Pero si, limitaciones asi como personales... yo por ahi soy mas tranquila, todos estaban por ahi mas de, yo no salia tanto y estos
salian mucho mas. Habia unos amigos los espafioles por ejemplo, fortalecieron mas las relaciones con los alemanes por esas salidas
y yo no tanto, pero no sé.

L: y del otro lado, ;qué aspectos positivos le ves a tener una experiencia de movilidad?
ME: ;como del otro lado?

L: del otro lado digo, a ver, estabamos hablando de los aspectos negativos o los obstaculos, entonces, del lado inverso, ;qué
aspectos positivos le ves?

ME: y, no sé, de todo. Desde conocer a la gente de alla, conocer gente de otros paises, ver todas las idiosincrasias, estar solo, a pesar
de haber tenido toda esa contencion que te decia de la universidad, estds como un poco a la deriva, arreglartelas solo, porque
tampoco podés llamar a tus padres para que te solucionen o manden plata o lo que sea, como que, yo pude trabajar también en la
universidad, en la oficina de la carrera donde estudiaba yo, haciendo tonteras. “hacete el anuario, hacete lo que sea”. Entonces
estuvo bueno ver como funcionaba toda la estructura. No sé, esta bueno ver las cosas positivas de todas las cosas que funcionan bien
alla, esta bueno, y también las negativas. Qué sé yo, todas esas cosas de la gente eran re aburridas. Estuvo bueno también estar para
las fiestas, ver todas las formas diferentes de como se festejaba, como funcionaba la familia para navidad y afio nuevo si o si con los
amigos.

L: ¢y como te impact6 en vos todo eso positivo digamos?

ME: yo creo que creci muchisimo, o sea, no sé, cualquier cosa adversa la tomo mas tranquila. O si, estoy mas abierta a otras
personas a otras culturas, menos prejuiciosa de otra gente, como mas abierta en general.

L: ;y creés que tu experiencia de movilidad impacta también en alguna medida en tu universidad de origen?

ME: y yo creo que si, porque, a ver, yo me di cuenta de un montén de cosas positivas que tenia la facultad de alla, y tuvimos unas
reuniones para modificar el plan de estudios de mi carrera, y fui a un par de ellas, y en esas me preguntaban “bueno, y vos qué
rescatarias de tu experiencia de intercambio para incorporarlo aca”. El tema de tener materias en inglés, y de hacer cosas mas
practicas, de tener practicas laborales. La carrera tenia exigido dos salidas al extranjero, o sea, intercambio si o si, o sea, son cosas
medio irreales pero unas cosas se podrian aplicar y no costaria tanto, porque alla los profesores que hablaban en inglés no eran todos
de otros lados, sino que habia profesores alemanes mismos que hablaban en inglés, bastante feo, pero bueno. Entonces, no sé, iban
formando otras capacidades que estaria bueno aplicarlo acd, sin dejar la fortaleza que tenemos nosotros obviamente. Porque no me
parece tan importante estar tan aplicado a la practica sin toda la formacion tedrica que tenemos nosotros, o sea, no lo cambiaria uno
por otro, sino lo agregaria.

L: claro, que sume.

ME: claro. Entonces puede ser un aporte. Si lo hubiera hecho tal vez antes, en el medio de la carrera o algo asi, también podria haber
sido en los compaiieros, en los trabajos, en otro tipo de cosas directamente, pero como lo hice al final fue en eso nomas.

L: claro, eso te iba a preguntar, en lo interpersonal, en tu relacion con los otros, ;vos creés que ha impactado, has cambiado vos tu
manera de relacionarte con las otras personas?
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ME: yo creo que estoy como mas abierta a las necesidades de las otras personas. Yo vi como se sentian mis amigas alemanas aca,
como la gente era re cerrada y no se abrian a ellas, y como yo en algin momento me puedo haber sentido alla, no era tan asi, pero
bueno. Viste, como sos el extrafio del grupo, trato que los chicos que vienen de intercambio, si me encuentro con alguno, lo que sea,
hacerlo sentir bien, charlar, hablar con otras personas que son de afuera, como que esa apertura a mi si me ha cambiado. Porque yo
veo los, a ver, hablaba con esas chicas, y no habia sido una experiencia tan facil. Porque veian que estaban todos los grupitos
armados, es lo mismo para los chicos que vienen a estudiar de Tunuyan, de San Rafael, de otros lados, es como re cerrado aca,
porque todos se conocen, son todos del mismo ambiente. Vah, por lo menos en mi facultad pasa eso, no sé si en las otras.

L: ;las alemanas estuvieron en econdémicas?

ME: si, en administracion. Y es re dificil para otro entrar en todo el circulo de gente, a pesar de que vengan de escuelas distintas...
L: y vos como ves por ejemplo a la facultad, ;cudl es la actitud a los otros estudiantes extranjeros?

ME: media indiferencia te diria.

L: ¢por qué?

ME: no sé, porque estan comodos, no les interesa demasiado, como prejuicios. A mi me parece interesante, ir y charlar con alguno
que esté de intercambio, ver qué les parece. O sea, igual creo que antes de tener esa experiencia creo que tenia esa actitud, de
ofrecerle ayuda, porque yo veia lo perdida que estaba en la universidad de alla y lo perdidos que pueden estar en nuestra facultad,
que las puertas no tiene carteles, ;entendés? Cosas que no saben como funcionan. O sea, “;ese tramite donde lo tenés qué hacer, en
clases y examenes o en seccion alumnos?”. Esta bueno que les ofrezcan ayuda o hacer grupos con ellos, o yo también lo hecho. Pero
la mayoria no tiene esa actitud de ir y charlar y de incluirlos en el grupo, no, es como indiferencia, no mala onda, pero indiferencia.
“bueno, hagan su vida”.

L: {y los docentes?

ME: y los docentes hay de todo. Tenés algunos que los incluyen bastante, tenia una materia que éramos re poquitos y habia unas
francesas y las re incluian. “ay, bueno no se preocupen”. jEran bastante desastre las francesas! Pero bueno, no hablaban casi nada el
espafiol y no estudiaban mucho. Pero bueno, les hicieron como un examen especial, “no se preocupen por el idioma, escriban como
sea, después las corregimos”. Como muy flexibles e incluyéndolas todo el tiempo. También “Y ustedes que son de Francia, ;qué
vision tienen?”. De una, la materia era desarrollo econdmico por lo que se prestaba bastante. Y después tuve otra experiencia, creo
que con las mismas chicas de que el profesor de historia las trato re mal.

L: ¢por qué las trat6 re mal?

ME: no tengo idea qué tenia contra las flacas estds. A ver, el hombre no trataba muy bien a nadie, pero con ellas estaba
particularmente ensafiado, porque no s¢, tenia un prejuicio desde antes. Estabamos escribiendo no sé qué de historia y dijo “a ver
ustedes que son francesas, deberian saber qué pasoé en tal fecha en no sé donde”, “no, no sé¢” le dijeron las chicas, “jja! No sé qué”,
viste asi delirandolas, re feo. Y en un momento estdbamos rindiendo uno de los exdmenes, bastante mala esta materia, no sé si la
habran aprobado, estabamos rindiendo el examen, no sé si ellas habran firmado la planilla, y el hombre, porque estaban atras mio,
paso el hombre y dijo de espaldas, pero evidentemente lo escucharon, “ay se creen que porque son alumnas de intercambio les
vamos a dar todo servido”. Como si alguien le hubiese dicho algo de que tenia que hacérselas mas facil, jpero el hombre tenia un
ensaflamiento con las pobres francesas terrible!

L: o sea, has visto profesores con muy buena actitud y otros lo contrario, ;y a qué creés que se debe un poco esa diferencia en el
comportamiento de los profesores hacia los estudiantes extranjeros?

ME: no tengo idea, prejuicios.
L: tanto lo malo como lo bueno digo.

ME: no s¢ si habra habido alguna bajada de linea como de “bueno, fijense, con los alumnos extranjeros, de no hacérselas tan dificil”
o0 algo asi y este hombre se estaba revelando ante eso. No sé, porque no estoy metida tanto, pero si no es por eso, la verdad que no sé
porque son alumnos mas. Tal vez les requiere un poquito de esfuerzo extra a ellos, no sé, corregir un examen en un espafiol terrible,
0 no sé, tratar de adecuar las cosas para los alumnos extranjeros, pero no sé porque tienen algunos esa actitud. Y hay otros que te
digo, es la indiferencia, como alumnos mas. Pero eso depende también de la relacién del profesor con sus alumnos en general
porque si tiene su grupo mas o menos identificado va hacer que a los extranjeros los traten como tales, pero si los tiene como un
numero a todos y él viene y dice su clase y no le importa nada, los extranjeros van a ser un nimero mas igual que todos. Como que
tampoco hay una preparacion para que los profesores lidien con eso, me parece, desde la facultad. Como que se podria hacer algun
tipo de reunion o algo asi y decir “bueno, ante los alumnos extranjeros hacer esto, estoy y esto, o sea, preguntenles, preséntenlos el
1° dia de clases para que se integran con los demds alumnos”, no sé, cosas basicas.

L: ;vos decis como que la actitud de los profesores responde a que no hay desde la facultad una estrategia de integracion con los
extranjeros?

ME: a mi me parece que es eso. No sé si habra, pero yo supongo que no, nunca he escuchado.

L: y si miras la universidad, ;ves que haya una cultura de relacionarse o abrirse a lo internacional o al extranjero, o qué percibis?
ME: se esta intentando, lo que pasa es que me parece que es re despacito que lo estan haciendo, muy de a poco. Se intenta pero... es
que si te abris, también hay que invertir bastante en eso para abrirse bien. Y lo que veo es que no hay recibimiento de los estudiantes
extranjeros con el que yo tuve alla, ponele. No les explican tanto, bueno, recién el afio pasado, yo participé con la oficina de asuntos

estudiantiles de mi facultad que si los recibieron, hicieron algo, pero como que tampoco los reciben apenas llegan ponele. Yo como
que me habia hecho amiga de las chicas alemanas, a una la fui a buscar al aeropuerto, yo, apenas llegué como que me recibieron en
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todo, me arreglaron el tema de la casa. Aca como que no tienen idea de dénde buscar, es dificil buscar un alquiler por seis meses, no
sé, los veo re perdidos en ese sentido.

L: ;a nivel de rectorado o a nivel de la facultad decis?

ME: de todo, no sé. El otro dia me encontré con un chico que venia a estudiar acd, no de intercambio, sino que venia a estudiar de
Chile. Me dijo “;no sabés donde puedo alquilar para hacer el pre?” y le dije uno que conocia pero “y no sabés donde puedo
preguntar” y yo tampoco sabia donde podia preguntar, le digo “fijate en asuntos estudiantiles a ver si te pueden ayudar” pero como
que no hay un lugar asi que puedan acudir, esa oficina tampoco estd abierta todo el dia, abren algln rato. Pero como que no es un
lugar al que puedan acudir siempre y tengan soluciones a sus problemas. No sé si hay una lista con lugares donde se alojen...

L: si, en realidad desde internacionales. Al menos desde que yo empecé a trabajar, ya se venia haciendo, pero si hay ahora como una
hojita, un listado con alojamientos. Pero, claro, tal vez lo que el rectorado hace las facultades no lo hacen.

ME: es que no, no funciona. Si, las chicas estas que vinieron en marzo del aflo pasado, se habian venido re a la deriva y habian
conseguido medio de casualidad, habian estado buscando. Esta bueno también que pusieron una cosa de padrinos viste que cada uno
te fuera diciendo, pero hay cosas que necesitas alguien del lugar. Qué sé yo, en qué lugares no meterte, o como funcionan los micros
que cambian de recorrido, o cosas asi que son re tontas, pero que en otros lados no las entienden porque no cambian de recorrido,
por un cartelito que dice liceo agricola. Entonces, eso de en qué zonas no ir porque es peligroso, eso si o si necesitas alguien local
que te diga. En la oficina no podés hacer un mapa que diga “por aca no te metas”. Necesitas alguien que te cuente, o donde ir al
médico, quizas los que tienen seguro médico pueden irse tranquilos al hospital espafiol en vez de irse al central. No sé, cosas
minimas que para nosotros son tan claras de la ciudad, pero para ellos no sé si tienen un lugar donde acudir o alguien que les
informe.

L: ;y cual es tu relacion, ya para terminar, con tus compaifieros, que demuestran un interés en irse de intercambio, cual es tu actitud
con ellos? O con los estudiantes, tus compaferos normales, que no es que demuestren un interés pero, digo, en relacion a tu
experiencia de movilidad?

ME: y, la mayoria demuestra interés, como “ay, miras las fotos, qué andas haciendo, bueno, ay qué copado” pero a la hora de la
verdad la mayoria no estaria dispuesto a hacer los sacrificios que implica. Te das cuenta de eso porque te dicen “uy, si, a mi me
encantaria, qué suerte que tenés que te vas, que no sé qué, que como lo conseguiste”. Pero requiere todo un esfuerzo previo, porque
yo creo que ponés el 80% vos y el 20% la facultad, por lo menos como estan planteadas las cosas. No es que te presenten, presentas
unos papeles y te vas, o sea, tenés que moverte muchisimo. Eso primero y segundo que tenés que estar 6 meses, 1 afio, lejos de tu
familia, tus amigos, tu novio, de quien sea, la mayoria no esta dispuesto a hacerlo;: “ay no, no puedo estar lejos de mi mama, ay,
todas las cosas que van a pasar cuando no esté”. Pero eso es lo mas normal que existe, muy pocos estan dispuestos a irse.

L: y tu actitud frente a los que quieren irse cual es?

ME: siempre les cuento todo, les informo, les busco. Si, porque a mi me cambi6 tanto, me influyo tan positivamente que los que
tienen ganas, por qué no facilitarles las cosas y ayudarlos lo que sea.

L: vos sentis que ha sido un cambio sustancial?

ME: no sé si un cambio sustancial, pero no sé, una experiencia que me encanté y todo fue buenisimo, y no lo dejaria de hacer, para
nada. Irme de vuelta lo haria, qué sé yo, me gusté mucho. Si alguien me pregunta le aviso, o si sé de alguien que se quiere ir y me
llega una noticia la reenvio, cosas asi. Pero bueno, cuando te ponés hablar, y decis “bueno, dale, presentémonos a esta beca y
hagamos esto” como que arruga la mitad. O hay otros que prefieren hacer algo mas tranquilo, no estudio, sino irse a trabajar, por 3
meses para no perder nada de la facultad, hay de todo.

L: bueno, muchas gracias!

Unos minutos después se pone a hablar:

ME: las conocemos a las cosas, en cambio ellos, no sé, para ellos es mas el shock me da la sensacion, para los que vienen aca.

L: si, depende de donde vengan, puede ser.

ME: porque si vienen de Espaiia, de Francia...

L: los mexicanos tampoco. Si, los francés, ayer hablaba con un francés y decia un par de cosas muy interesantes.

ME: igual se van felices, estan contentisimos porque todo es mas relajado, mas tranquilo, mas feliz. Pero cuando les empezas a
preguntar de los detalles, no un quilombo esto, “perdi la billetera, me robaron los documentos”
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Entrevista Marcos Federici

23 afios, estudiante de Medicina 5° afio, FCM, UNCUYO
1° semestre 2010, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo-México
Programa de Movilidad UNCUYO

Fecha: lunes 28 de noviembre de 2010
Lugar: casa de abuela de Marcos
Duracién: 1 hora y 4 minutos
Desgrabacion: Shs. y 1 minuto

L: Marcos, ;te acordds como elegiste tu carrera?

M: coémo elegi mi carrera... bueno, siempre me he imaginado en Medicina, desde chico que quiero ser doctor, en mi familia no hay
nadie, ningun médico, ningiin amigo de mi familia es médico. Todo lo contrario a lo que todo el mundo le pasa, bueno. Siempre me
gusto biologia, siempre me gusto6 el cuerpo humano, materias relacionadas con ciencias naturales, con ciencias bioldgicas. Y cuando
tuve la oportunidad de elegir al terminar la secundaria, siempre me daba humanidades; hacia un test vocacional o algo y siempre me
salia algo relacionado con humanidades. Yo soy muy sociable, tengo muchos amigos, me gusta mucho manejar grupos, hacer
actividades sociales, entonces, en cierta forma, estaba acertado. Siempre me interesd lo que era relaciones publicas, diplomacia,
unas carreras asi. Pero, dentro de mis posibilidades, la que mas se adecuaba era medicina, por el hecho de ser publica, no tener que
pagar, esta acd en Mendoza, no tenés que viajar. Y una carrera por ejemplo como diplomacia, que era otra que me gustaba, tenés que
seguir o Abogacia o alguna otra carrera, y después recién estudiar diplomacia. Asi que bueno, medicina era la que mas me gustaba y
la que mas se adecuaba a mis necesidades asi que elegi eso.

L: /Y tu familia te apoy6?
M: si, desde un primer momento si, si.
L: ;tenias experiencias en el extranjero previas a México, ya sea vacaciones en otro pais o estudios en otro pais?

M: y, conozco Chile, pero como todo el mundo, de ir 15 dias de vacaciones y volver. De chico he ido mucho a Chile porque el
hermano de mi mama trabajaba alla, entonces hemos ido bastante. Después el hermano de mi mama fallecié en Chile, entonces
nunca mas nadie quiso volver de vacaciones ni nada hasta hace dos aflos atras que volvi con mis amigos en la facultad. Después he
ido a Uruguay pero también como vacaciones. Este (México) era el primer viaje que hacia en avién, el primer viaje tan largo y
ademas era por un motivo que nada que ver, porque siempre que he dejado mi casa, he dejado mi familia, ha sido por 15 dias a lo
sumo y bueno, un viaje asi tan largo, te imaginas, tan lejos, sin tu familia, sin tus amigos, como que era todo novedad.

L: ;qué idiomas extranjeros conocés?

M: y bueno, siempre hice en inglés.

L: jen donde?

M: estudié en el instituto cultural de Mendoza.
L: ;desde chico?

M: no, empecé en séptimo. Entonces hice 7°, 8°, 9°, 1°, 2° y 3° de la secundaria; seis afios, y ahi ya terminé. Y cuando entré a la
facultad dejé idiomas porque estaba dedicado a la facultad, e hice un afio de francés en FFyL. La idea del viaje, o sea, del
intercambio, empez6 con irme a Francia. Yo siempre veia que en mi facultad habia dos becas por afio para irme a Francia que nadie
las ocupaba. Y si las ocupaban, eran chicos que no tenian ni idea del idioma que a mi criterio, no daba tantos beneficios o tantos
frutos como alguien que si hubiera sabido francés bien. Entonces yo empecé francés con la idea de irme en 6° afio de intercambio a
Francia. Mis carreras son 6 afios, ¢viste? Entonces yo dije, estudio 4°, 5° y 6° francés y ya con 3 afios es bastante. Pero bueno, salio
de irme a México en 4° afo y dije si, chau. Me presenté a finales de 4° y me fui a hacer el 1° semestre de 5°.

L: esto que dijiste de que no seria tan fructifero por ejemplo ir a Francia sin conocer el idioma, ;por qué?

M: o sea, yo creo que sabiendo poco del idioma extranjero te puede servir porque aprendés justamente el idioma. Pero tengo amigos
por ejemplo que han ido a Brasil y han hecho un curso de un mes, y después alla se han manejado re bien. A algunos les ha salido
muy bien, pero hay otros que les ha ido muy... o sea, hay una chica por ejemplo que me comenta que tuvo una experiencia muy fea
porque dice que ella no entendia a la gente, y la gente no la entendia a ella. Y tal vez tu personalidad te ayuda y salis adelante, y te
hacés entender, y si alguien se rie bueno, te reis. O que no te moleste si todos se rien y vos no entendés nada. Pero hay gente que, si
tenés una personalidad medio introvertida o medio insegura, a lo mejor ves que todos se estan riendo y vos no entendés nada y
bueno, te pensas que se rien de vos. O qué sé yo, desde un principio que querés conocer gente, ir a fiestas, a lugares a viajar, no es lo
mismo si sabés por ejemplo el idioma a que si no sabés nada. Creo yo que puede ser una limitacion. Si bien mucha gente tiene otras
herramientas y sale adelante, yo personalmente, considero que es una limitacion. De hecho cuando yo me presenté a las becas, yo
dije, yo me quiero ir a Colombia, o a México o a Brasil. Bueno, ya te dije, mi primer objetivo era Francia, pero por el hecho del
idioma dije que no, porque tenia nada mas que un afio de francés y me sentia muy inseguro. Después dije, Colombia, México o
Brasil dentro de Latinoamérica. Y Brasil lo descarté de una por el portugués, yo no tenia de portugués entonces dije no, mi idea es ir
a estudiar, ir a leer libros, cursar materias, o sea, no es solo ir y charlar con la gente y que mas o menos te entiendan. Ademas que mi
carrera, medicina, tenés muchas practicas en hospitales entonces vas y la mayoria de las cosas que hacés es con gente en el hospital.
Vos imaginate que viene alguien con dolor, con fiebre, con vomitos o quiere que atendas al hijo, al papa grande y si vos no entendés
el idioma... o vas a tener que depender mucho de alguien, y no vas a lograr la independencia que tiene que tener cualquier médico o
vas a tener que acostumbrarte al idioma y agarrarle cancha rapido.

L: bueno, y (como te enteraste entonces del programa de movilidad, que tenias esa posibilidad de presentarte?
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M: bueno, yo en un principio me enteré lo de Francia, y en mi facultad siempre, yo sé que hay dos lugares, no sé si es por afio o por
semestre, hay dos lugares en una universidad creo que es en Lille y lo publicaban en la pagina de la facultad. Un mes antes de las
convocatorias aparece en la pagina de la facultad. Bueno y a raiz de que me interioricé y me meti en todo lo que es movilidad, me he
enterado de muchas mas becas, de... pero al principio como que yo pienso que no habia mucha difusion. Yo veia por ejemplo que
en la pagina de la UNC a veces se publican pero muy sobre la fecha. O por ejemplo en mi misma facultad de medicina, publican las
cosas pero por ejemplo yo me meti en un proyecto de la facultad, que es una beca, no es de intercambio, pero es una beca, y lo
publicaban el mismo dia que cerraba que la convocatoria y asi pasa con todas las actividades. O sea, por mas que no sea una beca de
intercambio se adecua también a lo que te digo, porque es con todo asi. O por ejemplo, mandan muchos correos, la UNC te manda
muchos correos, muchos boletines informativos, pero una vez que te suscribiste. Si no tenés un contacto adentro o no te enteraste de
una actividad, no te enteras mucho. De todos modos creo que tltimamente se ha mejorado eso que yo te digo y en la pagina de la
UNC si estan apareciendo con mas tiempo de anticipacion, pero al principio yo creo que era muy cerca la fecha de cuando lo
publicaban a la fecha de cuando cerraba el tramite.

L: bueno, (y cuales eran los requisitos que tenias que cumplir para presentarte?

M: y me acuerdo que era, ser mayor... con la edad creo que no estaba relacionado, tenias que tener la mitad de tu carrera aprobada y
bueno, ser alumno regular ese afio. Y a nosotros por ahi en medicina nos juega un poco en contra porque medicina son 6 afios. Yo
cuando terminé 3er aflo, yo tenia la mitad de la carrera cursada y aprobada, pero en 4° aflo estd la mayor parte de materias de la
carrera, entonces si vos sacabas la cuenta, no tenias la mitad de las materias aprobadas. O sea en 4° afio tenemos como 20 materias,
entonces en 4° estd lo que te define el promedio, lo grueso esta ahi en 4°. Entonces yo me quise presentar por ejemplo en 3° y no
podia por el hecho de que no tenia aprobada la mitad de la cantidad de materias que tenia en toda la carrera y bueno, cuando ya pasé
a 4° ya podia presentarme.

L: (y te acordas como fue el proceso de seleccion?

M: bueno, habia que inscribirse por internet. Tener esos requisitos: tener la mitad de las materias aprobadas y ser alumno regular.
Accedias por internet a una pagina y ahi llenabas una solicitud. Te preguntaban muchisimas cosas, tus datos personales, te
preguntaban sobre tu situacién académica, en qué aflo estabas, cuantas materias habias aprobado, qué promedio tenias, te
preguntaban todo lo que habias hecho en tu vida relacionado con deportes, con idiomas, premios que hubieras obtenido, proyectos
de investigacion en los que habias participado, actividades de extension universitaria. Como que buscaban el perfil de una persona
que hubiera abarcado mucho, o sea que, yo creo que, lo que les digo a mis amigos. Por ahi la mayoria se quieren presentar a becas
pero me dicen “no, vos porque tenés muy buen promedio, vos porque estudias medicinas, es una carrera muy fuerte, le dan
prioridad”. Yo creo que no es asi, o sea, el promedio influye, yo no digo que no, todo influye, para elegir una persona, todo esta
bueno. Pero lo que yo me di cuenta en la entrevista, que buscaban una persona que abarcara muchas cosas, que fuera muy integral
en su desarrollo. Que tuviera buen promedio pero que también hiciera deporte, que se interesara por la sociedad y tuviera un
proyecto por ejemplo de extension universitaria, que todo lo que hubiera adquirido en la facultad lo hubiera devuelto de una u otra
forma a la facultad, perdoname, a la sociedad. Que si sabia tocar un instrumento, que si habia trabajado. Es como que todo lo vos
habias hecho en tu vida, en algin momento de la solicitud lo podias agregar, si eras religioso, si participabas en actividades de
iglesia, si habias dado catequesis y estabas acostumbrado a manejar grupos de personas, si habias tocado un instrumento, si habias
tenido que trabajar porque estabas en una situacion mala y necesitabas plata. Como que todo disponias un espacio donde volcarlo en
la solicitud. Y bueno, después en base a eso, nos dijeron que iban a llamar e iban a convocar al doble de personas como cupos
hubiera en la beca. Entonces por ejemplo yo me presenté en un principio a Colombia, habia dos lugares, y llamaban a 4 personas a
la entrevista. Y la entrevista, a mi criterio, fue algo muy escueto, muy corto. Vos tenias como maximo, pero como mucho, 10
minutos, pero la mayoria de la gente en 5 minutos ya salia de la entrevista. Ah, me olvidé de decirte que en la solicitud te
preguntaban los motivos personales y académicos que vos tenias para irte, y vos los tenias que escribir. Y bueno y la entrevista mas
que nada iba focalizada a esas motivaciones, te preguntaban qué interés tenias vos por la facultad de alla, por qué querias ir a ese
pais, qué te habias averiguado de esa facultad, si salia el tema, que materias ibas a cursar, qué materias te reconocia la facultad de
aca, cuales eran parecidas al plan de estudio y después te preguntaban como ibas a devolver a la sociedad todo lo que vos habias
aprendido en el pais que ibas.

L: {y cudles eran tus principales motivaciones para irte?

M: bueno, yo creo que la sociedad mendocina, somos muy cerrados, tenemos una mentalidad muy conservadora, muy tradicional,
nos da miedo por ahi todo lo que sea nuevo, entonces somos un poco reacios. Cuando estas con familia o con amigos, sos
incondicional, pero hasta que tenés confianza, como que no te abris mucho de tu grupo. Yo por ejemplo invité a mis amigos, a los
chicos de intercambio, que estaban hace unos meses aca y los invité a mi cumpleafios, y vinieron y la pasaron re bien. Pero mi grupo
en el momento es como que los aceptd, fuimos al boliche qué sé yo, todo bien, pero por ahi no los saludan, no los invitan a estudiar,
no les preguntan si necesitan algo, si la pasaron bien o no. Habia una chica por ejemplo que estaba con muchisimos problemas de
plata y nadie nunca se enterd, y como ella no lo decia, a nadie se le ocurrié preguntarle si la chica esa estaba bien, si se sentia
comoda. Y al final, habia tenido problemas de plata pero muy grandes, no podia pagar el alquiler. Yo creo que todos los mendocinos
necesitariamos asi enfrentarnos a otra realidad para ver que es algo que... tenemos que ponernos en el lugar del otro, tenemos que
abrir la cabeza, aceptar cosas nuevas y bueno, ademads, la experiencia del viaje, irte a otro lugar, tener tu plata, vivir solo, conocer
gente, conocer lugares. Esta bueno por ejemplo ir a otra facultad en la que la practica es mucho mayor, por ejemplo, el Brasil, en
Meéxico, el alumno es muy independiente, entonces particularmente en mi carrera, nos favorece mucho. Porque acé la facultad de la
UNCuyo es muy enciclopedista, te da muy buena base teorica, te exigen mucho en el marco tedrico, pero tal vez en el tema de la
practica se queda un poco corta. Y si por ahi tenés practica en algunas materias, no tenés independencia y en medicina es muy
importante eso. Porque vos por ejemplo vas a Brasil o vas a México, y vos sos casi un doctor mas, y si bien no tenés responsabilidad
como un doctor, ni tampoco tenés el poder de decision, si tenés la independencia de decir bueno a mi criterio, a esta paciente hay
que revisarle tal cosa, o hay que hacer tal examen fisico. Lo cual aca por ahi no. Y alla te hacen hacer guardias por ejemplo, que aca
no. O los chicos en Brasil me decian por ejemplo que hacian consultorio externo, que acé te meten 3 o 4 en un consultorio, y no te
sirve tanto como estar solo vos con el paciente o estar a lo sumo con un doctor. Es como mas despersonalizado, mas individualizado
el estudio alla, eso esta re bueno. Y bueno, ademas como te dije, yo siempre tiré para la parte de diplomacia, me encanta todo lo que
es relaciones publicas, relaciones internacionales, el hecho de ir y conocer un pais tan rico en cultura, en historia, como México, a
mi me fascind. Yo por ser alumno de intercambio, alumno mexicano, tenia acceso libre y gratuito a todos los parques nacionales,
ruinas arqueoldgicas, a todos los museos, o sea yo estuve al lado de pinturas de Frida Kahlo, estuve en la casa de Frida Kahlo, fui al
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museo de antropologia que tiene cosas de los aztecas, de los mayas, de las culturas olmecas, del golfo de México, entonces como
que es muy fuerte poder conocer tan a fondo una cultura, o sea, cosas que leiste en libros o te contaron o viste en tele, las tenés al
alcance de la mano, podés ir a cualquier lugar y conocer eso realmente, sin decirte las ruinas arqueoldgicas que es una maravilla, es
impresionante y creo que es todo muy enriquecedor eso, muy lindo. Y la gente es muy calida, muy buena, muy desinteresada, te
atiende re bien desde el primer dia, te reciben como si te conocieran hace afios, te dan de comer, te invitan a fiestas. Entonces eso
esta muy bueno, ver otra realidad, ponerte a prueba todo lo que vos has aprendido, enfrentarte a algo distinto, aprender otras pautas
culturales, cosas distintas de las que te han ensefiado tus papds, es todo muy... todo te suma, como persona creo que crecés
muchisimo.

L: bueno, y una vez que te dijeron que habias sido seleccionado, ;recibiste asesoramiento por parte de la secretaria de RRII de ac4,
en qué medida, hasta qué punto?

M: y, hubo asesoramiento. Yo en todo lo que necesité, podia ir a cualquier hora, dentro obviamente del horario laboral, que alguien
atendia. No siempre hubo respuestas para mis inquietudes como a mi me hubiera gustado. A mi por ejemplo la carta de aceptacion
se demoraba mucho, mucho. ;Cuento lo de Colombia? Se demoraba mucho mi carta de aceptacion, yo en un principio iba a ir a
Colombia, y después resultdé que me habian cancelado la beca, yo ahi no tuve mucha contencion, como que yo hubiera esperado que
lo tomaran mas serio, ¢viste? Yo fui y la chica que estaba a cargo me decia “no vengas mas, no vengas todos los dias”. O sea, yo me
daba cuenta que, si bien a muchos no les habia llegado la carta de aceptacion, a muchos ya les habia empezado a llegar y a mi no me
llegaba, no me llegaba, al otro chico que se iba a Colombia conmigo no le llegaba, yo ahi estaba como loco. Ademas que mi familia
no esta tan bien que digamos de plata, mi papa no cobra mucho y mi mama no esté trabajando, porque tiene una enfermedad medio
grave. Y cada dia que pasaba el pasaje tal vez aumentaba 30 délares, habia veces que con 2 o 3 dias de diferencia, aumentaba 100,
esperabas una semana y subia 50 ddlares, o sea era un avance increible. Y yo sé que la plata de la beca que me iban a dar era
siempre la misma. Y pasar de 900, 1000 ddlares, que fue cuando yo me saqué a la beca, a sacarlo a muchisimo mas, era una locura.
Entonces eso es lo que me generaba ansiedad a mi, el hecho de no saber si iba a poder pagar el pasaje tan caro. Bueno y cuando me
cancelaron la beca a Colombia y me sale lo de México, yo tuve que hacer tramites de visa por ejemplo, que yo no tenia que hacer
para Colombia, tuve que pagarme un viaje a buenos aires, con comida, alojamiento,, fuera de tu casa, encima me dieron un turno el
viernes y el tramite recién estaba para el lunes, entonces tuve que estar viernes, sabado, domingo, lunes, en realidad la pas¢ re bien
porque era un fin de semana en Buenos Aires, pero era plata que yo no pensaba gastar. Y yo esa plata la tenia destinada para otras
cosas, para comprarme ropa, comprarme un bolso nuevo, pero bueno en el momento lo tuve que sacrificar. Yo desde movilidad no
senti el apoyo que yo hubiera necesitado, porque si bien fueron muy tranquilos todos para explicarme lo que habia pasado, me lo
dijeron a ultimo momento. Para mi, personalmente, fue un error de ellos, porque no creo que un contrato internacional se cae de un
minuto para el otro, y de ser asi, no podés tener mas relaciones con esa facultad porque no es nada serio. Yo personalmente creo que
era una convocatoria que excluia alumnos de medicina y que bueno, no lo supieron manejar en el momento o se olvidaron de
decirlo, y bueno, después cuando las papas quemaban, nosotros fuimos los que pagamos los platos rotos. Y bueno, estuvo buenisimo
porque lo de México fue una experiencia excelente, unica, increible. Inclusive muchas veces pienso que fue mejor irme a México de
lo que hubiera sido irme a México, hubiese sido muy distinto. Pero yo pienso que personalmente me sirvio mucho mas México que
lo que me podria haber ayudado Colombia. Y con respecto a lo que te decia, yo como que esperé que se lo tomaran mas serio esto.
Como que para mi era muy importante, yo, vos imaginate, yo voy a ser el primer nieto que voy a ser universitario, en mi familia los
unicos que son universitarios son mis dos papas, o sea ni del lado de mi papa o de mi mama, hay alguna persona que haya estado en
la universidad. Entonces, mi familia sentia un orgullo, sentian no s¢, que me hubiesen elegido presidente de Argentina, que yo me
haya ganado una beca. Y de repente que te la cancelaran... o sea, como un golpe muy duro. Pero bueno, por suerte salié todo bien,
se arreglo. Pero mas alla de eso, con todo lo otro que he necesitado, los de movilidad si, se han portado bien siempre, fue ese
pequeilo detalle que bueno, para mi significé mucho.

L: bueno, cuando llegaste a México, ¢sentiste algun tipo de shock cultural o impacto fuerte de diferencias culturales?

M: si. Yo fui a una ciudad que estaba a una hora y medio del distrito federal. Sin embargo, es una ciudad que se ha mantenido muy
chica en cuanto a poblacion, comercio, actividades culturales, artisticas, todos. Es una ciudad como San Juan mas o menos, en
cantidad de habitantes, en tranquilidad. Estd muy bueno porque vos tenés un contraste muy impresionante entre lo que es esta
ciudad y si viajas una hora y media te vas a la capital mas grande de América, o sea te vas a D.F. y es una locura. Entonces esta muy
bueno ese contraste. Cuando yo fui a Pachuca, la gente, lo que mas me shockeo fue la calidez de la gente, o sea des un principio en
la facultad todo el mundo te preguntaba como estabas, si necesitabas algo, te invitaba a su casa, los papas de tus amigos te decian
“vos si estas solo, que sos argentino, si estds solo una tarde venite, yo te cocino, yo te llevo”. Nosotros fuimos a casamientos,
cumpleafios de 15, a un cumpleafios de 3 afios, a fiestas, a todo, o sea. Nos invitaba, me decian por ejemplo ;querés ir a un
casamiento este fin de semana?” “es que no tengo ropa” “bueno, te consigo un traje”. Y la gente venia y me conseguia un traje, me
conseguia zapatos. Me pasaban a buscar en el auto para que no gastara en taxi. Muchas veces me acompafiaban al hospital para
decirme donde eran los diferentes sectores en los que tenia que ir, o sea, la gente, muy amable, muy amable, gente muy humilde, y
muy desinteresada aparte. Nos hicieron como 3 o 4 fiestas de bienvenida porque no lograban ponerme en pedo. Para ellos es muy
importante, o sea, ellos disfrutan mucho tomando alcohol, en todas las fiestas tiene que haber alcohol, comidas, mariachi, y la
primer fiesta de bienvenida que nos hicieron, yo no me puse en pedo. Entonces hicieron otra, que llegué mas tarde porque sabia que
me querian poner en pedo y ellos ya estaba medio alegrones entonces medio que no se acordaron. Como yo no me puse en pedo, me
hicieron otra. El objetivo era ponerme en pedo, pero no por hacerme un mal, el objetivo era, ellos como que creian que iba a
disfrutar, ellos le dicen la cruda, al otro dia. Como que si no me ponia en pedo realmente, no me quedaba inconsciente, medio
pirado, no iba a saber lo que era un cruda mexicana, entonces como que todo lo hacian por mi. Yo sentia permanentemente que me
llamaban al celular.

L: ;quiénes eran esas personas que te rodeaban?

M: bueno, mas que nada, los compaiieros de la facultad, en el curso éramos 25. Habia 100 alumnos por afio, de cada afio por
semestre, pero nos dividian en 4 grupos, entonces eran 25 en cada semestre, en cada grupo. Y después yo alquilé una habitacion en
una casa que habia 10 estudiantes viviendo arriba. Yo vivia abajo con Nicolas que es el chico que se fue conmigo a México, y la
sefiora, la duefia de casa. Entonces eso estuvo re bueno porque el lugar donde viviamos era como una gran familia y cada uno
estudiaba sus cosas, su carrera, entonces siempre tenia una fiesta, un cumpleafios alguien, entonces estaba re bueno eso. Y después
también vivi 2 meses con todos los chicos argentinos que estaban de intercambio en un departamento, pero después me cambi¢ a la
casa esa que estaba mas comodo, estaba mejor.
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L: ;sentiste como un tipo de red de contencion social, tanto por parte de la universidad anfitriona como de los estudiantes, a nivel
social?

M: yo te diria que mas por parte de la gente, no tanto de la universidad. La universidad se preocupaba mucho en hacer eventos
sociales, y hacer reuniones para que vos te conocieras, y conocieras mas que nada las diferentes cosas que hacia la universidad. Por
ejemplo, hubo una reunion de bienvenida, que conocimos a todos los chicos que estaban de intercambio, habia chicos de Alemania,
de Espaiia, habia incluso chicos de secundario que estaban de intercambio, y habia mucho chicos que estaban de intercambio de
México. Dentro del pais, ellos hacen muchos intercambios. Y fuimos por ejemplo a un informe del rector que como terminaba su
periodo ese afio, todos los afios hace un balance de su, como decirlo...

L: gestion.

M: claro, gestion, exacto. Y se afio le tocaba el balance final por lo que ya terminaba su gestion, y ahi bueno dijeron que la
Universidad Autonoma de Estado de Hidalgo era un de las mejores universidades de México. Estaba dentro de las 20 mejores a
nivel nacional en cuanto a movilidad estudiantil, en cuanto a presupuesto, creo que era el 5° lugar el que tenia la universidad en
México. Habia muchas carreras que era el Unico lugar de México donde estaban, en los ultimos afios habia tenido un bagaje
impresionante. Bueno, la facultad de preocupaba muchisimo por esas cosas, pero por ejemplo, yo cuando llegué a México, mas o
menos, un mes antes de viajar, me agrega una chica a facebook y me pone que se llamaba, bueno no importa, una chica mexicana.
Me agrega al facebook, Thalia se llamaba, y me dice yo voy a ser tu tutora en Pachuca, no tengo tutor en Argentina, Mendoza, me
gustaria si me podés ayudar con cosas de alla. Le dije que si, le di mi mail, le di el teléfono de mi casa, y bueno le dije que cualquier
cosa me avisara. Yo la verdad no tenia muchas preguntas para hacerle sobre México porque ya conocia 2 chicos que se habian ido
antes que yo al mismo lugar y ya me habian contado casi todo. Pero la chica esta pobre, estaba re perdida, entonces yo la ayudé en
lo que pude, me pregunt6 de los enchufes, del tomacorriente, del voltaje de la electricidad, la ayudé a buscar departamento, de todo.
Cuando yo llego a México me dice la chica; ah, la chica me dijo “cuando vos llegues a México, avisame, yo te voy a buscar a la
terminal de Pachuca y te llevo a un hotel”. Bueno yo llego a México, y tenia 2 contactos, la que era la secretaria de RRII, que se
llamaba Lizbeth, y la chica esta que se llamaba Thalia. Yo llamo a Lizbeth, y nada, llamo, llamo, 1lamo, nada. Llamo a Thalia, nada,
nada, nada, nada. Pasaba el tiempo y yo no tenia con quién ubicarme. Mando mensaje al celular y nada, nada, nada. Bueno a
Nicolas, ¢l se iba a una casa de familia, y la sefiora me dijo “a mi me da lo mismo llevar a uno, llevar a dos, vamos, veni conmigo”.
Yo no tuve ningin problema porque no pagué hotel ni nada porque me fui a la casa donde recibian a Nicolas. Pero resulta ser que la
chica esta que era encargada de movilidad se habia ido a Francia y nunca nos habia avisa. Y la chica esta que supuestamente era
como una tutora, Thalia, nunca aparecid, nunca aparecio para nada. Por parte de la facultad nunca nos dieron pelota. O sea, nos
mandaban mails asi de hay tal reunion, tal evento, pero nunca, “;como estan, como se siente, como va el intercambio, tienen alguna
duda, tienen algin problema?”. Yo por ejemplo tuve muchos problemas con una materia en particular, con ginecologia, porque el
profesor era muy reacio a recibir alumnos, sumado a que nosotros llegabamos tarde al cursado, el doctor sumamente conservador. Si
no nos queria tomar examen. Llegd el momento del examen final y nos dijo “ustedes no estan en lista asi que yo no sé si ustedes son
2 personas que han ido caminando por la calle y vienen vestido de blanco...”. Le digo “doctor, he estado todo el afio cursando con
usted, usted sabe como es mi apellido”. “Si, si yo sé que sos Presinky” “bueno, pero usted me conoce, usted sabe que soy alumno
suyo”, “y bueno, pero aca en la hoja no me parece que sos alumno, yo qué sé si sos alguien que viene a rendir de afuera”, le digo
“doctor, primero, ;qué beneficio tendria rendir un examen de medicina alguien que no estudia medicina?, y segundo, jqué hacen
dos argentinos un lunes a la mafiana...? O sea, tendriamos que estar muy al pedo para querer venir a rendir un examen”. Bueno, se
armo un lio terrible porque el tipo no nos queria tomar examen, tuvimos como una hora menos que el resto de mis compafieros para
rendir el examen, cuando es un examen escrito que te influye mucho el tiempo, y ahi nadie de la facultad se preocupd, nadie, nadie
dijo nada, fui a hablar con el director de la parte de medicina, no habia forma de que entrara en razon el tipo este, el docente. Nadie
se hizo cargo, nadie movié un pelo. Con el tema de las notas se hicieron también medio los gilastrunes. Pero la gente, en si, la
sociedad, suplia todos esos errores. O sea, no te importaba que un profesor te hiciera entrar una hora tarde a rendir, porque
terminabas de rendir, salias y tus compafieros te decian “vamos a festejar, tengo una fiesta, tengo el departamento solo, vamos a
comprar esto, yo invito”. Entonces, el apoyo de la gente, la contencion, hacia que pudieras olvidarte de cualquier cosa mala que te
pudiera pasar. Era mucho mayor las satisfacciones que algo malo que te pudiera pasar asi que...

L: entonces, ;como era la relacion con los estudiantes locales?

M: excelente, fue excelente. Yo creo que he conocido la gente mas buena que he conocido en toda mi vida, me hacia acordar a esa
gente de campo, que no tiene maldad, que es sumamente desinteresada, no, no... gente muy noble.

L: ¢y con los otros estudiantes de intercambio como era tu relacion?

M: bueno, como te dije, habia chicos de Alemania, chicas de Espafia, y habia mas chicos de Argentina. Y también, hicimos re buena
relacion, a nosotros nos convenia mucho hacer un grupo lindo mas que nada para viajar. Los mexicanos muchas veces nos querian
acompafiar pero no tenian el tiempo, o no tenian la plata necesaria para viajar, y con los espafoles y las alemanas viajamos
muchisimo, compartimos muchos viajes, y ademas que como estabamos la mayoria solos, esta bueno tener a alguien con quien
charlar, por cualquier cosa que necesités tener a alguien a quien recurrir.

L: ;y creés que estrechaste vinculos mas fuertes con estudiantes locales o extranjeros?

M: no, yo con los mexicanos. Yo creo que... yo iba con la idea de conocer la cultura mexicana. Entonces dije si bien me llevo bien
con los argentinos, yo por ejemplo, los argentinos eran como muy mondtonos en las actividades. Hubo uno que tocaba la guitarra,
entonces empez0 a tocar en un bar, entonces por ejemplo todos los jueves iban a verlo tocar la guitarra a verlo tocar en ese bar. O
todos los viernes iban a un bar en especial. En cambio, yo salia con los mexicanos, entonces, cada viernes ibamos a un lugar
distinto. Todos los jueves haciamos una reunion en la casa de alguien, porque el viernes cursibamos a las 12 de la tarde recién.
Entonces siempre alguien ofrecia el departamento y medicina particularmente, tenia muchas fiestas muy tradicionales, entonces
estaba re bueno eso. Yo, mi interés, fue ir a conocer la cultura mexicana a full. Yo por ejemplo no queria saber nada con comer
carne, yo queria comer mas que nada lo de ellos. Yo queria conocer las comidas, los bailes, el tipo de alcohol. Yo lo unico que llevé
de aca fue el mate por ejemplo, que eso si tomaba porque me gustaba mucho. Pero por ejemplo el fernet, los alfajores, todo lo que
llevé, fue para regalarlo a los mexicanos. Y la verdad que bueno, costaba al principio acostumbrarse al picante, al alcohol, pero una
vez que te acostumbras lo disfrutds muchisimo.
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L: ademas de esa situacion con ese docente que mencionaste, en general, ;como era la relacion con los docentes?
M: la relacion con los docentes era muy buena, muy buena. Por ser extranjero yo creo que siempre tenés un plus.
L: ;en qué sentido?

M: y, tenés alguna contemplacion, alguna ventaja con respecto al estudiante local, ya sea en cuanto estudio, cursado. Yo por
ejemplo pediatria, esto que no lo sepa nadie, muchas horas no fui, no las cursé. Porque eran temas que yo ya habia re contra visto en
la facultad aca, o sea yo senti que en pediatria por ejemplo estdbamos muy avanzados nosotros, con respecto a las universidades
mexicanas. Entonces era ir y ver materias que yo re contra sabia, y a lo mejor me decian “vamos a una fiesta, vamos a...”. Me
acuerdo que me invitaron un dia a jajaja, la sefiora que me alquila la casa, me dice “tengo dos boletos para ir a ver un almuerzo, con
show, viene Ricardo Montaner a cantar”. A mi Ricardo Montaner no es que me encanta, o sea, no soy fan ni sé las canciones. Pero
dije, si no voy hoy, (cuando voy a ir a ver a Ricardo Montaner? Chau pediatria dije, yo no voy a ir a cursar, ni loco. Y a los chicos
por ejemplo los jodian mucho con las faltas, y a nosotros no. A pediatria faltibamos mucho y nadie nos decia nada. O nos decian
“bueno, traten de recuperar el dia”. En gineco por ejemplo eran muy estrictos con las guardias, y a nosotros “bueno chicos, vengan,
si no saben esto se los explico”. O por ejemplo, se olvidaron el ambo, a algin mexicano le decian chau a la casa. Y nosotros caimos
el 1° dia sin ambo y nos dijeron “bueno, esta bien, ustedes no saben como es el cursado acd, vengan, les presto uno del quiréfano”.
Como que los docentes re buena onda, muchas veces inclusive una docente de pediatria dijo “yo tengo responsabilidad con todos
mis alumnos pero con ustedes que son extranjeros, mas todavia, porque yo quiero dejar bien parado a mi pais, quiero dejar bien
parada a mi universidad, yo estoy muy orgullosa de mi pais y quiero que ustedes se lleven una buena imagen de todo lo que
representa para mi México”. Entonces para mi eso fue como re bueno, porque yo dije qué lindo que se preocupen por vos y que
realmente te hagan. O sea, no pido atenciones, yo no pedia ninguna contemplacion, ningun privilegio, de hecho para el momento del
examen, nos querian dar cierto privilegio y nosotros dijimos que no, que rendiamos igual que cualquiera, queriamos las mismas
notas, la misma escala, la misma exigencia, todo porque habiamos tenido el mismo cursado, entonces no queriamos ningin
privilegio. Lo que si, yo vi muy mal es que en México es muy comun que los docentes falten a algun teérico. Pueden ser las 9 de la
mafiana y el docente no llega y a lo mejor la clase termina 9.15. Y ellos tienen que esperar todo el tiempo al pedo, sentados, o en el
patio, lo que sea, esperando al docente, y nadie se queja, no es que nadie dice “che este viejo cuando va a venir, o esta vieja qué le
pasa”. Y el docente a lo mejor nunca aparece, o 5 minutos antes de que termine la clase te dice “che, no voy a ir” y te la tenés que
comer, entonces perdiamos muchas horas con eso. Y bueno, ginecologia fue la mejor materia que tuvimos porque el docente era
muy responsable, asi como era muy exigente con nosotros, con ¢l mismo era muy exigente, nunca lleg6 tarde, nunca falto, nos dio el
programa completo, todo. Después cursamos pediatria, psiquiatria que eran también muy buenos los docentes y yo elegi cursar
materias extra que no estaban en la curricula de la UNCuyo pero que me interesaba cursar a mi. Una fue geriatria y otra pre-
internado. Pre-internado es ir a hacer guardias a los hospitales. Esta re bueno eso, porque tenias mucha practica, tenias a lo mejor
8hs. De guarda, pero tenias todo practica, practica, practica, estaba buenisimo eso. Si bien yo no pedi reconocimiento de eso y la
facultad no me puede hacer ningun certificado que hubiese estado bueno, yo creo que personalmente, en lo que es mi capacitacion
profesional, me ayudé mucho, y en geriatria lo malo que estuvo, fue que el docente nunca fue. Yo me anoté en esa materia porque
en la UNCuyo no hay, y para mi los viejos es algo re importante, viejo con carifio la palabra obviamente. Para mi es algo re
importante y acd como materia no esta en si, sino que los contenidos se ven en otro lugar. Y el docente nunca aparecid, nunca lo
conocimos. Aparecio y dijo “bueno, voy a sortear las notas, la mitad del curso va a tener 9 y la mitad va a tener 10”. Yo dije bueno a
mi no me influye porque no es de las materias que yo voy a pedir reconocimiento en la UNCuyo, pero imaginate que yo buscara esa
materia. O sea, el semestre se dividia en 3 examenes, el 1° dijo bueno voy a hacer un sorteo, la mitad del curso 9, la mitad 10,
porque si les pongo a todos 10, direccion se va a dar cuenta que no hemos rendido examen. Y para que sea parejo en el 2° trimestre,
el que tiene 9 va a tener 10 y el que tiene 10 va a tener 9. Y en el 3° bueno, ahi define, lo que ustedes se saquen, les tomo un examen
y los tomo de ahi”. Asi que bueno, un papelon, ahi fue un papelon, ahi fue cuando yo dije yo me quejo a lo mejor en la UNCuyo
porque qué sé yo... bueno, no soy mucho a lo mejor de quejarme del sistema educativo de medicina, pero por ejemplo en otras
carreras que los docentes hacen muchos dias de paro y eso te influyen en la carrera, o por ejemplo mi hermano estudia abogacia y
me cuenta que los tedricos no son tan buenos, que los docentes no son tan responsables, y yo digo miércoles, todo lo que tenemos en
la UNCuyo y no lo valoramos porque no conocemos otra realidad. O sea, creemos que hay muchas cosas por cambiar, muchas cosas
por mejorar, y sin embargo estamos re bien en comparacion a otras cosas. Otra cosa aparte, bueno, no me quiero ir mucho del tema,
pero... de por ejemplo, yo me fui a Cordoba, a las olimpiadas de Medicina, y los chicos no podian creer que nosotros fuéramos a
tutoriales. Nosotros tenemos actividades practicas y tutoriales que son resolver casos clinicos, y los chicos no podrian creer que a
nosotros nos dieran fotocopias de casos clinicos gratis, sin cobrarnos, o sea...

L: ;qué chicos?

M: en cordoba se hacen las olimpiadas de medicina todos los afios, va gente de la Rioja, de Rosario, de Cérdoba, de Mendoza, de
Neuquén, de Buenos no van, pero de todas las universidades que haya medicina nacionales, en Argentina van chicos. Y hay cosas
que nos contaban que no puede ser. O por ejemplo el hecho de que nosotros tengamos un cursado... o sea la mayoria de los
estudiantes de Medicina son 6 afios de carrera y a los 6 afios se reciben, no es como otras carreras, que son 6 afios de cursado pero
10 para sacar materias. Y como que todas esas cosas no las ves y no las valoras hasta que no conocés otra realidad distinta a la tuya.
Como que no decis “che qué bueno esta que tengamos profesores que lleguen a horario, que sean responsables”. Vos por un
profesor que llegue tarde, no... como que te quejas mucho por eso y no ves todo lo bueno que tenés.

L: jcuales creés que fueron los principales obstaculos en tu experiencia de movilidad o cuales creés que pueden ser los principales
obstaculos en una experiencia asi?

M: Bueno, yo como tuve que organizar muy rapido todo lo de México, habia muchas cosas que no alcancé a averiguarme bien,
como por ejemplo el tema del corriente. Alla por ejemplo hay 110 de corriente y aca hay 220. Lo eléctrico te jode, tenés que usar
cosas alla. Yo por ejemplo fui a cursar con guardapolvo como hago ac4, y alla ningln estudiante de medicina usa guardapolvo hasta
que se recibe, usan chaqueta, y a mi nadie me avisé de eso por ejemplo. Yo me tuve que comprar camisa blanca, chaqueta blanca,
pantalon blanco, medias, bueno, medias obviamente tenia blancas, y hasta zapatos blancos inclusive. Y fue plata que tampoco tenia
prevista para gastar, y tuve que llegar alla y gastarlo porque si no, no podia cursar. Y nadie fue culo de decirme “Che Marcos,
acordate que aca el uniforme es bla, bla, bla”. Yo creo que la principal limitacion es la plata. O sea, no todo el mundo puede afrontar
semejante viaje. Si bien estd buenisimo y me enteré que la universidad mejor6 el presupuesto y que les dan $6.500 ahora a los
chicos, el pasaje por ejemplo es carisimo. Un pasaje a México por ejemplo te sale mas caro que, a mi me convenia irme a EEUU o a
Francia que irme a México, y es algo que no siempre lo podés gastar. La UNCuyo, yo creo, que tendria por ejemplo que cerrar las
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solicitudes mucho antes, si vos sacds un pasaje con 6 meses de anticipacion, lo podés conseguir por ejemplo con 500 ddlares menos.
Cuando vos te empezas a averiguar los tramites y te querés presentar a la beca, algo de las cosas que yo veo, es cuanto sale el pasaje,
y la diferencia que yo vi en el pasaje a si lo comprabas en ese momento a si lo compras un mes antes de viajar, eran como 500
dolares. Es muchisimo, y es plata que muchas veces no tenés, lo cual te impide irte de intercambio, o a lo mejor la tenés, pero te la
podés llevar, podés comprar otras cosas. O sea a todos nos vendria bien. Yo creo que la principal motivacion es la plata. Y bueno, en
mi caso en particular, que mi familia no queria que me fuera a Colombia por el tema del narcotrafico, decian que Colombia era muy
inseguro, que con el tema este de las FARC, qué sé yo, se pensaban que me iba a pasar algo malo, que me iban a raptar, problema de
drogas. Y bueno después cuando dije que me iba a México, peor, estaban como locos. Justo esa semana que salié lo de México
leiamos, somos de leer el diario en mi casa, y leiamos todas noticias sobre México relacionadas con el narcotrafico con los Z, con
bandas, terrorismo, muertes, y bueno, eso en realidad esta bueno saberlo porque yo me fui a México y me di cuenta que si es asi, si
es como te lo pintan en los diarios, pero es como una limitacion también, porque tu familia se queda re intranquila, se queda. Y lo
que si veo por ejemplo para las chicas mas que nada, por ejemplo, mi hermana se quiere ir de intercambio y como que no la, o sea,
mi familia no es para nada que sea machista, pero siempre la nena, la cuidan siempre mucho mas entonces el hecho de hacer un
viaje sola, siendo tan chica, por ahi también a las mujeres les juega en contra, lo cual es una limitacion sin duda.

L: bueno y por el contrario, /cuales creés que han sido los principales aspectos positivos de tu experiencia?

M: ¢lo positivo pero que saco como conclusion? Bueno yo, México superé ampliamente, pero por goleada, todas las expectativas
que yo tenia del viaje, o sea, todos los objetivos que yo me propuse que te dije al principio, yo los cumpli pero los pasé. O sea, yo
queria conocer como era la cultura mexicana, queria conocer pautas culturales, métodos de trabajo, formas de estudio, qué les
gustaba, qué comian, los bailes, yo la verdad que jamas pensé que iba a pensar que iba a conocer tanto. O sea, en 7 meses que
estuve, la cantidad de comidas que yo he probado, la cantidad de alcohol, los lugares que he podido visitar, la gente, o sea, haber
podido conocer tan profundo la gente. Hay amigos que siento que los conozco de toda la vida. Hay por ejemplo 2 compaferos mios
de la facultad que se casan el aflo que viene e imaginate, con un afio de anticipacion ya nos han invitado a su casamiento. Los chicos
me viven escribiendo por facebook, por mail, no, no, la verdad que yo creo que la parte social es lo mejor que me llevo. El mejor
recuerdo que yo me traje de México es la gente. O sea, saber que alla, que pasé 7 meses que no es tanto tiempo, me hice amigos que
como que los conociera toda la vida, o sea, seguimos la relacion, me querian mandar regalos el otro dia por correo y les dije “no
déjense de joder no gasten al pedo, si prefiero que vengan a visitarme o que yo viaje a visitarlos y ahi hacemos alguna fiesta”. Lo
social es lo que mas me marco, o sea, venir y ver y ver el contraste tan grande entre tu sociedad y la mexicana, decir “hay tantas
cosas por las que tenemos que aprender, por luchar, y no hacernos importantes, no hacernos, no preocuparnos por lo que no tiene
sentido. Lo que a mi me llamaba la atencion es la alegaria e la gente, se toman todo muy tranquilo, son muy sangre liviana. Si tienen
algin problema, tratan de resolverlo obviamente, pero no es que se afligen, que se deprimen, no se ponen mal. Por lo general, el
lugar donde yo estaba no era gente de plata. Aca por ejemplo lo que yo veo en medicina, es una carrera muy elitista, porque no
cualquiera puede estudiar medicina, tenés que tener viejos que te banquen 6 afios, porque si trabajas, trabajas como darte vos un
gustito con ropa, con salidas, con algo, pero no podés trabajar para mantenerte. Tenés que tener viejos que te banquen 6 afios de
carrera como minimo, una familia que te apoye, necesitas libros, necesitas transporte. Tenés que tener, dedicarle horas al estudio y
ademas el ingreso es muy dificil, la mayoria necesita un pre para entrar que aca el pre mas importante sale mas de, como $400 creo
que sale ahora. Entonces yo sé que aca en Mendoza es una carrera muy elitista. La mayoria de mis compafieros, los padres son
profesionales que deben estar ganando, no sé, a lo mejor $10.000 por mes, o mas, la mayoria. Y alld en México la gente era toda
humilde, o sea, los padres 0 no eran universitarios o trabajaban el dia a dia para tener lo que vivir. Y se tomaban la vida con una
tranquilidad, con un, no se preocupaban, no se hacian lio, no estaban estresados. O sea, yo por ejemplo, cuando vaya alla voy a tener
un problema con el picante, voy a tener un estrés, voy a estar con colon irritable, y sin embargo, yo no vi tanta gente que estuviera
con esos problemas de salud. Y aca con cualquier estudiante que hablés, tiene gastritis, tiene colon irritable, antes de rendir tiene
diarrea. Y yo creo que es por como te tomas la vida, como enfrentas los problemas, mas alla de que ellos tienen factores de riesgo en
la alimentacion porque el picante, el alcohol, todo eso te mata, todo lo que es la parte digestiva. Ellos se tomaban todo tan tranquilo,
se lo tomaban de otra forma la vida, y trataban de disfrutar cada momento. Saliamos de la facultad, eran las 3 de la tarde a lo mejor,
y nos ibamos a una fiesta, con la ropa de la facultad, jaja, vos imaginate, saliendo del hospital, todos de blanco, nos ibamos a una
fiesta, de la nada, y a lo mejor al otro dia teniamos que entrar a cursar a las 8 de la mafiana y a la gente no le importaba nada, y
algunos se ponian re en pedo, estaban tirados, y al otro dia todos con lentes oscuros, jajaja. Eso me encanto, eso.

L: ;cual creés que ha sido el principal impacto o principal cambio en tu persona a partir de esta experiencia?

M: bueno, yo por ejemplo, soy, yo creo que el alumno de medicina por lo general, el sistema, no sé si el sistema de cursado pero si
el sistema de examen por lo menos, como que te lleva a mucho competencia. Por ejemplo por aca en Mendoza rinden 1200 para
entrar, y entran 120, es el 10%. Vos desde el momento en que te mentalizas que querés entrar a medicina, sabés que vas a tener que
competir con mucha gente, inclusive con tus propios amigos. Después una vez que te recibis, te das cuenta que muchos amigos
tuyos quieren la misma residencia que vos. Entonces, vos decis, quiero que entre esta persona. Pero a lo mejor es 1 lugar en
Mendoza. Querés a lo mejor otorrino, y hay a lo mejor 1 soélo lugar en el Hospital Lagomaggiore por decirte un ejemplo. ;Y si tu
mejor amigo quiere otorrino? Entonces es como que la facultad o la carrera te lleva a ser competente, a estar preocupandote por las
notas, a estar, querés tener promedio 10, querés aprobar todas las materias, querés nunca rendir mal. Y yo tengo una personalidad
que soy muy exigente conmigo mismo, yo tengo una personalidad que quiero que todo salga perfecto. Yo pongo todo de mi en cada
cosa que hago; en cada actividad que hago, responsabilidad que tomo, doy todo, entonces quiero que los resultados sean acorde a
eso. Y cuando fui a México y vi que la gente era tan tranquila y vivian tan bien, y si alguien desaprobaba una materia, no pasaba
nada. Y no se hacia problema, y se iba igual a la fiesta con todos nosotros. Y si una persona tenia un problema de plata, el amigo le
prestaba plata y se iban y se la devolvia cuando podia. Hasta antes de viajar mi objetivo era recibirme, yo decia, bueno, con 24 aiios
ya tengo que estar recibido, tengo que rendir ese mismo afio la residencia, ya calculaba, 3 o 4 afios de residencia, me recibo,
empiezo a trabajar. Y después dije “jPara Marcos, 23 afios! Estas en 5° afio de medicina, ya estas por terminar, el afio que viene ya
te vas a recibir”. jQuiero otras cosas yo! Yo siento que mas en mi carrera, en todas las carreras en general, pero mas en la mia, yo
siento, no sé si tal vez estoy errado, todos me dicen que estoy errado, la vida es ahora. Porque si yo quiero hacer un viaje, si quiero ir
de camping y dormir 10 dias en el piso, o en una carpa, si quiero viajar con plata, si quiero viajar y pasar hambre. Son todas cosas
que tengo que disfrutar ahora, que me las voy a bancar y el cuerpo me va dar para disfrutarlas ahora. Por ahi como que la facultad,
si bien quiero recibirme, quiero, sigo siendo responsable, siego siendo responsable, todo, como que la cabeza, las prioridades, me
cambiaron mucho. Antes como que la facultad estaba en un lugar muy primordial. Ahora como que digo, tengo que estudiar, pero
esta tarde es el cumpleafios de un amigo, yo hay muchas veces que no podia ir. O por ejemplo las juntadas, habia muchas juntadas
en la facultad que dejé de ir. Yo nada mas tenia libres los fines de semana. Yo sabia que viernes y sabado podia hacer algo, pero por
ahi entre la semana como que se me complicaba un poco. Y ahora no, se me hizo un click en la cabeza y dije que no, tenés que
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disfrutar otras cosas, ser mas tranquilo, tomarte mucho mas tranquilo las cosas. No ser tan exigente, no ser tan obsesionado con que
te vaya bien, con que todo te salga perfecto. Creo que eso esta muy bueno.

L: o sea que creés que te ha servido para poner en perspectiva tu propia mirada.

M: seguro. Seguro que si. Obviamente que quiero que todo me salga bien, todo. Pero por ejemplo yo ahora, cuando llegué de
México, llegué con muchas ganas de ver a mis amigos. Yo salgo todos los fines de semana, yo viernes y sabado siempre salgo, asi
sea juntarme con alguien a tomar algo en la Aristides o ir a ver una pelicula, yo aunque rinda la proxima semana, yo siempre algo
hago. Y legué y tenia muchas ganas de ver a mi familia, de ver a mis amigos de la secundaria, de la primaria, tengo muchos grupos
de amigos. Y llegué acd y al otro dia yo tenia que empezar a cursar, entonces como que dije, “;qué voy a hacer, voy a esperar hasta
fin de afio que tenga vacaciones para ver a toda la gente que quiero ver?” no, chau. Entonces como que dejé un poco de lado el
estudio, y como que aprendi a equilibrar un poco mas las cosas. Bueno, sé que me vas a NO SE ENTIENDE ahora porque tengo 2
materias para rendir en diciembre, cuando tendria que tener 1, pero con el tiempo voy a agarrar cancha.

L: jajaja. De una. Y, ;cual es tu actitud ahora con los estudiantes extranjeros que ves en la facultad?

M: bueno, yo creo que personalmente mi actitud no ha cambiado. Porque yo antes de irme de intercambio era muy abierto. A mi me
encanta conocer gente, me encantar hacerme amigo de todo el mundo, me encanta charla con gente que veo en la parada de micro,
en la facultad, en un pasillo. Y a medicina va por ejemplo muchos chicos de intercambio franceses. Los franceses la mayoria o
saben muy poco espafiol, o casi nada saben, vienen sin saber nada o muy poco. Entonces como que les cuesta mucho y por ahi lo
que yo veo es que eligen materias que no tendrian que elegir, eligen por ejemplo gineco o pediatria que aca son un vagon, son re
pesadas, para elegir, para cursar, y mas en otro idioma, yo me imagino lo que deben ser, pobres tipos se deben querer morir.
Entonces yo siempre he tratado de ayudarlos, siempre he tratado de darles una mano. Cuando yo me entero que hay gente
extranjero, me encanta charlar, por ejemplo inglés, nunca hablas inglés aca en Mendoza, jcon quién vas a hablar? Entonces cuando
te enteras que viene alglin yanqui, alguien, qué s¢ yo, como que algo practicas. Como que siempre he sido muy abierto y hablar con
gente y predispuesta a ayudar a algiin extranjero. Y bueno, ahora, después de que vivi y tuve la experiencia en el extranjero y la
gente me recibid tan bien, creo que me cambio la cabeza y ahora me siento una responsabilidad, asi como yo recibi en su momento
tanto, me siento como responsable de devolverlo y devolverlo obviamente a la gente nueva que venga de intercambio. No se lo voy
a poder devolver a la gente que me ayudo, pero si digamos que se haga una cadena y que todo lo que recibiste se lo puedas dar a
otros que estan en la misma situacion que vos pasaste.

L: ¢y qué actitud ves por parte de los docentes de la universidad, hacia por ejemplo la presencia de estudiantes extranjeros?

M: y, es muy variable mird. Porque la mayoria de los docentes tratan muy bien, reciben muy bien a los alumnos extranjeros,
inclusive a veces los chicos, hay un chico que esta de intercambio ahora que es de EEUU y me dice “mis profesores se piensan que
soy estupido, porque me explican mil y una veces las cosas, y los profesores me dicen “si querés hablame en inglés porque te va a
ser mas facil”. jNo, no quiero hablar en inglés! Yo vengo aca para aprender espaifiol”. Por ahi ellos mismos dicen que ya es un
exceso de ayuda, la mayoria de medicina también, son re buena onda, los reciben, los tratan re bien, pero por ejemplo sé de casos
puntuales de docentes que sé¢ que los han recibido re mal. Hay por ejemplo un profesor en clinica en el hospital Lagomaggiore, que
hay una chica de Venezuela que estudia Medicina, que esta cursando clinica conmigo. Y ¢l hizo una pregunta, y la chica ésta es re
pero re inteligente, y ademas de inteligente, se ve que es muy traga, pero muy traga, va para abanderada en la facultad de ella,
entonces se ve que es muy estudiosa. Y por ahi, viste, preguntan, ;cudnto es 2 +2? Y vos sabés que es 4, pero nadie responde, y la
chica esta levanta la mano, “4, 4 profesor”. Entonces esta chica respondia y respondia y respondia. Y el Dr. De clinica dice “;no se
dan cuenta que la venezolana esta les estd pasando el trapo a todos? Es una vergiienza que ustedes no respondan”. Y la mira a la
chica y le dice “yo sé que los médicos argentinos somos mucho mejores que los venezolanos a nivel internacional, los médicos
venezolanos no hay ninguno que haya llegado a figurar, que haya sobresalido, destacado”. Yo cuando dijo eso dije, qué falta de
cordura el tipo directamente, o sea, desubicado total, pero total. Imaginate la cara de la mina, se qué asi.

L: y esa diferencia en la actitud que tienen los docentes con los extranjeros, ja qué creés que se puede deber?
M: igual este caso que te cuento es muy puntual, es muy especial, es un profesor muy especial.

L: no es la regla.

M: no es lo general, no es lo comun.

L: y la actitud de los estudiantes locales hacia la presencia de estudiantes extranjeros, /como la ves?

M: y yo lo que te digo, yo creo que por un tema social, por una cuestion social nuestra, los mendocinos es como que no somos de
comprometernos. Si no hay algo que nos afecta directamente a nosotros, no nos vamos a mover. Yo por ejemplo trato de incluirlos a
los chicos extranjeros, y mi grupo de amigos por ejemplo, si salimos a bailar, si vamos a tomar algo, los tratan re bien, pero es como
que no buscan después seguir la... dale continuidad, o acercarse a los chicos y preguntarles si necesitan algo, si estan comodos, si
tienen algin problema. Igual con los que he hablado extranjeros me dicen que estan re comodos, que se sienten re bien, estan re
bien. Pero yo veo, o tal vez porque yo estuve acostumbrado al recibimiento de México, y alla era sumamente incondicional, era
algo, o sea, me invitaban a su casa, me invitaban a comer, sin esperar nada a cambio. Y acd, jamas, nadie sin conocerte te invitaria a
tu casa, qué sé yo.

L: ;y la actitud que ves en las areas de RRII de tu facultad o del rectorado, hacia los estudiantes de otros paises?

M: no sé, mira, no estoy muy al tanto del tema. Me gustaria a mi, personalmente, que les dieran un regalito, un recuerdo, algo a los
chicos. Yo me acuerdo cuando me fui a México que a mi me regalaron la remera de la UNCuyo, y a los chicos que se iban, que
estaba de intercambio y se fueron a su pais, les dieron una cosa para el mouse de la computadora. Yo dije, tendria que haber sido al
revés, la remera, o sea, a todos nos hubiese gustado. A mi me gustaba la remera porque me la llevaba a México y era de mi
universidad, pero también hubiera estado bueno para... qué sé yo, un detalle choto en realidad, que no hace a la contencion.
Supongo que en la contencién como estudiante y apoyo de la facultad debe haber sido muy bueno, pero por ahi detalles que esta
bueno tenerlos.
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L: y asi, en general, tu percepcion en la UNCuyo, ;vos creés que hay una apertura hacia la interaccion con personas de otros paises?

M: si, yo creo que si. Por ejemplo en mi facultad yo tengo un profesor que s escocés, hace varios afos que esta acd, pero habla muy
mal, habla muy mal castellano. Y sin embargo, o sea, pudo acceder a un trabajo bastante importante, tiene proyectos de
investigacion, tiene... da clases de Fisiologia. Hay algunos docentes mios que tienen proyectos de investigacion, lineas de
investigacion muy fuertes, muy importantes, y que muchas veces por falta de presupuesto tiene que contactarse con otra facultad o
con algun laboratorio, algo internacional, y como que tiene mucha interaccion la facultad, le dan mucha cabida a ese desarrollo, y
eso esta bueno. Pero creo que si, que se tiende mucho a la integracion. Inclusive todo lo que es reconocimiento a nivel convenios, mi
facultad por ejemplo, esta acreditada por la CONEAU, y eso nos beneficia mucho a nosotros porque es una acreditacion muy buena
que a nivel internacional esta reconocida. Yo por ejemplo mi titulo cuando yo me reciba, me dijeron que yo puedo dar, o sea por
convenios que se han establecido, yo puedo trabajar en cualquier pais del Mercosur sin tener que revalidar el titulo. Yo puedo irme a
Brasil, a Chile, a cualquier lugar, sin revalidar el titulo, yo puedo trabajar, que consiga trabajo, es otra cosa, tal vez tenés otras
trabas. Pero a mi me dijeron eso que podia ir a dar... ltimamente ha habido convenios muy buenos, muy importantes. Ahora estuve
leyendo el convenio este ARCUSUR se llaman, uno que involucra también el area de medicina, estd muy bueno. Y la facultad, la
verdad que la facultad de medicina se compromete mucho con estas cosas, todo lo que es convenios, reconocimientos. Debe ser un
tema de burocracia impresionante, porque yo veo los fangotes de papeles que les llega a los docentes para que llenen, pero la
facultad de medicina se preocupa mucho, mucho.

L: buenisimo. Bueno, Marcos, estamos terminando.
M: ;termina, enserio?
L: ;querias hablar mas?

M: jajaja. No si después vas a tener que desgrabar.
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Entrevista Martina Rodriguez

28 aios, estudiante de Lic. en Ciencias Politicas y Administracion Publica, tesis en curso, FCPyS, UNCUYO
2° semestre 2006-1° semestre 2007, Institut d"études Politiques de Lille — Francia

Programa de Asistente de Lengua espailola en Francia — Gobierno Francés
Convenio Bilateral FCPyS — IEP Lille

Fecha: sabado 26 de noviembre de 2010

Lugar: casa de Martina

Duracién: 41 minutos

Desgrabacion: Shs.

L: Estoy con Martina Rodriguez, que se fue a Francia. Martina, contame, ;te acordas como elegiste tu carrera universitaria y el
contexto familiar en esa época?

M: en esa época, estaba entre estudiar alguna carrera humanistica, ciencias politicas, o historia o abogacia, pero era porque después
queria hacer diplomacia, o relaciones internacionales. El tema es que historia, abogacia y ciencias politicas era publica, y relaciones
internacionales que era lo que mas me gustaba era privada, y en esa época la situacion econdémica en mi familia era como bastante
precaria, asi que elegi ciencias politicas en realidad porque historia era profesorado y el tema de ensefiar no me gusta mucho. Y
abogacia era bastante complicado entrar, entonces me quedé con lo mas facil.
L: {y tu familia te apoy6 con esa decision?
M: si, no es que tanto apoyo porque tomo las decisiones sola, en el sentido que ellos no me podian pagar relaciones internacionales
y nunca se los plante¢, ni me lo planteé a mi si me queria poner a trabajar para estudiar esa carrera en realidad, como decir ver lo
mas viable en ese momento y nada mas. Después me planteé a la mitad de la carrera si habia hecho bien en elegir de esa forma pero
en ese momento me parecio lo mas adecuado y tampoco fue que lo consulté mucho en realidad esa decision.
L: ;tenés alguna experiencia previa en el extranjero a la de movilidad estudiantil, ya sea viajes, estudio?

I8
M: no. No, no, no. Ni siquiera de vacaciones...
L: ni a Chile, tampoco...
M: no, bueno, si. Ponele una vez a chile cuando tenia 18, y a los 15 a Disney.
L: bueno, si, son experiencias, aunque sea viajar...
M: si, bueno, pero viajes de 15 dias.
L: no esté bien, no importa, no importa.
M: si, sola, sin familia digamos, los dos viajes.
L: ¢y con tu familia?
M: no, nada.
L: ;qué idiomas extranjeros conocés ahora, no en ese momento?
M: ahora, 3, 4. Italiano, francés e inglés. Y espafiol.

L: {y cémo aprendiste cada uno de ellos y en donde?

M: inglés empecé a estudiar en el Ultimo afio de la secundaria porque me di cuenta que era muy importante para lo que yo queria
hacer; francés me puse a estudiar porque me queria ir.

L: perdoén, ;donde aprendiste inglés?

M: ah, donde, en la cultural.

L: en un instituto, bien. Y desde ahi que seguiste estudiando...

M: claro, digamos que si, hice los 6 afios en la cultural, este afio rendi el TOEFL, o sea, hay afios que no he estudiado inglés. Y
francés me puse a estudiar desde la facultad en 3° afio ponele, en la alianza francesa, pero por la posibilidad que existia de hacer un
intercambio con Francia. E italiano porque me gustd y ahora empecé, desde el afio pasado.

L: jen donde?

M: es una profesora particular. Era una fundacion que se llamaba fundacién Abril pero no durd mucho asi que la profesora
particular, es como también, intermitente, a veces voy.

L: me dijiste que inglés que inglés habias empezado a estudiar hace mucho porque tenia que ver con lo que querias hacer. ;Qué es lo
que querés hacer?

M: claro. Lo que queria hacer en ese momento.
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L: ah, ;jqué querias hacer en ese momento?
M: en ese momento queria seguir la carrera de diplomacia.
L: ah, claro. ;Y ya es una opcion descartada?

M: claro, yo no me lo planteo como opcion descartada. Creo que a nivel profesional he elegido un camino que puede llevarme para
ese lado o no. Entonces como que en ese momento no me lo plantee, por ahi, no s¢, puede ser un objetivo muy largo plazo. Puede no
ser tan a largo plazo porque los tiempos obviamente te estan corriendo, pero mi camino profesional ahora esta casi enfocado a otro
lado.

L: claro, esta a un costado, puede ser o... no.
M: claro, tampoco me genera ningun tipo de angustia si no.

L: fuera de la experiencia de movilidad en Francia, jqué relacion has tenido o has tenido relacion con personales extranjeras en
Mendoza?

M: si. En la secundaria, tuvimos una chica extranjera. Después de Francia, bueno, he tenido muchos amigos que he vuelto a ver o
me he encontrado o he seguido viendo. Por lo general, si hay algiin extranjero que me cruzo siempre trato de entablar algun tipo de
amistad.

L: ;qué te cruzas en donde, por ejemplo?

M: no sé, en la vida, acad en Mendoza, igual no salgo mucho de Mendoza por ahora. Igual este aflo consegui irme a Canada.
Estuvimos en Canada este afio y estuvimos con chicos de todo el mundo, si tengo relacion, esporadicamente.

L: bueno, ahora si, hablando del programa de movilidad, ;te acordas como te enteraste que te podias presentar a ese programa?

M: si. Fue un chico... jpero cual, el de movilidad de la facu o el de asistente? Lo que pasa que uno fue el trabajo como asistente de
lengua y otro fue la facultad. Tenés el de asistente por un lado, que sale primero, y como consecuencia de eso pedir en la facu el
convenio de la movilidad para hacer estudios alla.

L: bueno, contame todo el proceso desde el principio.

M: bueno, en 3° ano de la facu, buscando la forma de hacer algun tipo de intercambio afuera que habia algunos chicos que se habian
ido a trabajar a Francia por un programa. Que Francia, a través de sus programas lo ofrece, para ser asistente de espafiol o de algiin
idioma, en Francia.

L: perdon, jvos buscabas una experiencia de intercambio ya sea académica o no? O sea, ;qué estabas buscando vos? ;O estabas
tanteando alternativas?

M: si, en realidad por los dos lado. Porque por un lado queria tener la experiencia de aprender algin idioma asi, la relacion con el
tema nativo para aprenderlo mejor, por un lado. Y por el otro, si era posible hacer algin tipo de experiencia académica, mejor. Pero
bueno, no sé, consideré hasta los work&travel, ese tipo de cosas que tenias que tener un soporte econémico para empezar, cosa que
yo nunca tuve. Porque lo mio se reducia a buscar algln tipo de apoyo econdmico para poder viajar, o sea, era la tnica forma. Y
poder mantenerme alla también, porque con el work&travel de repente no conseguiste trabajo, necesitas que alguien te financie
desde aca. Y después, a mi me gustaba mucho la idea de hacer algtn tipo de intercambio, de algun pais angléfono por ejemplo. Pero
en ese momento no habia muchos programas que tuviera la facultad o la universidad con EEUU o con Inglaterra, o Nueva Zelanda,
Australia, no habia mucho en ese sentido. En ese momento no me interesaba mucho Latinoamérica, no me plante¢ de irme a
Meéxico. Ahora me gustaria un montén, en ese momento me gustaba mas la idea de Europa, Espaia, Francia, Italia.

L: ¢por qué?

M: es como que, no sé, venimos estudiando tantas cosas, por lo menos en Ciencias Politicas, todas las teorias, todo lo que venimos
viendo a nivel académico viene de alld mucho salvo la parte de todo desarrollismo, entonces por ahi era como aprender de primera
mano, o algo por el estilo. En ese momento no habia otra forma entonces como que me inspiraba mucho estar alla. Y bueno y me
enteré lo de Francia y me puse a estudiar francés como para decir bueno, si existe la posibilidad de irme. Porque aparte me enteré
que la facu el unico intercambio que tenia era con Francia. Bueno porque si existia la forma de financiar esto que era la tnica forma
porque en realidad lo que ofrecian era que tenias un cupo alla

L: la facultad te ofrecia el convenio digamos.

M: claro, el convenio nada mas, sin casa y sin comida, pero no habia ningln tipo de ayuda econdmica, habia que conseguirlo de
alguna forma y bueno. Y bueno, estaba en 3° y esto podia ser para 5° para tomar las materias optativas, entonces bueno, era un
poquito a largo plazo. Y me puse a estudiar francés ahi en la alianza. Y surgio la convocatoria, habia que presentarse en diciembre y
me presenté. Eso fue en diciembre del 2005, y en el 2006, mayo de 2006 me dijeron que me habian elegido y ahi me fui en
septiembre de 2006.

L: bueno, y cuando te dijeron que te habian elegido para el programa de asistente de lengua, y de ahi iniciaste.
M: de ahi fui a la facultad y pregunté si podia estudiar mientras estaba trabajando y me dijeron que si que no habia problema, porque

justo ya habian cerrado todos sus plazos para esa época. Habia una chica que también iba a viajar y que ya habia iniciado entonces
me metieron en el mismo programa, entonces me dieron la posibilidad de darme el convenio.
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L: entonces no... para ir a estudiar al IEP de Lille, ;vos no tuviste que pasar por un proceso de seleccion, ni requisitos, fue utilizar el
mecanismo institucional del convenio directamente?

M: aja.

L: (por qué? ;Porque la facultad no tenia convocatorias en ese momento? ;O si habian hecho una convocatoria pero vos llegaste
tarde?

M: no, si, no sé. La verdad que no tenia ni idea como se manejaban en ese momento. Yo dije me quiero ir y trataron de hacer lo
posible para que fuera pero no... tal vez que habian hecho convocatoria y habia quedado abierta, la verdad que nunca pregunté. Y
creo que habia una época en la que no habia muchas convocatorias. En esa época no sé si la facultad hacia muchas convocatorias.

L: claro, o sea que todo el proceso de seleccion y demas fue para el de asistente de lengua como trabajo, pero para ir a estudiar al
IEP solamente....

M: no, solamente presenté mis datos y mis notas.
L: y la otra chica que se iba, ;sabés si fue parecido eso de usar asi el convenio de la facultad?

M: no, no. Debe haber sido algo asi. Ella se habia presentado a una beca, no, a una convocatoria, que en teoria la becaban para ir a
Rennes. Y no sé por qué eso se cayo, o le dijeron que si y después le dijeron que no, fue algo muy extrafio, que ella ya habia
comprado el pasaje, también habia una cosa rara en la secretaria, no sé bien. Como a ella tenian que inscribirla si o si en Lille, me
dijeron bueno te metemos también. Creo que fue algo asi porque sé que ella se habia presentado, tenia el pasaje todo y se tenia que
ir, en el semestre de enero. El tema es que no se pudo ir porque lo que la facultad habia prometido no lo habia cumplido. Pero no sé
como fue. No tengo datos factibles, o sea, yo s¢ de la historia que ella me contd, ¢ viste?

L: claro. Bueno, ;cual era entonces tu principal, bueno mas o menos lo que me mencionaste recién, cual era la principal motivacion
de ir a estudiar alla? O sea, cuando también supiste que tenias la posibilidad de ir a estudiar y a trabajar, y de recibir un sueldo, con
eso, (cudl era la principal motivacion, esto de aprender de primera mano como me dijiste o algo mas?

M: si, eso y mas. Era el tema de poder estar en un lugar diferente, poder viajar, de poder tener una experiencia intercultural, o sea,
conocer otras culturas, de poder hacer amigos de distintos lugares, siempre eso me llamo la atencion. Igual Mendoza nunca. .., como
que siempre me quise ir, era como una cuenta pendiente, en algin momento lo tenia que hacer.

L: ;y por qué siempre te quisiste ir?

M: y porque, nunca estuve del todo bien aca pero a nivel familiar, a nivel personal. No me sentia como que este era mi hogar,
entonces tenia que buscar donde tenerlo.

L: ;y ahora?
M: y ahora bien, jaja, porque ya no vivo en la casa de mis viejos, jeje.
L: ah, claro, tiene mas que ver con salir de la casa de la familia que otra cosa.

M: no bueno pero eso, tener que crear mi espacio porque el espacio donde estaba no sentia que fuera mio, como que la inica forma
que yo veia que era posible no era irme de la casa de mis padres nada mas, sino IRME de todo, del contexto que no podia... en ese
momento, qué sé yo, ahora lo veria de otra forma, pero eso era una parte

L: y bueno, cuando ya sabias que habias sido aceptada tanto para la beca como de la facultad, ;como fue el proceso de preparacion
previo al viaje? ;Recibiste asesoramiento por parte de RRII de la facultad de alla o de aca?

M: en realidad, no. Fue mucho mas el tema de la relacion con los asistentes de lengua, con los chicos que habian sido elegidos desde
aca que nos juntamos, vimos el tema del pasaje. El pasaje lo teniamos que pagar nosotros asi que buscando precios y esas cosas.
Con la alianza francesa nos dio también una mano. Con la universidad nunca pedi nada tampoco me dieron nada. O sea, tampoco fui
a pedirles nada en ningin momento, porque ya lo tenia solucionado, o sea. Iba a recibir un sueldo que me iba a asegurar que iba a
tener un lugar donde vivir que ya estaba a muy bajo precio, o sea lo Unico que tenia que pagar el pasaje y bueno era algo que se
podia hacer en ese momento, asi que, como que la facultad, nada mas que pudiera ir alla.

L: claro tuviste el apoyo administrativo.

M: claro, cumplieron con lo que yo les pedi que fue que me inscribieran en el IEP de Lille. Yo creo que igual, no sé si hay que, no
sé como es ahora, pero en ese momento, no sé si vos tenias todo arreglado, era necesario una convocatoria para poder ir alla.

L: bueno, ahora si, cuando llegaste a Francia, ;sentiste algun tipo de shock cultural o impacto fuerte?
M: si, si, si. Los primero 4 dias estuve en Paris en la casa de una prima o amiga, y estuve sola, entonces esos 4 dias fueron como
todo una reflexion de, ;qué estoy haciendo, qué hago acd? Y esas cosas asi de muy lejos, y como me las arreglo sola. Pero es el

primer momento, yo creo que a todos, con todos los que he hablado les pasa lo mismo. Los primero dias en eso.

L: ;y con el lugar, con la gente, sentiste asi algun impacto fuerte, mas a nivel cultural? Porque los primero dias fueron como un
shock personal, de decir jqué hago yo acé pero con el lugar...?

M: no, no. Lo que pasa es que a nivel cultural, en realidad no tanto porque cuando yo llegué a Lille esta chica ya estaba aca.

Después las clases todavia no empezaban entonces armamos un grupito de gente de habla hispana muy rapido, 7, 8 personas que
hablamos espaiiol. La verdad que el lugar. En ese momento, la verdad que no, en ese momento, creo que yo senti un par de veces el
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desarraigo y a nivel cultural que fue, no sé, una vez volviendo de las fiestas, de aflo nuevo, por ahi, que si, que era la primera vez
que pasaba las fiestas de manera diferente. Volvi a Lille y estaba sola, un par de cosas asi que fue también. Pero todo a nivel mas
personal de cambios mios, no creo que tanto a nivel cultural. Creo que me adapto bastante.

L: sentis que habia una red de contencion a nivel institucional, a nivel social o estudiantil alla?

M: si, si. Por lo menos en el IEP de Lille, cualquier cosa que vos quisieras o tuvieras o necesitaras o que tuvieras que resolver, tenias
una persona a la cual te referenciabas y esa persona trataba de hacer lo posible por solucionar tus problemas. Si, habia cierta
contencion. Incluso habian, entramos en un grupo que se llama ERASMUS que era un grupo para chicos extranjeros y también,
siempre se hacian como fiestas, de integracion, o viajes, pequefios viajes gratis o a muy bajo precio para integrarlos. En ese sentido
si, habia una buena contencion de la facultad.

L: ;coémo te relacionabas con los otros estudiantes extranjeros que también estaban de intercambio?

M: y eso era como relativo, dependiendo de las clases. ;Los extranjeros? Si. Bueno, por un lado, el primer grupo fue con los que
hablamos el mismo idioma.

L: si, ;con los espaiioles y los latinoamericanos?

M: claro, no habia muchos latinoamericanos, espanoles, no habia muchos latinoamericanos. Estaban las chicas espafioles, nosotros
argentinos, y después habia unas chicas que eran de Sudamérica pero eran brasileras. El 1° grupo que armamos fue asi
hispanohablante. Y después estaba cuando fuimos teniendo a clases juntos y a fiestas, ya era NO SE ENTIENDE, grupitos de gente
que se va armando, pero yo creo que al final del afio se armé un lindo grupo, no hubo como mucha, no se sentian exclusiones.

L: (Y el vinculo con ellos venia principalmente del vinculo con la facultad o por vivir juntos o de las salidas, de dénde surgia?

M: no, del de los cursos en un primer momento y de salidas, que se organizaban de la facultad o de los chicos. Yo vivia en un
colegio donde daba clases. Yo tenia dos grupos grandes porque por un lado tenia el grupo del IEP y por otro lado tenia todo el grupo
de los extranjeros que estaban dando clases, y ahi tenias muchos extranjeros de muchos lugares diferente. Yo vivia con una alemana,
con un ruso y con uno de EEUU.

L: ;asistentes de lengua?

M: asistentes de lengua. Y aparte de todo eso estaban todos los otros asistentes, que a veces hacian reuniones con los asistentes
hispanohablantes y ahi si tenias muchos de Latinoamérica y de Espafia y después tenias a todos los demas’. Como que habia dos
grupos diferentes.

L: ;y con los estudiantes locales, franceses, como te relacionabas?

M: y con los estudiantes locales, por un lado, habiamos hecho, Flavia, esta chica, habia hecho amigos franceses aca que estudiaban
en Lille, esos chicos nos habran dado niimeros de chico que estaban estudiando alla y cuando ella llego los contactd y esos fueron
como los primeros amigos que franceses. Uno de los chicos argentinos incluso, a través de este contacto, termind viviendo con estos
franceses. Y este era el grupo de franceses con el que nos juntaibamos que eran todos del IEP. Y por otro lado, tenia otro grupo de
amigos a través de una de las chicas que estaba haciendo asistente de lengua en otro colegio, se hizo amiga de la profesora francesa
y ella le hizo conocer a todo su grupo de amigos con el cual también saliamos. Asi que bueno, eso era por otro lado. Yo con mis
compaiieros asi de trabajo no tuve mas que una relacion laboral, amistosa pero laboral, no mucho mas. Salvo con algunos
administrativos pero no con los profesores.

L: ¢y creés que tu vinculo con los chicos franceses y con los estudiantes de intercambio era de igual grado?

M: no, yo creo que. Por ejemplo Martin, este chico argentino, ¢l habia estado antes una vez haciendo un intercambio en Australia
cuando tenia 16 afios y ¢l pasé por lo mismo que pasamos nosotros en ese momento. Fue lograr un lazo mucho mas fuerte con las
personas que hablaban tu mismo idioma que con los que hablaban otro idioma o eran nativos del lugar. El lo que hizo fue, tratar de,
si seguir juntandose con nosotros, pero tratar de lograr un grupo francés, que fue lo que él intentd y le salid. Nosotros como que
fluctuabamos mucho entre los dos grupos y el grupo mas fuerte fue el de extranjeros, no solamente hispanohablantes sino de otros
lugares del mundo, pero extranjeros, no franceses.

L: ;jcreés que por una cuestion idiomatica?

M: no, creo que es la experiencia en la que estds en ese momento. Por ahi los chicos nativos, por lo menos con los que nos
juntabamos, ya habian vuelto de la misma experiencia que nosotros, estaba tratando de termina su carrera, nosotros estabamos en...
jajaja. La experiencia nivel de estudiante extranjero es como mas libre entonces si. Asi que bueno, era como que estabamos en otro
plano, pero si creo igual que hicimos un montén de amigos. Ninguno de los chicos franceses con los que yo estuve fueron como
amigos como que quedaron, en ese sentido, no tengo amigos franceses, salvo esta chica que me alojo en Paris que si tenemos un
contacto, con el resto nada mas, de vez en cuando. Y con los chicos por ejemplo asistentes y de otros lugares si quedd un contacto
mas fuerte.

L: claro, gy tu relacion con los docentes, con los profesores como era?

M: jen la facultad?

L: por ejemplo.

M: bien, porque el tema con los extranjeros es que les tienen mucha paciencia y tratan de hacerles las cosas lo mas facil posible y

por ahi es mas positivo porque es toda una experiencia estar en otro lugar con otro idioma y todo. Y por otro lado, no sé si es tan
bueno porque por ahi te hacen las cosas mas faciles. Las tareas tampoco eran tan dificiles, los examenes tampoco era tan
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complicados. Te dejaban mucho tiempo libre para hacer otras cosas lo cual también estaba bueno. Igualmente si querias tener una
experiencia mas académica... en realidad es mas una experiencia de vida que académica, por lo menos yo, en lo que es mi
experiencia.

L: ;creés que el idioma fue un obstaculo en alguna medida?

M: no, no, no, yo lo fui aprendiendo. A ver, cuando empecé a dar clases obvio que fue como un problema porque entendia la mitad
de lo que los chicos decian, creo que fue un desafio y para mi fue ir aprendiéndolo cada vez mas. Esta chica amiga mia francesa
desde un primer momento, yo llego a Paris hablando muy poco francés y me voy yendo con ella diciéndome “ahora puedo mantener
una conversacion con vos al mismo nivel que lo pudo mantener con cualquier otro, te hablo igual de rapido y vos me contestas de la
misma forma”, cosa que ahora lo he perdido, lo aclaro, pero en ese momento tenia buen nivel, me fui con muy buen nivel de
francés.

L: ;y en la relacion cotidiana con las otras personas?
M: no, todo bien, si.
L: ;si no sabias igual te hacias entender?

M: si si. Si, yo traté, habia muchos que hablaban en inglés por ejemplo porque se les hacia mas facil, no, yo traté de adaptarme al
idioma lo mas posible.

L: bueno, y (cuales creés que fueron los principales obstaculos, o son, de una experiencia de movilidad?

M: no poder adaptarte a situaciones nuevas, tenés que tener una mente lo suficientemente abierta y flexible como para aceptar cosas
que son distintas y que no son como en tu pais. Trata de, bueno el tema de la timidez y de, no sé, no poder hacer amigos tan rapido,
también es un inconveniente a la hora de estar alla, porque dependés en muchos sentidos de que los lazos que hacés en ese
momento, y no tenés amigos allé te sentis muy solo, entonces tenés que lograr las dos cosas. Incluso los lazos que logras se vuelven
mucho mas fuertes por eso, porque estan todos solos.

L: {y todo eso para vos, fueron obstaculos?

M: no. No, para mi. Creo que son cosas que la gente que se va tiene que tener en cuenta pero no, para mi fue una experiencia
espectacular.

L: y esto que vos decis que hay que tener la mente abierta para vivir situaciones diferentes, ;vos creés que es un requisito previo que
uno debe tener antes de hacer esa experiencia o es algo que puede modificarse durante la experiencia de intercambio?

M: emmm. Si esta antes, mejor, porque le va a ahorrar un montén de palos en el momento, pero creo que se va dando. Creo que
también aunque vayas con la mente un poco cerrada, de repente tantas cosas nuevas y cambiantes y experiencias nuevas hacen que
te abras de alguna forma, jaja.

L: bueno, ;y los aspectos positivos de esta experiencia cuales son?

M: con el tema de poder vivir esto con toda esta gente, de la intensidad del lazo que se formo, de muchos momentos. El tema de
poder viajar montén y lo que mas destaca por lo menos del lugar que no sé si haciéndolo en otro lugar del mundo podrias decir lo
mismo, pero por lo menos lo que era Europa, en ese momento para todos, cualquier cosa era posible. A lo que te propusieras en ese
momento, si le ponias ganas y nada mas que ganas, lo hacias.

L: jcomo?

M: no sé, uno de los chicos trabajando 5 meses alla como asistente de lengua se fue a un viaje dos semanas, o no sé, de repente
tenias unos amigos que iban 6 meses a hacer un trabajo en Africa, en Marruecos. No sé, cualquier cosa, lo que se te ocurriera en ese
momento en ese sentido, de querer moverte, viajar, trasladarte, de trabajar en tal cosa o en tal otra. Siempre habia una oportunidad,
es como que habian muchas puertas abiertas y si vos decias bueno lo quiero hacer lo hago. Obviamente que esto es mucho mas facil
para ciudadanos europeos que para nosotros que éramos inmigrantes, pero bueno, ese sentimiento de que en realidad alla lo que
querias hacer lo podias hacer. Como mucha libertad, mucha mucha libertad, para decidir, para hacer, para proponer cosas.

L: ¢y cudl creés que ha sido el principal impacto que ha tenido en vos esta experiencia?

M: complicado jaja. Las ganas de seguir haciendo esto, seguir moviéndome, conociendo gente, yendo a lugares, la experiencia de
poder entablar una conversacion con cualquier persona de diferentes lugares del mundo y saber que hasta cierto punto manejas
codigos que son parecidos o que hay 20 mil codigos que son distintos. Siempre los que hacen este tipo de experiencias tienen relatos
muy parecidos en el sentido de las cosas que vas viviendo. Siempre me quedod la cosquillita en los pies de seguir moviéndome y
seguir haciendo este tipo de experiencias. La verdad que son...

L: ¢y creés que tu relacion con las otras personas ha cambiado desde esa experiencia?

M: jcon las que conoci alla?

L: con las personas, en general, la manera de relacionarte.

M: emmm. Y si, mucho mas relajada, creo. Como mucho mas flexible también, menos prejuiciosa quizas. Nunca fui muy
prejuiciosa pero creo que en ese sentido si, mucho mas, receptiva a diferentes opiniones, diferentes maneras de ver el mundo. Y

también me ayudo6 bastante aunque cuando llegué no sabia muy bien hacia donde perfilar mi vida, creo que también me marc un
poco qué queria hacer después...
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L: ;en qué sentido?

M: y en el sentido que todo lo que se aspire a este tipo de cosas de asuntos internacionales, trabajar en proyectos con personas de
otros lugares, tratar de hacer que pasen.

L: ;creés que en alguna medida esta experiencia te ayudd a poner en perspectiva tu propia mirada sobre las cosas?

M: si, siy otras. Esa fue una.

L: ja ver?

M: a ver. Como que mucho, por ejemplo, diferentes estados de animo. Mi estado de animo cuando yo estuve alla, cuando lo que te
decia NO SE ENTIENDE, cuando alcancé lo que queria hacer, y a partir de ahi empezar a pensar bueno, a partir de ahora, qué voy a
hacer, porque lo yo queria ya lo logré, como continuar, cual es el norte. Bueno, en ese sentido, de ver las cosas mucho mas
holisticamente, de forma mas cosmopolita. No tan centrado en las costumbres desde un solo lugar y a nivel muy local, por decir las
costumbres de Mendoza. A mi la verdad que las costumbres que son de este lugar las tengo pero no estan muy afianzadas, me
gustan el tema cosmopolita, estar en una ciudad como Nueva York o en un pueblito en el medio de Africa, y para vos, hacerte del

lugar, en los dos lugares. Puede ser como el nuevo pensamiento que se generd en ese momento.

L: Qué interesante. Bueno, ;y como te relacionas ahora con las personas que sabés que estan interesadas en realizar un intercambio
0 no necesariamente, o vos tratas de entusiasmarlos a los otros estudiantes?

M: la verdad que en este momento no tengo mucha relacion con los estudiantes de la universidad o de la carrera. Si los vienen con la
inquietud yo les digo que hagan la experiencia y que lo intenten y que lo lleven a cabo porque es bueno.

L: {y con otros estudiantes extranjeros, tenés mas o menos contacto?
M: no... cero.

L: ;porque ya no estas yendo a la facultad?

M: claro.

L: ¢y vos qué percepcion tenés de la vision que tienen ellos en nuestra universidad, por ejemplo, ante la presencia de estudiantes
extranjeros?

M: ... no, la verdad que en este momento no tengo idea. En su momento que fue hace 4 afios atras, no eran muchos los que habia. Se
les daba cierto espacio, por lo menos lo que era en ciencias politicas, el cursado no era muy obligatorio ni muy regular. A veces no
llegaban a ser un grupo porque no habia ningln tipo de iniciativa para que ellos fueron parte. Por ejemplo, no estaba ese
seguimiento, por lo menos en ese momento, el seguimiento que nosotros tuvimos en el IEP que habia una persona a cargo, de
actividades, recreaciones. Aca nada.

L: ;y creés que existe, asi desde una percepcion muy general tuya, en la universidad, un interés o inquietud de relacionarse con
extranjeros o con lo internacional?

M: yo creo que ahora si hay cierta apertura, que en otro momento no, es también un cambio de esa area, no sé si cambiaron de
director o qué, pero hubo cierta apertura a generar mas este tipo de experiencia.

L: ;vos decis a nivel de rectorado o de la facultad?

M: las dos cosas, de rectorado generé muchos programas, por lo menos por lo que yo veo que me llegan, muchas convocatorias que
antes no existian, y por otro lado, la facultad era mucho mas receptiva a la hora de decir que querias ir a hacer una cosa. Yo me
acuerdo cuando empecé en 2° afio ponele, queria ver qué habia, la persona que estaba en ese momento me decia que hasta que no
me recibiera no habia nada para ofrecerme, y no era cierto, porque era la facultad la que tampoco se movia, porque si habian
oportunidades, pasa que no las tenia en cuenta. En cambio ahora creo que hay cierta apertura, que hay convocatorias, se ve
movimiento, a lugares por ejemplo que tampoco en ese momento ni se hablaba, como México, Brasil, en ese momento... eso no es
de hace mucho.

L: y a nivel actitudinal, jcreés que hay una apertura?

M: si, yo creo que el equipo ahora es mas receptivo del que habia antes.

L: ;en la facultad o en rectorado?

M: en la facultad, pero el rectorado no conozco muchos. La tinica persona que conozco es la que maneja todo, Alejandrina...

L: Bueno Martina... muchas gracias, muy amable.

M: De nada.
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Entrevista Alejandra Blanco

Ingeniera Civil, FI, UNCUYO

26 afios

OUT 2° semestre 2007-1° semestre 2008 — Ecole d'Ingénieurs de Saint-Etienne - Francia

Convenio bilateral doble diploma

Fecha: 29 de noviembre de 2010

Lugar: oficina de trabajo de Alejandra

Duracién: 28 minutos

Desgrabacion: 2hs y 23 minutos

L: ite acordas como fue que elegiste tu carrera?

A: la elegi porque en realidad en la secundaria las materias que mas me gustaban eran fisicas, matematicas, y eso era como que de
cajon se me daban las ingenierias. De las ingenierias, descarté algunas que no me interesaban mucho, como Quimica y Civil me
quedo6 mas alla de no conocerla demasiado aunque mi papa es ingeniero civil, no era que le habia prestado demasiada atencion y dije
“bueno, chau, creo, creo, que me pinta”.

L: y probaste.

A: probé.

L: ;y el contexto de tu familia en ese momento, ellos te apoyaron con la decisiéon?

A: si. Si, totalmente, si, ademas era eso, mi papa era ingeniero civil. Creo que le debe haber gustado eso, y si, si, me apoyaron. Yo la
elegi sola en realidad, no es que...

L: no es que influyd que tu viejo fuer...
A: aja, claro.

L: ;tuviste alguna experiencia en el extranjero antes de viajar a Francia, ya sea viajes, estudios, vacaciones, cualquier tipo de
experiencia?

A: si, si, viagjamos con mi familia a Estados Unidos una vez antes, después a México, Brasil, pero bueno, vacaciones, nada...,
siempre acompafiada.

L: buenisimo. ;Qu¢ idiomas extranjeros conocés?

A: inglés y francés.

L: ;(donde estudiaste cada uno, qué nivel tenés mas o menos?

A: inglés estudié desde chiquita en el instituto de idiomas modernos, y después en el colegio de lenguas extranjeras.

L: ;durante la primaria, la secundaria y la universidad?

A: no, hasta la secundaria. En la universidad no estudi¢ mas inglés. Y como lo he aprendido muy desde chica, me ha quedado,
entiendo bien, pero el tema de hablar, puedo, pero hace mucho que no practico. Y cuando empecé a estudiar francés se me mezclo
un poco. Pero creo que tengo una buena base, deberia empezar o hacer curso ahora para soltarme. Y con francés, tuve francés en el
colegio, en la secundaria, y después estudié¢ para irme a Francia. Y bueno, y vivi un afio en Francia asi que... después llegué y rendi
un examen mas, el B2; habiamos rendido el B1. jNo!, no rendi el B2, habiamos rendido hasta el A2 antes de irme a Francia, y
cuando llegué rendi el B1, y ahi no he estudiado mas.

L: ;cuanto tiempo antes de irte a Francia empezaste a estudiar francés de nuevo?

A: creo que 6 meses o 1 afio, no me acuerdo bien. Igual era un francés que me daban en la facultad, no me meti en la Alianza
Francesa asi que empezamos y habian chicos que no sabian nada y yo tenia lo del colegio... fue bastante light asi...

L: ¢pero este curso era especifico para los que se iban a Francia?

A: si. La facultad puso primero 2 meses un profesor de la Alianza. Eran 2 veces a la semana, no era mucha carga horaria, y el tema
era ir y rendir el Delf antes de irse a Francia. Basico, muy basico, pero bueno, tenias una herramienta para empezar alla.

L: bueno, ;como fue que te enteraste de hacer el programa de movilidad a Francia?

A: bueno, eso te enteras en la facultad, desde los primeros afos que se habla, sabés que, yo sabia que... apenas entras ya lo sabés
que es en cuarto cuando te podés presentar a esa beca.

L: ;siempre entonces supiste que te querias presentar?
A: no, no, para nada. No, yo sabia que existia pero no me queria presentar y no me interesaba. Fue recién en el ultimo aflo cuando ya
se venia la inscripcion, habia mucha gente interesaba. Yo sabia que era algo que estaba buenisimo. Pero yo decia no, a mi no me

gusta, me da miedo, me cuesta la carrera acé en espafiol, yo digo “en Francia...”. Me parecia que no, asi que estaba cerrada pero
algo me decia que era una tonta, porque sabia que era una oportunidad buena pero no me animaba. Y después ya muy cerca de la
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fecha hablé con la Tini, una profesora de francés, que era amiga de mi hermana. Y otra cosa que a mi un aflo me parecia muchisimo.
Y me acuerdo que me dijo “un afo, no es nada, si vos acordate, el 2003, qué diferencia tuvo con el 2004?”, como que el afio se pasa
volando en realidad, uno dice un afio. Y bueno y me hablo, que la experiencia... y bueno y ahi me fue convenciendo, y dije, que si
tantos chicos lo habian hecho, ;por qué yo no iba a poder? ;Y como, francés en la facultad? Y me di cuenta que era posible, y ahi
me entusiasmé. Y fue a ultimo momento, yo tenia posibilidades por el tema de las notas, que habia ido al dia, y esa era una de las
cosas... pero también decia “no, no me voy a presentar” y pensaba “me estoy perdiendo una oportunidad”...

L: ahora, ;habia otros programas de movilidad a tu alcance? Porque decis de este que era un afio y el de doble titulacion, ¢no es
cierto? ;Pero habia otros de menos tiempos u otros destinos o la posibilidad en ingenieria era Francia?

A:y, por ahi aparecen, pero la que ya llevaba tiempo, haciéndose en la facultad todos los aflos, segiin los alumnos, que era bien
conocida, era esta de Francia. Sé que ha habido algunas otras cosas, pero no de doble titulo o que se fueron chicos a Alemania y que
no les reconocieron ninguna materia, o sea, iban, tenian una beca, pero sé que si por ahi vas y preguntds y averiguas, algo hay,
pero...

L: ;pero esta es como especialmente promovida desde tu facultad por los administrativos?
A si, si, porque ha habido un decano, que ya no esta que tuvo mucha...
L: ¢no es Estrella?

A: claro, uno que se llamaba Frei, creo que el promovié este tema, y ademas hay un... el Dr. Martinez, también, ¢l hizo tu tesis de
doctorado en Francia o estudio alla, algo asi, y también, genero estas relaciones, y se generaron los vinculos entre esas universidades
de Francia y la de Cuyo, por eso esta muy afianzado.

L: bueno, jcuales eran entonces los requisitos para presentarse?

A : tenias que tener todo cuarto, no, o sea, cuando te presentas no, pero al momento de viajar, te dan una fecha, el 30 de agosto, del
afio que vas a viajar, tenés que tener todas las materias de cuarto aprobadas, y tenias que...

L: ¢pero eso en el transcurso de quinto ya?

A: no, vos te presentas en... a ver, claro, nos vamos en quinto, para hacer quinto, nos vamos a la mitad de un afo lectivo, en agosto,
vos te presentas entonces a la mitad de tercero y te piden que tengas todo cuarto hasta la mitad, en agosto...

L: ;0 sea que tenés que hacer materias que todavia no has terminado de cursar?

A: no, no, no. Si, el tiempo te da para cursar las materias, pero tenerlas rendidas hasta la mitad de lo que seria cuarto afio, o sea, vos
en esa mitad... claro, si, tenés un poco menos de tiempo. Y tenés que pasar por una entrevista, €so €s un poco mas para conocerte, si
de verdad te querés ir, si de verdad vas a poder afrontar esto de estar solo, porque hay chicos que tal vez les ha ido muy bien en la
facultad, pero por ahi no estan preparados para ir.

L: ;con quién es la entrevista?

A: la entrevista es con una psicopedagoga que es de la facultad, que es el departamento de no sé qué, que esta ahi en la facultad, que
tiene una psicopedagoga, un profesor que lo eligen todos los chicos que se van a presentar, un alumno que también lo eligen todos
los chicos. Te ponés de acuerdo y decis “bueno que vaya él” y otro profesor mas, y el... este, el director, el Dr. Martinez, que es el
director de Relaciones Institucionales o algo asi. Y no sé si una persona mas. Y no, te hacen preguntas personales, de como te ha ido
en la carrera, como te sentis, y por qué te querés ir, te preguntaban si tenias novio, y cosas como... esa, es la entrevista. Realmente,
en la época en que yo me fui, porque esto ha cambiado mucho ahora y no estoy en total conocimiento de como son las cosas. Pero
en esa época en realidad lo principal era, se fijaban y te sacaban un titulo de tus notas, tu promedio, como has ido regularizando las
materias, el aflo en que has... si te has atrasado o no. Y eso era en realidad lo principal, habia un orden de prioridad. Y la entrevista
era, bueno, a ver, de los que han quedado primero... a todos les tomaban la entrevista, pero por ahi el que ha quedado ultimo era
medio dificil, no sé, por lo menos en Civil. Sé que en industrial se presentan muchos mas, es mucho mas dificil.

L: ¢hay como un cupo por carrera?

A: si, si. En esa época eran de civil ibamos 4 a una ciudad y 2 a otra ciudad, y de Industrial iban 2 a una ciudad, a Saint-Etienne, y 4
a otra ciudad, a Metz, y después los de mecatrénica que era distinto, y después esos chicos que se iban a Alemania.

L: ¢y de qué dependia a qué universidad ibas vos alla? ;O vos postulabas directamente a una?

A: en civil, por ejemplo, los que quedabamos primeros elegiamos, si queriamos ir a Saint-Etienne o Clermont Ferrand. Y bueno era
asi. Saint-Etienne tenia que era mejor la beca, un poco mejor, porque tenia 5 meses de cursado la facultad, cursando, la beca la
recibias 10 meses, los 5 primeros meses cursas y los otros 5 hacias pasantias. Las pasantias eran pagas, entonces se te acumulaban
con la beca. Los que se iban a la otra ciudad, Clermont Ferrand, tenia que les pagaban por adelantado las pasantias, y con eso vivian
en la facultad, y bueno, habian otras condiciones. Igual de Clermont Ferrand decian que la facultad era mejor que Saint-Etienne.
Bueno, eso lo elegia cada uno segtin lo que le decian los chicos que habian ido antes.

L: ¢pero la beca venia del gobierno o la universidad francesa?

A: aja. Si, bueno, no sé como era muy bien. De hecho habia dos tipos de becas, no sé, era una cosa de ellos y otras, y habia una
diferencia, no sé¢ como la compensaban.

L: bueno y ;cuédndo te decidiste a ir cudl era tu principal motivacion?
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A: y la experiencia, de vivir un afio afuera, estudiar, no mucho el tema académico. De hecho, la facultad, yo alla, para mi fue
totalmente positiva no por el lado académico, tal vez yo al irme, hubo materias de aca de mi facultad que no las cursé y tal vez me
faltan esas materias, yo en Francia las vi de otra mantera, asi que académicamente yo no gané, pero el crecimiento personal y todo
eso. Sobre todo eso, la experiencia, conocer otras culturas, por ahi fue totalmente positivo.

L: pero el hecho de tener el doble titulo ;jno era un componente fuerte de tu motivacion?

A: de mi motivacion no, porque no tenia pensado ir. El doble titulo te sirve si tenés ganas o ambiciones de trabajar afuera, eso te
abre a toda la Unién Europea, el titulo. Ahora teniéndolo digo buenisimo, tengo otra posibilidad en caso de, pero no era mi
motivacion. Si, suma también al curriculum, pero no era lo principal.

L: y bueno, cuando fuiste seleccionada, ;qué asesoramiento o, recibiste asesoramiento de relaciones institucionales o internacionales
de tu facultad o de Francia?

A : claro, ellos, los de la facultad, se comunicaban con los de Francia, y los de nexo eran los de mi facultad que hacian reuniones,
que hacian todo el tema de la tramitacion de... bueno, sacamos una visa, y.. Una carte de séjour... bueno, no me acuerdo, bueno una
visa, y los papeles, que teniamos que ir al consulado, nos ayudaban los de nuestra facultad.

L: {y lo hicieron bien?

A: si (no muy convencida). Hay algunos que no se han quedado muy conformes, pero en general yo creo que estuvo bien, nos
guiaron hasta el momento de irnos, y después ya... algunos dicen, ay, si alguien tenia algiin problema, medio que se desconectaron
de aca de Mendoza. Pero en mi caso estuvo todo bien. Y en ya en Francia si tenias algiin problema, teniamos una persona que era de
RRII de la facultad de Francia, que estaba por si teniamos algun problema, ella estaba con nosotros y nos ayudaba asi que, en
general bien.

L: ;0 sea que sentiste una contencion institucional cuando llegaste alla?

A: si, si, totalmente, a veces era dificil, a veces habia que hacer muchos tramites, el idioma no lo manejabamos, y se complicaban
algunas cosas, pero bueno, era parte de la experiencia.

L: bueno y cuando llegaste jsentiste un especie de shock cultural o impacto fuerte a nivel cultural?

A: no s¢ si shock, bueno, totalmente, si, cosas distintas. En realidad en Europa, en Francia, mas que nada... no, a ver, no fue un
shock, habia un montén de cosas diferentes, me interesaba mucho lo de tener compafieros arabes, las religiones, que por ahi
nosotros no tenemos mucho conocimiento. No un shock, pero si cosas distintas, cosas que descubri. ..

L: ;qué cosas te acordas por ejemplo?
A: bueno, el tema de este compafiero arabe, me acuerdo que era la época de... ay, me olvido, si, no, ramadan...
L: si, puede ser, octubre por ahi.

A: que no comen, que no pueden comer, hasta que no es de noche, y bueno, a mi me llamaba mucho la atencion. No cuando estuve
en Saint-Etienne, pero cuando estuve en Lyon que ahi trabajaba, leia mas el diario, que estaba en el metro, y las noticias eran mas
abiertas hacia afuera, temas de Africa, temas que vah! Por ahi no llegan tanto a nosotros. Bueno, el tema del orden, o de la
movilidad, del transporte publico, yo lo disfrutaba un montén, ni extraiiaba mi auto, para nada, me movia con el tranvia... ;qué
mas? Bueno, el tema de las mujeres esas que andan con la voile. Yo tenia compafieros cuando trabajé. Trabajé con una china, con un
chico de Burkina Faso, un francés pero que era de origen argelino, un argelino, asi que era guau! Hablar y que te contaran de sus
cosas y... mucha diversidad cultural.

L: ;y habia una red de contencion social o estudiantil, sentiste una recepcion asi por parte de los estudiantes de alla?
A: ;de los chicos de la facultad?
L: claro, alguna asociacion, algin grupo que los recibiera.

A: y habia un centro de estudiantes, nos recibieron por empezar unos chicos que habian estado aca, creo que les habian pedido que
nos bancaran. Pero eso iba en ellos, si nos querian ayudar mucho, poco. Creo que no estuvieron mucho con nosotros los chicos que
habian sido nuestros compaifieros en la facultad. La verdad es que no nos dieron mucha bola, pero la idea era que ellos nos
contuvieran un poco mas. Igual nosotros ibamos en un, éramos seis, 4 de civil y 2 de industrial, argentinos, asi que. Creo que si era
uno el que viajaba iba a ser distinto, no s¢ como se hubiese sentido. Nosotros por ahi, entre nosotros éramos un equipo, nos
sentiamos bien, nos ayudabamos. Si tenias alguna duda de algo, yo me comuniqué con compafieros que habian estado el afio
anterior, a la hora de elegir la pasantia, no sabias qué convenia hacer, qué elegir, y ellos nos aconsejaban.

L: ;jcon quiénes vivias?

A: vivia con una chica de civil. Eran departamentos de a dos, a mi me toco vivir con una chica argentino. Bueno ese tema de ser
varios argentinos, no practicamos tanto el idioma, porque en las mafanas que ibamos a cursar o en las tardes, en el curso, si se abren
pero no desde el principio. Tenés que al principio entrar, entonces en el cursado no se daba para hablar demasiado, mas para
escuchar una clase, una pequefia conversacion. Y después en los tiempos libres estdbamos con argentinos. No era que nos
cerrabamos, pero bueno, estdbamos el grupito. fbamos el grupito acé, el grupito alla. O es muy diferente el que vivio con un francés
que nosotros que vivimos 2 argentinos, 2 argentinos, 1 argentina sola.

L: jen una residencia?
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A: en una residencia, que era enfrente de la facultad.

L: ;coémo te relacionabas entonces con los otros estudiantes extranjeros?

A: bueno, en realidad a la hora del curso nos... (Interrupcion porque llegan padre y hermano). ;Qué me decias?

L: ;coémo era tu relacion con los otros estudiantes de intercambio?

A: ah, ;de intercambio? ;De otros paises? Porque habian otros de, habian de Brasil, de Inglaterra. Buena, en general, eran los chicos
Erasmus, de Espana, teniamos buena relacion, en realidad siempre estdbamos todos los extranjeros juntos. Cada uno se habia hecho
amigo de los compafieros de curso, algunos mas otros menos, pero siempre estabamos muy juntos todos los que... todo el grupo de
extranjeros.

L: ;mas entre los extranjeros que con los estudiantes locales?

A: claro, porque los estudiantes locales por ahi. Bueno, durante el cursado, ellos iban, cursaban, volvian, y tal vez a la noche no
hacian nada. Nosotros a la noche, si, por ahi nos juntdbamos. Los fines de semana ellos se volvian a sus ciudades, entonces la

residencia quedaba llena de extranjeros, y en general los locales se iban.

L: jentonces creés que estrechaste lazos mas fuertes con los estudiantes extranjeros o con los mismos argentinos que viajaste, o con
locales?

A: y si, de hecho, con los argentinos que viajé estreché lazos fuertes y con los locales también, de todo un poco, en general. Justo un
grupo de amigos franceses que nos hicimos durante la facultad, a la hora de irnos a las pasantias, ellos también se fueron a la misma
ciudad, se fueron a Lyon, algunos les tocaban otras ciudades. Asi que ahi nos ayudaron un monton, viviamos cerca, nos
juntabamos, nos habiamos hecho amigos de la facultad, y de ahi cada uno estaba haciendo las pasantias y sin embargo nos
seguiamos juntando.
L: creés en alguna medida que el idioma fue un obstaculo para relacionarte con los otros
A: No sé si un obstaculo, porque igual pude relacionarme, pero si, tal vez, hacia mas dificiles las cosas, pero no un obstaculo, igual
nos relacionamos perfectamente con la gente. Yo por ahi decia “ay, no sé”, no podias expresar las cosas tal cual las querias decir en
el idioma.

: &S qui ul i i ue vos fui i ?
L: ¢pero creés que eso fue cambiando a medida que vos fuiste aprendiendo?

A si, si, totalmente. Esta bueno.

L: y cuales dirias que son o fueron los principales obstaculos de tu experiencia, o dificultades, o en general las que uno puede tener
en una experiencia de movilidad.

A: 'y, podria ser una dificultad el idioma, pero, es asi, lo aprendés y terminas aprendiendo el idioma mucho mas rapido de lo que lo
harias en un instituto, asi que eso... y... no, no creo que hayan grandes dificultades. No senti algo asi muy dificil a sobrepasar, no
sabria decirte...

L: y extraiar, tal vez... ;costumbres diferentes?

A: ah, bueno, si. Si, el tema de extrafar, depende de cada uno. Algunos extrafiaban mas, se pasaban todo el tiempo al teléfono y
otros... pero eso depende de la persona, si uno puede pasar un afo... en mi caso...

L: ¢vos no tuviste problema?

A:no.

L: ;y los aspectos mas positivos que rescatarias?

A: bueno lo positivo del idioma, haber aprendido un idioma, conocer diferentes culturas, el tema de conocerse uno de otra manera,
porque estas en otro contexto totalmente distinto. De golpe el niicleo de personas que a uno lo rodea —familia, amigos- no lo tenés,
entonces estas en otro ambito y te parece que no, pero cambia un poco tu forma de ser, te conocés a vos mismo de otra manera, que
si no, no lo podrias haber conocido en otro momento.

L: ;y cudl consideras que fue el principal impacto o cambio en tu personalidad o en tu vida personal?

A:y, me di cuenta que aca... y, de hecho no me queria ir, que estaba acostumbrada, que si queria ir a comprar algo al centro iba con
una amiga, o siempre querer estar acompafiada y alld me di cuenta que sola podia perfectamente viajar, hacer cosas, no me daba
miedo, podia, no sé... me di cuenta que era mas capaz de lo que yo pensaba.

L: ;jeras mas autonoma?

A: si, mas autébnoma.

L: ;y creés que en alguna medida estas experiencias impactan no solo en el estudiante individual que las realiza sino en la
universidad de origen?

A: y si, de hecho, como te dije que en Ingenieria hace ya 10 afios que se da esto, por ejemplo, a mi me han contactado, ya es el
segundo afio, el que yo tuve como tutor de pasantias y me dice “tengo una alumna francesa que quiere hacer su...”, y que es de otra
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facultad que no tiene convenio con nuestra facultad, ella ha querido hacer pasantias acd, y yo he generado el vinculo con la facultad
y ha venido esta chica, o sea que no tenia nada que ver. Y después, al afio siguiente, este aflo que pasd, 2010, vino otra francesa que
quiso hacer pasantias que al final no se contactd con la facultad, pero hizo pasantias en donde yo estoy trabajando en las tardes. Yo
le dije a mi jefe si le gustaria recibir una estudiante y dijo que si, asi que ella vino, en realidad ahi no tuvo nada que ver con la
facultad pero bueno ya se formaron los vinculos...

L: claro, vinculos, se van formando redes mas grandes. ;Y qué actitud ves vos hacia por ejemplo los estudiantes extranjeros o hacia
lo internacional en general? O a nivel de tu facultad, ;como lo ves?

A: a nivel de mi facultad, no estuve yo muy metida, o sea, hice las reuniones a las que asisti y bueno, vi que... o por lo menos
cuando me contacté con estas francesas que venian se mostraron muy abiertos a recibirlas, me ayudaron, me dijeron que tenia que
hacer, y de hecho, se encargaron ellos con el tema del seguro, o sea, con los brazos abiertos reciben a la gente de afuera, pero mas
detalles no...

L: a nivel de los profesores por ejemplo en las clases, ;la presencia de estudiantes extranjeros?

A: seglin lo que yo he visto, no sé en general, los tratan como uno mas, depende del profesor, si les interesa mas o menos
relacionarse, no le dan mucha... no resaltan al estudiante extranjero, es uno mas y listo.

L: ;esto es diferente de la facultad donde vos estuviste en Francia, el lugar de ustedes en el curso?

A:no... los profesores nos trataban también, como uno mas. En general, cuando haciamos grupos nos decian que nos abriéramos asi
nos relacionabamos con los franceses, pero no era que organizaban algo especialmente para nosotros. Los profesores te tratan como
si fueras un alumno mas, ni siquiera es que te preguntan mucho...

L: de tu pais...

A: claro, no, no.

L: tal vez porque ya estan acostumbrados de ver estudiantes extranjeros.

A: si, ya estan acostumbrados. Y no noté en general alla eso que se interesaran demasiado. Rara vez me preguntaban de mi pais, de
hecho tenian bastante desconocimiento en lo que yo noté. Por ejemplo decian, "jen Argentina hace calor, calor, calor!"Bueno, decia
yo, hace calor...

L: jen verano!

A: en verano o depende de donde estés, si estas en el sur, en el norte. Por ahi notaba que yo me interesaba mas en conocerlos a ellos
que ellos a mi.

L: {y tu actitud con los estudiantes extranjeros aca?

A:y yo, intermedio. O sea, no tuve muchos compaieros extranjeros, pero cuando estuvieron aca, si los podia ayudar los ayudaba o
charlaba con ellos, pero tampoco es que los invitaba con mis amigas a...

L: ;esto antes de irte a Francia?

A: esto antes de irme. Y después ya no tuve as contacto, que hubiera cambiado tal vez mi... después de haber tenido mi experiencia
tal vez los hubiera incluido mas, invitarlos a juntadas de afuera, cosas distintas. Yo era buena onda en la facultad pero después no
los incluia en otras cosas.

L: bueno muchas gracias Ale por tu tiempo y la predisposicion.

A: De nada, espero que te haya servido.
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Entrevista Federico Fernandez

Ingeniero industrial
OUT 1° semestre 2004 | Universidad de Boyaca — Colombia

Fecha de entrevista: noviembre 2010

Lugar de entrevista: casa de Federico

Duracion: 29 minutos

Desgrabacion: 1 hora y 30 minutos

L: Federico, (te acordas como elegiste tu carrera?

F: (qué tiene que ver con la movilidad? Jaja. Mird, yo me inclinaba por las ciencias exactas, exactamente. Entré a mirar las
ingenierias y la que me convencié mas fue la industrial quizas porque es la que tiene un abanico mas amplio en la salida laboral y
las actividades que se pueden hacer después de recibido. Por lo que tampoco estaba tan definido de decir “quiero ser ingeniero en
petroleo para ir a vivir al medio del campo” o no, entonces. ..

L: ;y tu familia te apoyo con esa decision?

F: si, si, no habia ningin problema.

L: bueno, antes de hacer el viaje a Colombia, jhabias tenido alguna otra experiencia en el extranjero, no necesariamente de estudio,
puede ser de viaje, de vacaciones, con la familia?

F: si, o sea, en Chile en realidad, nada mas, es el Gnico pais extranjero al que he ido ademas de Colombia.

L: ;te habias ido de vacaciones?

F: si, vacaciones, o con amigos o con familia, o sea, las 2 cosas.

L: (conocés algun idioma extranjero?

F: me defiendo con el inglés.

L: ;donde aprendiste, cuanto tiempo?

F: en la universidad, en un curso que dictaban ahi.

L: (en la facultad de ingenieria?

F:si.

L: ;esto antes de irte a Colombia?

F:si, si.

L: bueno, ahora si, ;como te enteraste de hacer el programa de movilidad estudiantil?

F: por un cartel en la facultad. En realidad cuando, a esa altura de la carrera, en 4° afio, estaba terminando 4°, 2000, 2001, 20002,
20003... y claro, en 2004 comenzaba 5° en 2004. A esa altura de la carrera siempre salen las becas a Francia del convenio que tiene
la facultad de ingenieria con una facultad en Francia y van chicos de aca y viene para acd y hacen el doble titulo. También estan las
becas ALFA que probablemente las hayas oido. Entonces también son de ingenieria inicamente, que son también a Espaifia, Francia,
Alemania, y creo que Finlandia también ese afio. Bueno, yo estaba buscando para ir a algin lado, queria hacer una experiencia en el
exterior, por un lado por el curriculum, que creo que te aporta, y por otro lado, para conocer otros lugares, ;no? Y ya habiamos
terminado las clases y no sé por qué tuve que ir a la facultad, y siempre estaba atento a los carteles y todas esas cosas, y vi el
cartelito ahi que decia Colombia programa de movilidad estudiantil. Asi que ahi nomas me puse a juntar los papeles, a hablar con
algunos profesores, porque hacia falta una carta de recomendacion de un profesor, y averiguando en relaciones institucionales,
(institucionales?

L: en ese entonces si.

F: bueno, y presenté toda la documentacion y como te decia recién, fui tramitando el pasaporte, porque dije, a algun lado me tengo
que ir, jaja, si no es este son las ALFA que todavia no se abrian. Asi que hice el pasaporte, y después de hacerlo, a los 2 o 3 dias me
enteré que me habian seleccionado para... en un principio en realidad no me habian seleccionado, yo habia quedado 1° suplente o
algo asi, y hubo alguien que se bajo y quedé.

L: ;y cuales eran los requisitos?

F: jah, me mataste ahi!

L: mas o menos, ;qué te acordas? ;Tenia que ver con notas en la facultad, tenia que ver con la cantidad de materias aprobadas, con
la motivacion?

F: ehhh, yo creo que mas que nada analizaban la motivacion porque habia que hacer una carta personal diciendo por qué querias ir,

por otro lado una recomendacion de un profesor, como para no mandar a cualquiera; y no sé si habia que presentar las notas, si,
seguro que si porque siempre lo miran en cualquier seleccion.
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L: ;y como fue el proceso de seleccion, simplemente presentando la carpeta?

F: nada mas.

L: ;ninguna entrevista, nada?

F: no, ninguna entrevista.

L: {y a qué personas, te acordas quiénes eran las personas en ese momento que te recibian las cosas, o las que te informaban?
F: el inico nombre que me acuerdo es Alejandrina Alba.

L: bueno, tu principal motivacion me dijiste que era sumar al curriculum y tener una experiencia afuera, ;mas en concreto, por qué
te querias ir?

F: no... por eso nada mas. En realidad, todos los chicos que se iban a Europa, eran como muy idilicas, eran como unas vacaciones
mas que ir a estudiar, porque les daban guita, paseaban, recorrian Europa o bastante, no sé si les alcanzaba para tanto. Pero no sélo
por eso, y otra cosa que en realidad yo queria era ir a un pais de habla inglesa para afianzarme mas en el inglés, pero no habia
ninguno. En realidad el que habia era Alemania, que como requisito era hablar inglés, pero estando alla, esta bien, te comunicaras en
inglés, pero tenés que hacer algo de aleman o... vah, no sé, tal vez termina siendo incomodo quizas.

L: claro. ;Y Francia no te habia interesado? O sea, jpor qué termin6 siendo Colombia, porque surgio la oportunidad?

F: yo me habia postulado para las otras, que eran Francia, Alemania, Espafia y Finlandia, habia que elegi 2 opciones, no me acuerdo
cuales elegi, creo que Espafia y Francia. Y después salio este por salir, no es que estaba buscando ir a Colombia. Vi el cartel en la
facultad que decia intercambio Colombia y fui. No iba a cumplir el objetivo completo que queria del tema del pais de habla inglesa
que eso mas que nada lo que me interesaba, pero por lo menos salia, hacia una experiencia en el exterior.

L: y... cuando quedaste seleccionado, jte acordas si el area de RR institucionales de la universidad te brind6 asesoramiento y apoyo
administrativo o institucional? Desde aca, para ayudarte con tramites, por ejemplo, ;con una visa o con un seguro médico?

F: no, no me acuerdo. Con la visa me acuerdo que nos dijeron que la ibamos a tramitar alld cuando llegaramos, o sea que
entrabamos con visa de turista y después la facultad de destino ibamos a tramitarla, que asi fue. Pero respecto a otra cosa, no me
acuerdo. Tampoco me acuerdo haber ido a preguntar y que no me hayan dicho nada, al contrario, siempre cualquier cosa habia
buena voluntad pero no me acuerdo de haber ido a preguntar, qué avidon me tomo o qué seguro médico contrato. Por ahi con
respecto a la carrera si, pedimos el plan de, en realidad lo pedi yo solo pero los otros chicos lo hicieron por su parte, las materias que
habian para cursar como para ir dandoles una hojeada y cuando llegaramos alla ya tuviéramos una preseleccion.

L: bueno y cuando llegaste a Colombia, jte acordas si pasaste por un shock cultural o un impacto fuerte de estar en otro lugar?

F: apenas llegué, en realidad. .. me fui hasta Venezuela y de ahi me fui en colectivo, porque con los puntos de aerolineas podia sacar
un pasaje entonces no tenia que comprar pasaje. Pero aerolineas en ese entonces habia suspendido los vuelos a Bogota, pero habia a
Caracas, asi que bueno, agarré viaje, me fui a Caracas, y después en colectivo miré en internet, no, no es tanto, pero camino es
sinuoso, todo montafa, re lento, fueron 30hs de colectivo, fue insoportable eso, que llegué y decia me quiero volver, me quiero ir.
Bueno y eso me durd unos dias mas, y después ya llegé el otro chico que vivia junto conmigo en una casa de una familia entonces
ya fue mas facil. Ademas después ya empecé a cursar, conoci gente de ahi. Fue la primera semana, que fue como medio shockeante.

L: ;y te acordas de si, recibiste como una red de contencion por parte de la universidad de alla cuando llegaste, o también por parte
de los estudiantes colombianos, los veias receptivos?

F: si, habia de todo, unos que si y otros que no. O que no al principio, después como que se fueron aflojando. De parte del encargado

de los intercambios de alld, muy buena onda, incluso organizaron alguna juntada con unos mexicanos que también habian ido ese
afio. En ese sentido, si, trataban de integrarnos, trabajaban en eso. Y los estudiantes, quizds al principio no, algunos, porque

G

supongo, en realidad, por lo que me dijo una profesora, le dijeron “vas a tener un argentino en tu clase”, “juh, no, un argentino, no!”.
Al final, cuando me estaba despidiendo me dijo “te confieso algo”, y me dijo eso, que habia pensado qué feo un argentino, y al final
no, me dice, me sorprendiste.

L: ;y por qué?

F: y, por la imagen del portefio supongo. Es por eso, es como el argentino, pedante...

L: arrogante...

F: si, que se las sabe todas.

L: ¢pero la actitud de los profesores en general era como abierta?

F: si, si.

L: ;y habia muchos otros estudiantes extranjeros también?

F: en mi carrera no, en mi carrera, en las materias que yo cursaba era el tinico. Los otros que habian estaban en ingenieria ambiental,
o artes, arquitectura. Pero no, en ingenieria industrial no, era el unico.

L: ;pero tenias relacion con los otros extranjeros?
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F: si. No tanta pero si.

L: de vez en cuando, como algo esporadico.

F: me junté mucho con el otro argentino que iba de ac4, el otro mendocino, con el que vivia.

L: ;de ingenieria, también era un compaiiero tuyo?

F: no, era ingenieria civil, pero no lo conocia de todas maneras, lo conoci acd en Mendoza una vuelta que nos juntamos los 3 que
saliamos de aca. Supongo que Alejandrina nos habra pasado los datos y nos dijimos, bueno, juntémonos un dia a tomar algo y
charlamos.

L: ;quién era el 3°?

F: el 3° era una chica que estudiaba Artes plasticas, Veronica era el nombre, o me acuerdo el apellido.

L: ;con ellos te hiciste mas amigo alla que con los otros estudiantes de intercambio?

F: nosotros viviamos separados, con Alejandro viviamos mas alejados de la facultad, Veronica con todos los otros mexicanos vivian
todos muy cerca, se iban caminando, vivian a 4 o 5 cuadras. Ellos se juntaban mas y nosotros como que hicimos rancho aparte.

L: ;y con quiénes se juntaban ustedes?

F: con gente de la facultad, por ahi nos juntdbamos con el encargado de la sala de informatica, o sino por separado, con mis
compaiieros y ¢l con los suyos.

L: o sea que tuviste un vinculo mas estrecho con los estudiantes colombianos que con los de intercambio, digamos.

F:si.

L: ;y con la familia donde vivias?

F: muy buena relacion habia. Lo tomaban medio como un hotel, o sea, a ellos les pagaban por recibirnos a nosotros, les pagaban
media pension, jeje, entonces era como les doy... cuando llegamos nos dijo “;qué quieren la cena y el desayuno o el almuerzo y el
desayuno?”, “no s¢, dejanos ver unos dias a ver que nos adecuemos y vemos qué hacemos”. Asi que después, como desayunaban
mazorca con huevo frito, asi medio americano el desayuno, dijimos, deja el desayuno, lo hacemos nosotros, danos el almuerzo y la
cena. En realidad esta bien, porque la mujer nos puso las reglas, nos dijo “el lavarropas se los presto pero no les lavo”, o sea.

L: ¢pero en las comidas ella les cocinaba como una madre?

F: si, si, compartiamos la mesa con los 2 hijos, estudiaban ahi en la universidad. Y la mujer esa, el esposo y padre de los chicos,
vivia en otra ciudad, estaban juntos, no estaban separados, pero ella se habia ido a vivir con los chicos en los primero afios de la
universidad asi los acompanaba.

L: jaja, o sea que te fuiste de aca, vivias con tus padres aca?

F: si.

L: ¢y te fuiste a vivir con otra madre, jaja, pero fue divertido?

F: jeje, no, no, yo no tenia problema.

L: como que te daba la contencion de una familia pero al mismo tiempo no era tu madre.

F: me cocinaba, mira. ..

L: claro, con eso estaba todo bien.

F: no, si, no, no, nos sentiamos re bien ahi en la casa. Volviamos de la universidad ahi, no es que volteabamos de la universidad a
otro lugar para no volver, sino que nos sentiamos comodos. Y por ahi habia fines de semana que no ibamos a ningiin lado y nos

quedabamos ahi, todo bien.

L: y, (cuales creés que fueron los principales obstaculos de tu experiencia de movilidad?

mas alla del pasaporte porque transpiraba porque no me llegaba..., creo que ninguna. Y bueno, y ese primer shock, apenas
llegué, esos primeros 2 o 3 dias.

L: ;qué era lo que te shockeaba?

F: no, fue, yo supongo que fue el cansancio del primer viaje de 30hs en colectivo. Creo que fue eso, porque si hubiera ido
directamente a Colombia, habria sido mas sencillo. Me parece que si, era eso...

L: y, si tuvieras que rescatar los principales aspectos positivos de tu experiencia, jcuales fueron?
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F: conocer gente, conocer lugares. Mi novia se fue para alla durante 3 semanas, también fue aprovechado. Me toco en, la semana
santa se tomaban ellos, mas una que m tomé, o sea, como que afianzé también mi relaciéon con mi novia.

L: si, ;mas alla de la distancia?
F: si. Ehhh, y en cuanto a la carrera, ver, tener la experiencia de otro sistema de educacion, totalmente diferente de acd, que éramos
70 estudiantes por lo menos, y el profesor alla lejos, hablandole a todos. En cambio esto era, a lo sumo tenian 20 alumnos, entonces

era mas personalizado.

L: ¢y cual creés que ha sido el principal impacto o cambio que ha producido en tu persona, en tu vida, en tu personalidad, la
experiencia?

F: ehhh... que me di cuenta que me tiran bastante los afectos, que yo pensaba, me voy y me olvido de todo. Y no, resulta que no.
Entonces ahora si me tuviera que ir por cuestiones laborales a otro lado, yo siempre me acuerdo de la experiencia en Colombia
entonces lo pienso 2 veces.

L: ;extrafiaste mucho cuando estuviste alla?

F:si.

L: ;a tu familia, a tus amigos?

F: mas que nada a mi novia, pero ahora como ya estoy separado no sé, jaja.

L: jaja, ahora no la extrafias.

F: no, a mis amigos también, después tuve un, 7 meses estuve trabajando en San Luis, y... también, era feo, no me podia juntar con
mis amigos que se juntaban los miércoles o los jueves a tomar algo, era perderse también de muchas cosas.

L: ;pero no creés que las nuevas amistades podian compensar un poco esa falta de las viejas amistades?

F: no, qué sé, yo, poco. Vienen del secundario mis amigos, y es un grupo que, es mixto incluso, no es de los flacos que conozco que
con todos los vaguitos del barrio, de un lado para otro. Y por ahi creo que no soy tan facil de hacerme amigos. Quizas por timidez...

L: {y eso no te cambid un poco con esa experiencia, no creés, por lo menos aflojarte un poquito?

F: quizas, no te sabria decir con certeza. Y ahi como que habia necesidad, porque no querés estar solo, encerrado, asi que por ahi es
como que me trataba de obligar, o no obligar, esforzar, para vencer esa timidez. Pero también por parte de ellos, algunos de ellos, se
acercaban ellos, entonces facilitaba las cosas.

L: ah, ellos eran como mds desenvueltos.

F: si, no todos, pero algunos si.

L: y, (econémicamente a ustedes les daban el lugar donde vivir, porque le pagaban a la familia, ustedes no tenian que pagar
alojamiento y comida?

F: no teniamos que pagar nada.
L: y recibieron ayuda por ejemplo para el pasaje?

F: para el pasaje si, nos dieron algo, no me acuerdo cuanto, creo que nos dieron, no sé si para todo el pasaje o medio pasaje, no me
acuerdo cudnto era.

L: y segun los registros ustedes fueron los primeros en irse de intercambio, ;vos te acordas de eso, sabian ustedes?

F: creo que si, si, era la primera experiencia que iban a hacer.

L: ¢y qué expectativas se tenian, qué era, como que el area los mandaba como embajadores primeros?

F: jcomo ratas de laboratorio!

L: ;te acordas algo en base a la primera experiencia?

F: no, no me llamé la atencion eso. En algin momento no dijeron que era la 1° vez que lo iban a hacer. Por ahi veias que habia
mucha expectativa de parte de ellos pero también para mi era nuevo, aunque hubiera hecho un intercambio que venian haciéndose
desde antes para mi también era nuevo asi que también tenia expectativas y curiosidad. Pero con eso de que éramos los primeros,
alla me acuerdo de conversarlo con los chicos de eso, de que éramos los primeros, que teniamos que, no sé si hacer buena letra, pero
dar una buena imagen.

L: dejar bien parada a la universidad.

F: claro.
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L: claro. Y acd en la universidad, ;has tenido la posibilidad de percibir o notar la manera en que por ejemplo, los profesores o los
estudiantes de acd, se relacionan con los estudiantes de intercambio que vienen a la universidad? ;Habia muchos en esa época, eso
es algo que tenés en mente mas o menos?

F: ;los profesores de aca con los estudiantes de afuera decis? Mira, a simple vista no se veia que les dieran mucha bola, eran uno
mas del montén. Por ahi las chicas colombianas que vinieron si tenian mucha mas relacion con los profesores, son totalmente
diferentes a los franceses que son los que iban a la facultad.

L: ;por qué?

F: porque son mas simpaticas, mas, el colombiano en general, o los centroamericanos son como mas dados.

L: ;también iban a ingenieria esas chicas o iban a otra facultad?

F: si. Iban a ingenieria industrial también, las 3 que vinieron. Que yo las conoci alld y ellas se vinieron para acé en el 2° semestre.

L: claro, ;y como fue tu actitud con ellas?

F: bueno, primero alla, ellas son las que van a ir a tomar nuestro lugar alld, jaja, algo asi, asi que re bien, re buena relacion. Y se
vinieron en realidad creo que en mayo, todavia no terminaba el 1° semestre en realidad, no sé bien en qué fecha, pero se vinieron
antes que nosotros, y cuando volvimos aca las volvimos a reencontrar y ya conocian gente, ya estaban integradas a la Mendoza y la
facultad.

L: (y creés que los estudiantes de aca estan abiertos a otros estudiantes de otros paises?

F: mira, no sé en otras facultades, pero por ahi en ingenieria no o no son tantos. O sea hay, pero no, si, hay. Tengo un compaiero de
la facultad que se puso de novio con una de las colombianas, porque apenas llegaron las recibieron, se hicieron amigos, se
empezaron a juntar y bueno, se pusieron de novios. Pero por ahi habia algunos otros que no eran de relacionarse mucho, ni siquiera
con los de aca, jaja.

L: ;y por qué creés?

F: no, por la impresion, o sea, siempre tenés un compaiiero asi que es medio nerd o autista, no sé, éramos mucho.

L: y si pudieras hacer un analisis asi mas general de la universidad, en general, ;jcreés que estd abierta a relacionarse
internacionalmente por asi decirlo, tener contactos en el exterior, con programas, convenios, cre¢s que esta abierta...?

F: si, si, totalmente. Si, eso se ve, que estan buscando intercambios nuevos, 0 si vos vas con una propuesta te ayudan un monton. ..
L: ;esto donde decis, en la facultad o en el rectorado?

F: en la facultad, no porque ahi en relaciones institucionales la poca relacion que tuve fu por este tema, y también los vi re abiertos a
todo, pero por ahi donde lo veia mas de cerca era en la facultad.

L: jen el area de relaciones institucionales?
F: no..., no, pero no sé si hay un area de relaciones institucionales.
L: 0 no sé como se llama...

F: no, el director de carrera, creo que alguien fue con una propuesta y el director loa poy6 un montén, creo que le hizo una carta de
recomendacion también, o sea. Te ayudaban en lo que podian, si necesitabas contactarte con la universidad de destino.

L: claro, te hacian el nexo... y si ahora vos te encontraras con alguien que se va te intercambio, ;qué sugerencia le darias? jqué
advertencia, qué le dirias?

F: ... ;qué le diria? No sé..., que disfrute la experiencia nomas, y que la viva nomas, la verdad que no se me habia ocurrido nunca
eso. Pero... supongo que eso, que vaya, que la viva, que la trate de disfrutar al maximo, que no se arrepienta nada antes del camino,
yo cuando llegué alla, estaba bajoneado, y dije ni en pedo me vuelvo, o sea, fue mucho esfuerzo para llegar hasta aca, y no voy a
decir estoy triste me vuelvo, ni en pedo. Después bueno, te ponés bien.

L: ;y cuando estabas triste era principalmente porque extrafiabas o por qué otro motivo?

F: si, por eso.

L: ;y cuando estabas contento por qué era?

F: jporque no extrafabal, jaja.

L: jaja.

F: no, porque habia aprendido a extrafiar, ya tenia relaciones ahi, al principio nada, era sapo de otro pozo.

L: te habias ubicado en el lugar digamos. Bueno, termino, viste que era muy corto, muchas gracias por tu tiempo y predisposicion.
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Entrevista Celeste Perini

Licenciada y Profesora en Geografia
OUT semestre | Universidad Nacional Auténoma de México

Fecha de entrevista: diciembre 2010

Lugar de trabajo: oficina de profesores, colegio donde da clases Celeste

Duracion: 17 minutos

Desgrabacion: 57 minutos

L: ;Te acordas como elegiste tu carrera?

C: si, si, totalmente. En un principio supe, primero que me gustaban las ciencias sociales, entonces o era profesora de historia o era
profesora de geografia, pero algo vinculado a las ciencias sociales iba a ser. Y después por mi enorme vocacion por la docencia,
siempre me gustd ser docente, desde chiquita que preparaba alumnos, en la primaria preparaba mis compaifieros cuando les costaba
alguna materia y demds, todo el secundario estuve preparando mis compaileros cuando estudiaban materias. Y bueno
indudablemente, tanto por las ciencias sociales como mi vocacion docente, terminé siendo profesora de Geografia.

L: ¢y tu familia te apoy6?

C: al principio no. O sea me apoyaran que estudiara pero ellos, dado que yo soy egresada de este colegio (Martin Zapata), venia ya
con un perfil muy marcado de bachiller, perito mercantil, en ese momento egresabamos con ese titulo, entonces queria estudiara
alguna carrera como ciencias econdémicas o derecho. No les gusto mucho la idea de que fuera profesora, basicamente por una
cuestion de como esta vista la docencia, que no es muy bien pagada, que es mucho esfuerzo, que sos una profesora pero no dejas de
ser un empleado de un colegio publico, privado. Eso si que les hizo un poco de ruido al principio, después cuando se dieron cuenta
que me gustaba y se dieron cuenta que era lo unico que iba a elegir, era eso o nada, bueno, el total apoyo para que siguiera
estudiando.

L: ;qué idiomas extranjeros conocés?

C: muy poco de francés, puedo leer francés.

L: (donde aprendiste?

C: aqui en el colegio y después aprendi hasta 3° afio en la escuela de lenguas extranjeras. Tengo dificultad para hablarlo pero si lo
puedo leer.

L: en el colegio secundario lo aprendiste, no primario?

C: aqui, aqui en el secundario tuvimos hasta 2° afio, ya después empezabamos a tener solo inglés, y yo completé eso con 3 afios en
la escuela de lenguas extranjeras que funciona en el CUC en el contra turno.

L: ;pero inglés no, elegiste francés?
C: no, inglés no.

L: antes de hacer la experiencia de movilidad en la UNAM, ;habias viajado en el extranjero ya sea por estudio o por placer,
vacaciones o algo asi?

C: bueno, cerquita, a Chile, pero es extranjero.

L: ;en vacaciones?

C: si, en vacaciones.

L: bueno, y ahora hablando asi del programa, ;cémo te enteraste de la posibilidad de realizar u una estancia académica?

C: un compaiiero que formaba parte del Club de Geografia, eso se formo en el afio 99 2000, fue algo muy innovador creado por los
propios estudiantes de geografia, él nos acercé la informacion a los chicos que estdbamos cursando distintas materias, algunos
estabamos en 3° afio otros en 4°, y él fue encargado un poco de difundirlo, después lo vi que estaba pegando esa informacion en los
carteles de la facultad y asi me enteré, de una forma bastante informal en realidad.

L: ;y cudles eran los requisitos para presentarte?

C: que tuvieras buen promedio y que fueras alumno avanzado de la carrea, ya sea del profesorado o de la licenciatura. Yo en ese
momento era alumna avanzada de las dos, porque estaba a punto de terminar el profesorado y estaba bastante avanzada de la
licenciatura de geografia. Y cumplia con el otro requisito de tener muy buen promedio.

L: iy el proceso de seleccion como fue, presentar inicamente papeles?

C: el proceso de seleccion fue presentar carpeta de antecedentes, y nada mas. Y luego, pero una vez que ya quedamos seleccionados,
una entrevista personal, pero eso fue a modo de conocernos, no fue formal de la parte de seleccion. En realidad fue carpeta de

antecedentes y promedio.

L: ;y cudl era tu principal motivacion?
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C: viajar, conocer, seguir estudiando porque me encanta estudiar, pero en otro contexto, en otra sociedad, en otra universidad. No lo
elegi por un solo motivo o una sola causa, es un mixto. Es la idea de vivir solo, de ser estudiante, de viajar, de relacionarse con
chicos de otras facultades, de ver como se estudia una misma carrera pero en otro contexto. A ver como estd posicionada la
UNCuyo, que siempre se sabe que es muy buena, pero bueno, para saber qué es tan buena tengo que compararla porque si me quedo
so6lo con lo de adentro no lo puedo comparar, y si, indudablemente, nos preparan muy bien.

L: ;y recibiste algiin tipo de asesoramiento por parte del area de relaciones internacionales desde acé previo a tu partida?

C: ellos nos acompaiiaron, en el caso concretamente de Alejandrina era el nexo, entonces ella nos decia bueno, chicos, con los otros
dos compafieros que ibamos a viajar, para iniciar la visa de estudiante tienen que contactarse con tal persona, para ir eligiendo
previamente qué materias van a cursar comunicate con tal persona de la UNAM, ella fue el nexo y nos facilitaba eso para llegar alla
y no estar perdidos a ver a qué ibamos, qué ibamos a cursar, con qué régimen. Nosotros nos fuimos hasta con las materias
seleccionadas desde aqui y eso nos lo facilité mucho las chicas de relaciones institucionales, ella y no sé si ahora esta trabajando,
Sandra Bueno.

L: no, ya no trabaja mas pero he sentido hablar. Bueno, y cuando llegaste, ;sentiste algun tipo de shock cultural o impacto fuerte?

C: no, aparte yo tuve una situacion muy particular porque mi hermana estaba de novia con un muchacho mexicano, ella viviendo en
Espaiia y ¢l también, se conocieron alld. Pero por esas circunstancias de la vida, cuando yo fui a hacer mi beca, ¢l estaba en México
y yo ya lo conocia, él ya habia viajado a Argentina un par de veces. En realidad el que me recibe en su casa, en distrito federal con
su familia y demas fue ¢él. Entonces no me senti ni sola ni perdida ni con temor. Estuve una semana parando en su casa mientras me
ayudaba a buscar departamento, porque obviamente yo queria estar sola, porque queria hacer la vida de estudiante becada en el
extranjero, no queria vivir con una familia ni nada por el estilo. Pero indudablemente si fue una gran ayuda, llegar a un lugar de
familia y que ellos me ayudaran a ubicarme. Terminé viviendo a una cuadra de la facultad, me iba caminando, entonces, no senti
shock ni por el tema de inseguridad ni por el tema de, “oh, qué temor estoy en una de las ciudades mas grandes del mundo, ;qué voy
a hacer, como me voy a ubicar?”, nada, porque hasta me acompafaron, me ubicaron en el metro, como usar metro, como tenia que
manejarme, entonces no fue para nada shockeante.

L: entonces esta contencion familiar que tuviste por parte de ellos, jtambién la sentiste institucionalmente por parte de la UNAM
por la universidad de acogida?

C: si, fueron muy calidos porque se prepar6 una recepcion, nos dieron informacion porque todavia no teniamos muy bien elegido el
lugar donde ibamos a vivir, ellos nos dieron un listado de departamentos o familias que albergaban estudiantes con los numeros de
teléfono para que nos contactaramos, que no fue mi caso porque a mi me resulté muy facil encontrar donde vivir, es mas, a mi me
llevaron en auto a buscar a ver departamentos, cosa que seguramente a otros chicos no les pasaba, se tenian que acomodar solitos y
bueno, empezar a buscar ellos por sus propios medios. Igual, mas alla de esta ayudita extra que tuve, si, la facultad ayudo. Se nos
daba una beca, fueron muy puntuales, los primeros dias de cada mes estaba depositado y el monto que se estipuld, no fue que desde
aca se nos dijo una cosa y alla otra, no, no, no. Se cumplio con todo, todas las expectativas que se convino desde aca.

L: jcomo era tu relacion los otros estudiantes que estaban de intercambio al mismo tiempo?

C: era muy buena porque nosotros ya nos conocimos desde aqui, yo viajé con 2 chicos mas, uno estudiante de ingenieria y otro de
sociologia, y la idea, y eso parte indudablemente de institucionales, era que nosotros nos conociéramos previamente antes de iniciar
el viaje, entonces de hecho, la visa la hicimos juntos, viajamos el mismo dia, nos acompafiamos en el viaje en avion, y después
durante nuestra estancia siempre nos veiamos, un llamado por teléfono o un mail, o nos encontrabamos en el campus, cada uno en
su facultad pero ocasionalmente nos veiamos.

L: ;y habia estudiantes de otros...?

C: si, habia de Canad4, de Estados Unidos, Alemania, si, si, si...

L: ;y te relacionabas también con ellos?

C: si, si.

L: {y como era tu relacion con los estudiantes locales, o sea quiénes era de tu grupo de amigos...?

C: bueno, a ver, yo cursé 3 asignaturas en 2 facultades distintas, 1 en geografia y cursé 2 en arquitectura porque tomé materias de
urbanismo. Y bueno, indudablemente influyen muchas cosas, primero que los mexicanos son muy calidos y 2° va en la personalidad
de uno, es uno el que esta llegando, entonces es uno el que se tiene que dar a conocer, presentarse ante los profesores, presentarse
con tus nuevos compaiieros y abrirte. Es uno el que tiene que tomar la iniciativa, no esperar que los otros chicos vengan solos, tiene
que partir de uno basicamente.

L: ya después de tanto tiempo de haber tenido la experiencia, ;jcuales creés que son o fueron los principales obstaculos o
limitaciones en este tipo de experiencia de movilidad?

C: no tuve obstaculos, lo unico que si podria haber llegado a ser un obstaculo es el tema econdémico. Cuando te ofrecen becas de
intercambio, no sé ahora, pero en ese momento, solo te pagaban una ayuda para el pasaje aéreo, que creo que eran $500, no estoy
segura, 500 o 600, pero a ver, era una cifra poco significativa a la hora de comprar un boleto de avion de USD1400. Entonces ya te
digo, no fue mi caso, porque pude cubrir el pasaje, el dinero extra, pero hay que reconocer que no todos los chicos pueden. Tal vez
muchos quedan afuera de proyectos o programas de este tipo por una cuestion meramente econdmica, no porque no les dé el
promedio o no tengan el curriculum, sino porque no se alcanza a cubrir la totalidad del gasto que te implica un programa de
movilidad estudiantil. Entonces eso si podria haber sido un obstaculo, no lo fue, porque ya te digo una cuestién personal, pero sé
que si esto mismo les hubiese pasado a otros compafieros en otra situacion econémica, es mas, algunos ni siquiera se presentaron
porque sabian que no iban a poder afrontar el gasto que significa. Es una inversion, mas alla de que la universidad que te estaba
esperando te daba una mensualidad, uno tiene que llevar un supuesto dinero de mas. En ese momento teniamos que afrontar
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practicamente solos el pasaje aéreo entonces si puede ser un obstaculo para chicos no pudientes, y que no deberia ser asi, tendrian
que premiar el esfuerzo, no el poder adquisitivo que tengan la mama y el papa en ese momento para pagarle un pasaje.

L: ;y los aspectos mas positivos que rescatas de esta experiencia cuales serian?

C: todo, todo, desde lo meramente académico hasta lo personal, estudiar en otro pais te abre el cerebro, te muestra cosas que estando
aqui no te das cuenta. Buenas y malas, porque empezas a valorar también cosas buenas que tenés aqui y no las valoras porque como
las tenés y convivis con ellas, das por sentado que tienen que ser asi. En lo académico, el buen nivel que tiene nuestra universidad.
Siempre es conocida y es asi, pero hasta que no lo vivis no te das cuenta, solamente cuando salis al exterior y compard como se
preparan, ahi mismo como se prepara la misma carrera, como se lo dan a ellos y como te preparan a vos, y decis uh, qué bien que
estoy. Mira alla hay chicos que estan acostumbrados a estudiar de los apuntes del profesor y con eso aprueban materias, cuando aca
sabemos que si no es con bibliografia, y no uno o dos o tres, a veces son 15 capitulos, no digo libros enteros, pero capitulos de uno y
otro autor. Acé se estudia con libros, con autores, el apunte del profesor es una mera guia, nada mas. Y eso te enriquece muchisimo
y cuando vas a otro lugar y te das cuenta que no es asi, bueno, ahi valoras la educacion publica gratuita que estas recibiendo aqui.
Aparte que te destacas.

L: totalmente. ;Y cual creés que ha sido el principal impacto o cambio que ha tenido en tu personalidad o vida?

C: bueno, yo habia viajado, como recién te comenté muy poquito al exterior, y a partir de esa experiencia todos los afios hice un
viaje afuera, porque realmente me encanto.

L: {con motivos académicos?

C: no, no, con motivos académicos y también por viajar. Siempre tuve la idea de que primero habia que conocer Argentina y
después empezar a conocer otras partes del mundo, y después me di cuenta que no necesariamente tiene que ser ese el orden. Podés
empezar perfectamente conociendo otros paises del mundo y después conocer tu propio pais. Bueno, si se puede ambas cosas
perfecta. Eso si, me incentivo a viajar, fui Europa, estuve en Espafia, he ido a Paria, bueno, a distintos lugares de Francia, he viajado
a Portugal, he ido a Brasil. Realmente, me desperté un interés que yo antes no tenia. Siempre me gustd viajar pero viajaba por
Argentina o por Chile, listo, y ahi se terminaba mi mundito. En cambio, viajar y conocer culturas distintas te invita a seguir
viajando.

L: por supuesto, jcreés que ese impacto que tiene en una persona individual, en el estudiante movilizado, de alguna manera, se
transfiere o impacta en la comunidad universitaria de origen del estudiante?

C: mira, es que cuando llegas todos te preguntan, y conta, entonces yo creo que hay una especie de contagio, positivo por supuesto,
“dale, animate que esta buenisimo, no lo dejes de intentar porque podés llegar a tener una experiencia increible”. Si, cuando llegué
légicamente di charlas, me invitaron a charlas de la propia relaciones institucionales para que yo incentivara y hablara de mi
experiencia a otros chicos entonces la difusion estuvo presente.

L: y vos en la UNCuyo, ;ves o percibis, o en ese momento, que haya esta actitud de apertura y de promover la relacion con otros
alumnos o personas...?

C: si, siempre se puede mejorar, siempre puede ser mas por supuesto, pero si lo veo. Y no sélo eso, desde hace unos afos hasta esta
parte he visto muchas becas, becas de especializacion, de estudio de grado y posgrado, atin como estudiante para que hagan
practicas de investigacion en equipos con profesores, si, si veo que hay mas cada vez mas apertura en ese sentido.

L: ;y en tu facultad por ejemplo?

C: si, también.

L: bueno, muchas gracias.
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3. Entrevistas estudiantes extranjeros “IN”
Entrevista Alexander Gourdon

Estudiante de Sociologia | Francia
FCPyS | IFA

Fecha de entrevista: noviembre 2010
Lugar de entrevista: oficina de Lucila
Duracion: 1 hora y 7 minutos
Desgrabacion: 2 hs. 28 minutos

L: ;te acordas como elegiste tu carrera universitaria y cual era el contexto familiar tuyo en esa época?

A si, elegi sociologia y antropologia porque no sabia qué hacer, igual sabia lo que no queria saber, y pienso que el contexto familiar
es importante porque mi familia es del campo y no estudia nadie en la universidad, entonces no conocia el mundo de la universidad
de las grandes escuelas. Y por eso fui como modesto cuando tuve que elegir un proyecto, fue como elegir lo que me parecia a mi
que me gusta. Quiero ir a cursar y que me guste ir a escuchar o leer un libro. No quiero que sea algo para después, para un trabajo,
sino algo que me guste. Por eso elegi sociologia porque estudi¢ Baccalaureat Economia y Sociologia, habia una pequefa parte
social. Por eso quizas empecé en una facultad privada, porque en sociologia en Francia hay muchas huelgas, en las publicas en
Francia mucho no se trabaja.

L: y tus padres estaban de acuerdo con tu decision?

A: querian saber qué era, porque no les sonaba, no conocian sociologia. Es teoria y son practicos o pragmaticos, trabajan pero nunca
estudiaron en la universidad, por eso tenia que estudiar qué era sociologia. Fue bastante dificil, todavia es como dificil. Empecé a
explicarlos, y fue como ok, respetamos tu decision, es tu proyecto, es tu vida, te apoyamos. Su gesto fue muy amable porque
podrian haber dicho no, tenés que estudiar Derecho que es un trabajo mas tradicional. Igual en 2° afio... porque en 1° afio fue
terrible, habia mucho que estudiar y en 2° afio queria hacer derecho al mismo tiempo pero no me gustd. Por eso me quedé con
sociologia que es una cosa que me encanta.

L: ;y la ciudad donde estudias es la misma ciudad en la que naciste y viven tus padres?

A: no. Mis padres viven y yo naci a 50km de mi ciudad, entonces tengo que vivir en un departamento.

L: ;o sea que te mudaste de ciudad?

A:si.

L: ;y como fue ese cambio de ciudad?

A: es como, el colegio fue en el campo, gente del campo, muy popular, después me mudé a una ciudad mas grande que mi ciudad,
porque queria cambiar, ver otra cosa, y después a una ciudad mas grande para tener una opcion europea, para aprender otros idiomas
como inglés. La gente era mas de ciudad, burguesa, y yo venia del campo, fue como un choque, pero me ayudé cada dia conocer las
dos culturas, y después muchos amigos fueron a grandes escuelas, y yo no soy asi, hago lo que me gusta. El éxito social es algo que

no me gusta, para mi el éxito social es hacer algo que me gusta.

L: ;entonces cudl fue el principal impacto que tuviste cuando te fuiste a vivir a la ciudad donde ibas a estudiar, mas a nivel social
fue el impacto?

A: la libertad estudiantil, porque se hace mucho alla, es una ciudad para vivir con amigos, te sientes independiente, aunque no sos
econdomicamente, pero podia hacer lo que queria, podia salir a cualquier hora de la noche y nadie me decia nada. Fue la libertad. Y
autonomia, me gusta ser autbnomo pero tenia que probar vivir solo.

L: ;y econdmicamente recibis una beca del estado o tus padres te ayudan?

A: se puede conseguir una beca directamente del estado o que la familia la consigue y después se hace en la familia. Por ejemplo,
conseguimos mas si la tienen mis padres porque tengo 2 hermanas mas chicas. Entonces mis padres me dan un poco cada mes y yo
trabajo para ayudarlos y trabajo cada verano para este tipo de proyectos.

L: ;habias tenido otra experiencia en el extranjero antes de esta en Mendoza?

A: cuando fui al secundario, fue abrirse a la cultura Europa, y fuimos a la Republica checa, un intercambio de 2 semanas, fuimos
Inglaterra. Y a los 18 me fui de mochilero a Irlanda para hablar un poco inglés, después a Alemania, Berlin, Londres. No mucho al
fin pero empecé e viajar.

L: ;ese fue el viaje de mochilero?

A: uno fue el viaje a Irlanda y después con amigos. A mi me encanta viajar, mis amigos lo saben, y fue como me voy a Berlin,
vengan si quieren.

L: ;eran viajes de qué duracion?

A: 1 02 semanas.
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L: ;durante las vacaciones?
A:si.
L: bueno, ademas de francés y veo que hablas espafiol muy bien, jqué otro idioma sabés, donde aprendiste espafiol?

A: espaiiol aprendi en el secundario. Empecé en el colegio, me gustaba, en el secundario empecé a entender que servia para abrirse a
una cultura. Me gustaba el espafiol pero no lo podia estudiar en mi facultad porque no se puede conseguir notas. Es como 2 hs o 1h
y media por semana. A mi me encantan los idiomas pero hay muy poco para estudiar idiomas en mi carrera. Si quiero hablar el
idioma, escucho musica, veo peliculas o me voy de viaje. Por eso queria hacer un intercambio muy lejos, para tener un golpe
cultural con un nuevo idioma como castellano.

L: ;entonces el inglés lo aprendiste en la escuela, pero después en la universidad no pudiste tomar cursos?
A: claro, se pueden tomar cursos libres nada mas.
L: ;entonces aprendiste con tus viajes, a Irlanda?

A: pienso que los basicos son importantes, en el secundario el inglés fue fuerte, después lo dejé como un afo y dije no, quiero
hablarlo bien, me encanta, empecé a interesarme de nuevo e irme de viaje.

L: bueno, hablando de tu experiencia acd, jcomo fue que te enteraste de la posibilidad de hacer un intercambio en Argentina,
Mendoza?

A: uf! Siempre queria hacer un intercambio, lo sabia, entonces queria hacer una carrera donde podia hacer... cuando en el 2° aflo el
profe dijo quién quiere ir de intercambio, uh, por supuesto. Eramos como 30 y habia 15 personas que querian ir. Después de 2
semanas cuando teniamos que firmar un papel, “ah, no, no sé, pienso que voy a extrafiar a mi novio, la plata, no s¢”. Yo queria. En
mi facultad ocurrié asi: hay posibilidad de intercambio en algunos lugares, en Sociologia es muy pobre, teniamos Bélgica, Suiza,
Birmingham, Inglaterra, Dublin y Toronto. Y Toronto no podia porque es super caro, en Dublin ya habia estado. Entonces, como es
privado, pienso que tengo el derecho de pedir algo un intercambio especial. No habia castellano en estas posibilidades, por eso fue
como “quiero irme a Espafia, por lo menos, o a América Latina, aunque no creo que se pueda de veras”. Y me dijeron como, si no
hay un intercambio con Erasmus, en Espana no se puede. Porque Erasmus es muy especial, afuera hay que ver. Hay intercambio con
América Latina, hay posibilidades con México. Un muy buen amigo mio también queria ir. Y en la clase nos dijeron como hay 1
lugar, son 2, hay que elegir, tienen que elegirlo ustedes, al azar. El esti ahora en Guadalajara. Yo les dije pero quiero irme, es mi
derecho, quiero irme, y me dijeron, bueno, hay otras posibilidades y habia Mendoza, Lima. Pero tenia que decidirlo ahora, me
dijeron bueno, vos perdiste, jaja, pero hay que elegirlo ahora. ;Mendoza? No me sonaba, no conocia. Fui a internet y me parecio que
Menuza era bueno y elegi Mendoza. Luego por la noche me fui a ver lo que era Mendoza, y dije guau, es excelente. Tenia fe.

L: ¢pero qué es lo que interesaba de Mendoza?

A: de Mendoza, la verdad es que no sabia, lo que me interesaba de Mendoza, no queria irme a Lima porque es una ciudad grande,
hay bastante naturaleza aca en Argentina, es algo, y la cultura, los alrededores son increibles. No conocia la facultad, no sabia si era
buena o no, me daba igual. Al fin es mejor porque cuando supe que podia ir a Mendoza, ok, voy a ver lo que es pero no quiero ver
demasiado, asi era una sorpresa. Y lo que descubro cada dia es excelente.

L: qué bueno, ;entonces no habia requisitos para hacer una seleccion para los que se querian ir de intercambio, sino que los
profesores preguntaban y todos los que estaban interesados tenian una posibilidad de ir o habia después requisitos?

A: hay requisitos, pero en mi carrera, en mi promocién somos 30 soélo, entonces hay una seleccion, hay requisitos, no envian a
alguien que no puede hacerlo...

L: {qué requisitos por ejemplo?
A: las notas, la motivacion, no hay que decir “quiero ir al sol”, hay que mostrar una experiencia estudiantil.
L: ;cual era tu principal motivacion?

A: de verdad era el viaje. Es bueno ir a estudiar sociologia o antropologia, pero lo que de verdad me interesaba es ver como viven
alla, para mi es ver parte de Sociologia. Asi pienso que fue. No fue la cosa exotica, como sol, las chicas. Fue como, quiero aprender
mas de otra cultura.

L: ;y como fue el proceso previo de preparacion, a nivel administrativo o académico o econdémico?

A: buena pregunta. Econdmicamente, ya habia trabajado todos los veranos, entonces tenia plata, podia irme. Con la familia siempre
sabian que queria irme, no fue un gran problema. Y en la vida, tengo un grupo de amigos, que les gusta mucho viajar. Creo que es
una cosa de cuenta en este grupo, y ahora hay uno en Espafia ahora, otro en México, una chica en Estados Unidos, asi como hay
algunos que se quedaron, que es una pena para ellos. Y tenemos una costumbre como, todo el mundo se va, y no miramos lo que
pasa en Francia sino que compartimos todo al mismo tiempo afuera, y sabemos que vamos a compartir un departamento
nuevamente. Y eso cuenta pienso. Y qué mas, trabajé antes, como 2 meses, en una empresa, trabajé y después me fui una semana de
viaje con amigos.

L: ;para despedirte?
A: jaja, para despedirme. E hice una fiesta por el cumpleaiios y una despedida. Fue como decir adios de la manera perfecta. Me fui

en el avion y fue como decir, es bueno saber que tengo esa vida alld, me voy, aca es mi vida en paréntesis, y cuando vuelva, tengo
amigos y una vida.
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L: de una, entonces, (vos estas costeando econdmicamente tu intercambio o recibis una beca?

A: una beca.

L: ;(de quién?

A: no es del estado porque hay como descentralizacion, pero es como de mi provincia.

L: de la region, digamos.

A: si, pero no es muy buena. Hay otros chicos franceses que tienen una mejor, en Rennes, Lille. Yo tengo 5000 pesos, me ayudar
para pagar la idea, un poco de la vuelta, pero nada mas. Al fin ocurre lo mismo que en Francia, mis padres me ayudan todos los

meses. Confian en mi.

L: ;y te acordas que hayas recibido un asesoramiento, o ayuda o contencion de parte de las oficinas de RRII, de acd o de tu
universidad, o sea te ayudaron en el proceso previo?

A: si, porque soy muy malo con la administracion. De alla me ayudaron porque olvidé todo, para conseguir todo, tenia esta cosa
para conseguir la beca. Fue ella la que tuvo el contacto directo con aca.

L: ;vos no recibiste desde aca ninglin tipo de contacto, ayuda, antes de llegar?
A: ;de aca? no.

L: fue a través de esta sefora de la oficina de RRII de tu universidad entonces.
A: claro, no sabia nada de aca.

L: y ahora, hablando del momento cuando llegaste, ;sentiste que viviste alglin tipo de shock cultural o impacto importante apenas
llegaste?

A: si, el primer dia cuando estuve aca, tomé un taxi, fue la primera vez que tomé un taxi, porque encontré una mujer en el
aeropuerto que me dijo qué hacer, y me fui en un taxi y vi las calles que son como asi, vi el mundo asi, todo nuevo. Fue mas como la
cosa estética. El golpe cultural fue mas tarde. Cuando llegué fue como mas exatico.

L: jen qué?

A: fue como, bueno, estaba super alegre, super feliz de estar aca, fue como exotico. Después descubri la cultura mas cuando vine a
la universidad, cuando empecé a cursar, entendi que hay como, entendi que hay una parte tradicional aca que es muy importante.
Las cosas simples, como el mate, como el tango, es como un cliché, pero hay otras cosas, la manera de vestirse de los viejos en la
calle, la manera de hablar también, el comportamiento de la gente muy diferente, los hombres también.

L: jcoémo, qué diferencias?

A: por ejemplo, sé que no me molesta, sé que para un chico, de mi facultad, de aca, yo parecia puto, un chico que le gustan los
hombres, porque tenia no sé, un pantalon ajustado, tenia maneras como... y me dijeron “ah, ;pero sos puto?” “no, no”. Y aca me
parecen como machos, y no me daba cuenta inmediatamente, el comportamiento con las chicas... me parece que acd es una
sociedad mas machista, porque no hay la emancipacion de la mujer... la hay, pero no sé. No sé como decirlo bien, no quiero decir
tonterias, pero me parece que es profundamente machista y que las cosas van a cambiar, pero va a tomar tiempo. Es como si fuera
un pais que tiene ganas de parecer Europa, pero hay una tradicion tan importante, en la politica también, cuando murié Néstor
Kirchner fue impresionante. La politica, esta relacion de Sudamérica, la posicion de Argentina en el mundo diplomatico, es como
una parte tradicional que molesta para tomar una nueva modalidad, pienso que es asi, pero es mi impresion.

L: esta bien, es tu impresion. Entendi lo de la sociedad machista, pero no entendi la situacién que contaste de hombres que usaban
pantalones ajustados, jme la podrias repetir, no entendi quién le preguntaba a quién?

A: jaja. Ehhh, fue como, por ejemplo, hace poco hice una cena, con amigos con quien curso, y me dijeron...

L: o sea, no comprendi si decias que aca a algunos hombres les parece que algunas personas son homosexuales cuando no son, o los
franceses. ..

A: Los franceses. Por ejemplo, algunos franceses, algunas cosas por ejemplo, tengo una amiga que, por ejemplo, en Francia, no es
muy linda, pero aca es divina. No es porque no es una cosa estética, es como una cosa social. Es parte de la percepcion, pienso. Y
para mi, es asi, no me vieron como un argentino, sino como un francés, como un chico que tiene mucha plata, y mientras en Francia
soy un pobre estudiante, tengo plata acd, ja. Podria ser puto, por la moda.

L: ah, vos decis que segun la vision de algunos argentinos podrias parecer homosexual, por la forma de vestir, por ejemplo, no
comprendia la situacion.

A: claro, la moda es tan diferente...

L: /sentiste que habia una red de contencion cuando llegaste a la universidad, a nivel estudiantil o institucional? ;Sentiste que
viniste y estabas siendo recepcionado por otras personas?

A: si. Los primeros dias fui como una atraccion.
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L: ;Que vos fuiste como una atraccion...?

A: claro, jaja, me senti como... por supuesto que uno tiene una cara de gringo... igual, tengo 3 cursos, uno de 1° afio, otro de 1° afio,
también, y otro de 4° afio. Y en el curso de 1° afio los chicos dijeron como “ah, y sos de Francia?”, y fue muy rapido y tenian ganas
de conocerme. En el otro fue como mas tranquilo, el 1° fue en comunicacion, y el otro de 1° fue en ciencias politicas que era el
unico extranjero, y yo fui el que tenia que ir a hablar con la gente, sinceramente.

L: ;en qué curso?
A: administracion general.
L: ah, en el de ciencia politica.

A: y el otro es de cine, el de 4° afio fue muy diferente porque la gente ya tiene costumbre de ver extranjeros. En los otros se notaba
que habia como excitacion, pero fue asi después, fue como una sorpresa y luego como cuando abres un regalo... y al, ahora, me doy
cuenta que no tengo muchos amigos argentinos. Porque quizas es mi culpa, me fui de viaje, no me quedé mucho aca. Pero no tengo
amigos muchos, tengo algunos, pero para mi seria diferente, los amigos que tengo son como, tengo amigos por lo que soy, muy
buena onda, hay otros para los que todavia soy el hombre extranjero y es como soy todavia la atraccion, un poco. Es una pena.

L: y los amigos argentinos que tenés, ¢son de los cursos en la universidad o de otros espacios?

A: en los cursos si, en cada curso tengo un grupo de amigos, intenté juntarlos, para salir todos juntos, y no funciond. En cada carrera
tenés un tipo de persona... y también las personas que encontré en los viajes, tal vez tenés un tiempo muy corto, no es lo mismo, es
especial, conozco un argentino y me quedo en su casa, son amigos, de verdad, puedo confiar en ellos.

L: ;pero vos creés entonces que esa dificultad para hacer mas amigos argentinos, ademas de que tus viajes fueron de alguna forma
un obstaculo, creés que hay otros motivos o razones, por los que no lograste tal vez vinculos mas fuertes?

A: si. Porque, ya hablé de las causas exteriores, es una tonteria tal vez, pero me vine por 4 meses aca, no sabia nada, por eso no
queria por ejemplo, tener una novia, podria, pero no queria, porque 4 meses, te vas y extrafias todo el tiempo. Amigos, ok, si tengo
amigos es super bueno, sabia que queria irme de viaje, cuando tenia buena onda con la gente, bueno, dale, salimos. Pero cuando
habia que compartir mucho, no sé, tal vez habia una barrera, sin darme cuenta, culpa mia.

L: {con los argentinos, decis vos, como que habia algun tipo de barrera?

A: quizas, porque. Queria venir a Argentina y estar con argentinos, no franceses. Ahora, cuando veo la situacion, me hice un muy
buen grupo de amigos francés, tengo una muy buena amiga francesa, pero al fin, todos los compaifieros tenemos la misma
experiencia, algunas chicas tienen novio, pero es una mala experiencia porque los chicos ya tienen novia, y no sé si es como simular
o0 es siempre asi.

L: ;chicos argentinos... y que tienen novias argentinas, pero que salen con tus amigas francesas?

A: claro, claro. Algunas francesas no lo saben, otras lo saben. Algunas no lo sabian, lo saben ahora y se ya termind. Tengo un amigo
francés que estudia ciencias politicas también y ¢él no se queda siempre con los franceses. Yo me voy mucho con los argentinos, pero
para salir, nos juntamos mucho con los franceses porque es un intercambio al fin, si es barato, aprovechamos, y cuando decimos a
un argentino, quieren salir con nosotros, si, (por qué no? Y a veces “no puedo, porque no puedo pagar, no puedo pagar un
restaurante”. Es una pena.

L: ;y tu relacion con los otros estudiantes extranjeros? Con los franceses, bueno, me dijiste que te has hecho amigo, pero ademas de
los franceses, /estas en contacto con otros extranjeros?

A: conozco algunos americanos, de Estados Unidos, pero ellos me parece tienen un programa, se quedan en las familias, entonces
cuando salen, se juntan mucho entre americanos y no nos conocemos mucho, algunas chicas del curso, pero nada mas. Hay muchos
grupos de franceses también, de ingenieria, los chicos. Pero no quiero juntarme mas con ellos porque se quedan siempre entre
franceses. Quizas no tengo la misma vision que ellos, hay otros que no son asi obviamente... pero, ya tengo un grupo y con este
grupo sabemos mucho que nos gusta compartir mucha experiencia con argentinos, pero entendemos que también tenemos que
juntarnos entre nosotros.

L: ese grupo que vos decis, jes solo de extranjeros, de franceses?

A: si, tenemos amigos que vienen con nosotros, es abierto, cambia cada dia. Tengo amigos acé, no queria decirlo, pero asi es, son
franceses.

L: ;y con quiénes vivis vos?

A: ahora vivo en un departamento con un chileno y un ecuatoriano. El chileno ahora esta de viaje. El ecuatoriano no habla mucho,
es timido, tiene 20 afos, estudia ingenieria. Tenemos vidas distintas.

L: {y de tu relacion con los profesores qué me podés decir?

A: en los 3 cursos, en el curso de cine, me conocen, no sélo porque soy extranjero sino porque me interesa mucho el cine, y ya hablé
con ellos de las peliculas que conozco, que conocen. Ese curso fue super bueno, una buena relacion, “él vino no sélo para
aprovechar sino para aprender algo” y lo entienden bien. Cuando tuve el examen con ellos, fue oral, y me dijeron bueno, el examen
vas a conseguirlo, pero esperamos que hayas aprendido algo. Al fin hablamos y fue como una charla, fue super bueno, y me dijeron,
bueno, nos alegramos que hayas aprendido algo. Y esa relacion la tengo solo con ellos. En el otro, no tengo relacion con la profe, y
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en historia es diferente porque al profe de teoria es un espectaculo, viene, hace su espectaculo, a veces viene, y dice “ah, ustedes,
como andan los franceses” y nada mas. Y la de practico, le gusta cuando hablamos y nada mas.

L: pero en general la actitud de los profesores hacia los estudiantes extranjeros, ;cual es?

A: puede ser, algunos que son como que nos miran con los ojos argentinos, del cliché, la imagen del francés, que tiene plata, que
vino acd para aprovechar algunos meses, porque bueno, va a conseguir (aprobar) los examenes, que vienen en mi curso. A veces
cuando entienden que no es so6lo asi, porque de verdad, para mi no es solo asi, para los otros franceses pienso que si, hay esta cosa
como de respeto como “ah, a vos también te gusta esta cosa que me gusta a mi”, pero no ocurre mucho. Ocurre cuando empezas a
hablar o preguntas algo. Sino, lo ven como chico extranjero que viene para aprovechar.

L: ;y en la relacioén que has tenido con las personas encargadas del area de RRII de la universidad?

A: vine el 1° dia aca, a este despacho, y el chico que estaba antes, Emanuel, y fue como “hola, mi primer dia en Argentina, ;qué
tengo que hacer?”, “ok, no hay problema, siéntate, vamos a hablar”. Pero fue mas como administracion, tienes que ir a conseguir tu
visa, y nada mas. Y después me fui a empezar los cursos. Y encontré a Yanina y sus amigas en la feria de platos y fue buena onda,
fue como, se nota que tiene la costumbre de los extranjeros. Fue buena onda, de verdad, pero empezod con la cosa de administracion,
con Yanina, sabia que aca, si necesitas algo, lo sabia. Si hay algo que tienes que pedir, es aca.

L: el tema del espaiol (fue un obstaculo? Porque hablas muy bien espafiol, ;esto lo aprendiste aca o te preparaste previamente?
(Con el nivel que tenias te alcanz6 para manejarte y hablar con la gente?

A: gracias. No, no. No practicamos mucho, escuchamos mas que practicamos, ya sabia los verbos, la conjugacion, pero para decir
una frase nada que ver. Por eso tenia que practicar. Los primeros dias fue gracioso, no fue un obstaculo porque algo que me ayudo,
me quedé como mas de 2 semanas en un hostel y fue buena onda porque tenia 2 semanas para probar los cursos, y conoci mucha
gente, tenia un grupo de amigos increible. Y ellos me ayudaron y vieron bien la diferencia entre el principio y después. Porque tengo
ganas de hablar bien, pero debia practicar mucho. Tenian una actitud muy buena, sabian que queria hablar, y me ayudaron, pero no
fue demasiado pesado, me corrigieron pero de una buena manera. Fue una buena manera de comenzar al fin. Y después cuando me
fui a la universidad, para entender a los profes, tenia que acostumbrarme a cada persona y al fin me acostumbré con el tiempo...

L: (pero nunca tomaste clases de espailol aca?
A: no, no. Pienso que se puede aprender, como todo.

L: bueno, ya estas llegando al final de tu experiencia de intercambio, 0 sea que tenés una visiéon mas general, jcuales creés que son
vos los principales obstaculos o aspectos negativos de una experiencia de intercambio o movilidad?

A: hay muchos. Pero a mi la cosa que me sorprende es que aprendi mucho sobre mi, y mi pais también. Por ejemplo, la vision que
tienen sobre Francia, empiezo a entender por qué Francia puede ser tan, como encantar a algunos, empecé a ver mi pais como otros
pueden verlo, la visién que tienen y me ayudo para de alguna manera, pero es como una cosa que, el choque es muy brutal. Es como
un golpe, es como si tuvieras una pelicula, imagen, de tu vida en Francia, y decis, guau, asi es mi vida. Puede ser positivo y negativo
al mismo tiempo. Otra cosa negativa es perderse. Por ejemplo, hay mucha gente que tiene un proyecto, que se van, o, ;por qué no ir
en Argentina? Y cuando vuelven a Francia, su pais, su proyecto cambi6 totalmente, es tan fuerte que la vida cambid. Puede ser un
proyecto social o de trabajado, o la vida también, o la relacion con la novia o la familia, o mis hermanas, con mis amigos también,
esto cambia mucho. Y pienso que se puede perderse. Tenia un amigo que se fue y cuando volvié a Francia, tenia una novia en
México, tenia su vida, y tenia 2 vidas. Se perdi6. Y ahora su proyecto cambi6 totalmente esta estudiando en Paris sobre América
Latina. Tenia 2 vidas, como se hace para tener 2 vidas al mismo tiempo, no quiere perderlas.

L: (y cudl es tu experiencia, creés que te has perdido un poco?

A: emmm, no. Pienso que me hubiera perdido mucho mas pero al fin no porque el tema de la “pelicula” te ayuda, me ayuda para
conocerme, ver mi vida como es, como quiero que mi vida sea. Esto es impresionante, porque antes no estaba seguro de nada, ;jqué
voy a hacer? Sociologia me gusta pero... no sé qué quiero, mi vida es asi, soy asi, cuando voy a un negocio, no s¢ qué quiero. Y
ahora es mucho mas diferente, sé bien lo que no quiero, sé bien lo que quiero.

L: jqué es?

A: pienso que, una cosa muy importante para mi es viajar, para mi, me gustaria viajar, aprender mucho. Conoci un hombre de
Francia que habia viajado todas su vida, solo, pero hay algo, no es solo las fotos, la experiencia, mucho mas. Para mi es como, como
es el dicho, el que viaja... para mi, es la mejor cosa. Se puede abrir un libro en la biblioteca se aprende mucho, pero si vas ves la
practica. Por ejemplo aprendi conceptos de antropologia que conocia y lo vi acd. Eso es como, hablar de eso con amigos, es vivirlo.
Me gusta poner palabras sobre eso.

L: y entonces, (cuales serian para vos los aspectos mas positivos, o lo mejor digamos de tener este tipo de experiencia?

A: mucho. Como..., no sé por qué lado empezar. Todo fue positivo, me gusta levantarme cada dia y aprender algo nuevo, en la
calle, ver una tienda y entrar, hablar con la gente de cualquier cosa. Es como una cosa muy simple, pero hay un placer enorme. Es
como muy positivo, entender bien. Cambiar de idioma, cambiar de pais, es como acostumbrarse pero ve también que es como una
diferencia con su pais. No me siento como un argentino, quizas si me quedo 5 afios mas, no me voy a sentir, nunca, pero hay esta
cosa que yo las normas sociales que las veo de otra manera que ustedes. Es como muy precioso, es como leer un libro, ver una
pelicula. Es como una experiencia que vale toda la pena del mundo. Aprendes mucho, mucho, mucho. Pienso que es una cosa
posible. Hay mucho que aprender en la universidad, porque a la gente, por ejemplo, le gusta la musica, compartir, mostrar c6mo es
su cultura, “eso es mi vida, mi cultura, mi tierra, ves, mira, aprende”. Ese tipo de relacion con los franceses no la tengo porque
compartimos, tenemos todos la misma cosa. Si hablamos de teatro, todos lo conocemos. Aca es otra cosa, “ah, no, no conozco, pero
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tengo ganas de aprender”, “ok”. Es como aprender pero en mejores condiciones. Pienso que es muy positivo.
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L: ¢y vos creés que la gente también puede aprender de vos de esa manera? ;Acd, has notado, esa actitud que vos tenés con el
aprendizaje de algo diferente, lo has visto al revés, o sea, en las personas, hacia lo que vos les podés ensefiar?

A: ... si, quizas. Por ejemplo, me gusta hablar de mi pais. Pero es como una aculturacion, un intercambio, yo doy algo y me dan
algo, pero me dan mucho mucho mas de lo que yo doy. Pero me encanta dar, para que ellos aprendan, pero no en el mismo sentido.
Yo aprendo mucho muchas cosas como, lo que aprendo no es de la misma forma, aprendo mas con cualquier cosa. Ellos aprenden
mas lo que es un intercambio cultural, o de lo que hablamos un tema particular, yo escucho mas de lo que hablo aca en Argentina...,
no aca, jaja.

L: esta es la excepcion. Bueno, entonces, el principal impacto de esto en tu persona, ;como lo resumirias?
A: quizas no entendi.
L: ;cual creés que ha sido el cambio mayor que ha habido en vos, producto de esta experiencia?

A: pienso que no cambié¢ mucho, pero sé que es mi personalidad, no sé nada, no sé qué sera de mi vida, mi vida es asi. Y ademas
tenia miedo de eso, hay que saber, hay que ir rapidamente, hay que hacer y yo me quedaba asi como no sé, y me daba miedo. Y
ahora es diferente, no me da miedo, soy asi, no voy a cambiar. Me fui a Argentina, no cambi¢, quizas no voy a cambiar. Pero ahora
quizas, no s€ qué voy a hacer de mi vida, pero asi soy como muy... mis amigos y la novia me decian “con vos siempre es asi, nunca
estas satisfecho”. Me dijeron eso, mucho. Y es verdad, pero quiero siempre otra cosa, pero ahora si me dicen esta frase, si, esta bien,
me gusta esto, es una problema para alguna gente, no es un problema para mi.

L: ;y creés que ha cambiado tu relacion con los otros?

A: ..., porque antes de irme de viajes, por lo general. Mis padres, por ejemplo, mi madre es muy social, va, pregunta mucho, con
mucha energia. Mi padre es mas tranquilo, y le gusta escuchar. Y tengo un poco de los dos, sé que me gusta hacer eso, pero sé que
me gusta escuchar, tengo una oreja y puedo escuchar, tengo mala memoria, pero. Hay cosas que me encanta, una charla simple me
encanta, porque pregunto mucho, igual me siento mas o menos sociable, me siento asi, pero no es solamente una apariencia. En

cambio con la gente aca que después del intercambio, no sé, pienso que si.

L: bueno, muchas gracias por tu tiempo y tu predisposicion.
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Entrevista Guillaume Dupont

Estudiante de Ingenieria | INSA Lyon - Francia
FI

Fecha de entrevista: 29 de noviembre de 2010
Lugar de entrevista: campus de UNCuyo
Duracion: 53 minutos 11 segundos
Desgrabacion: 1h. 57 minutos

L: bueno, contame, (te acordas como elegiste tu carrera?

G: (de ingenieria? si, mas o menos. Era el Gltimo ano de secundaria, que teniamos que prever un poquito qué ibamos a hacer
después. Y lo que se hace en Francia en mi region, organizan como un encuentro en un gran sitio con muchas universidades o
formaciones para el post-bachillerato. Eso pasa en Toulouse, que es la capital de la region donde yo vivo, porque yo no estaba
viviendo antes en Toulouse. Y yendo alla un amigo me dijo esta el stand de esa escuela de ingenieria, es buena, me han dicho. Y
fuimos a ver. Estaba bueno aunque estaba un poco flojo para entrar. También tenia la idea de hacer ingenieria pero mas fisica
acustico, porque como toco la guitarra hace muchos afios. Y en el fin de la secundaria, tenia la opcion musica, y habia muchos
vinculos con la fisica acustica, entonces pensaba hacer eso. Aunque finalmente no hago eso, jaja. Pero era una de las primeras
opciones.

L: {y qué te hizo decidir por ingenieria?

G: que me gustaban las ciencias, eso es un punto seguro, y todavia me gustan. Y también antes era mas influenciado por este
discurso de tener una seguridad en el empleo y esas cosas. Asi que a mi me gustaban muchas cosas, pensaba en filosofia o musica, y
al final elegi lo que me gustaba también pero influenciado por este discurso de la seguridad del empleo.

L: ;y cémo influenci6 tu familia en esa decision?

G: eso fue gracioso, porque yo era el inico al cual los padres no estaban influenciandolo. Al contrario, ellos no entendian porqué
habia elegido la carrera cientifica. Porque como especializaciones en los 2 Gltimos afios de la secundaria yo habia elegido la
especializacion cientifica, entonces ellos no entendian, pensaba que yo iba a estudiar musica, “;pero por qué no haces musica?”,
“no, no, voy a hacer ciencias”. Eso era muy gracioso, porque en general es al revés el tema.

L: bueno, /pero te apoyaron con tu decision?

G: claro, respetaron eso.

L: ;tenés alguna experiencia en el extranjero antes de venir a Mendoza, ya sea vacaciones o estudios?

G: si, no viajé mucho con mi familia por costumbre y dinero, un poquito en Francia. Pero empecé a viajar al extranjero en el
secundario, donde hicimos un viaje a Andalucia, al sur de Espafia, durante 1 semana, como de intercambio, teniamos
correspondientes. Entonces estabamos con familias en la noche y durante el dia haciamos actividades visitando lugares. Ese fue mi
1° viaje al extranjero. Después fui a Inglaterra el fin del 1° afio de ingenieria, porque en mi escuela todos tenemos que hacer una
pasantia obrera. Trabajadores basicos, sobre todo para acostumbrarmos al mundo del trabajo, pero desde el punto de vista del obrero
también, entonces es una posicion interesante. Y yo conocia un amigo mio que tiene una madre francesa y un padre inglés, y vive en
Inglaterra, y su padre tiene una empresa de alquiler de plantas y construccion, entonces yo pude ir alla a hacer mi pasantia durante 1
mes y me quedé 15 dias mas viajando por Inglaterra. Y lo ultimo es que volvi a Espaila, a Andalucia, el afio pasado, para ver a esa
chica que conoci en el secundario y durante 3 semanas, por eso aprendi a hablar espafiol yo porque en el instituto, en el colegio, s6lo
aprendes la teoria, no hablas.

L: claro, y eso, ;qué idiomas extranjeros conocés?

G: inglés y espafiol.

L: ;y donde aprendiste cada uno?

G: cada uno tuve una base en el colegio.

L: ;en el colegio primario y secundario o s6lo secundario?

G: ah, si, espera, porque para mi colegio quiere decir los 10 afios, entonces el colegio es de 10 a 15 afios. Y el instituto como de 16 a
18. Entonces a partir de los 10 afios tenemos clases de inglés, luego de espanol. El inglés es como la lengua obligatoria, y los
alumnos pueden elegir entre aleman y espaiiol, y yo habia elegido espafiol, porque también tenia un abuelo espafiol.

L: ah, y después en la universidad, japrendiste mas inglés o espafiol en cursos?

G: si, sobre todo en la facultad de ingenieria que tenemos que hablar inglés para nuestros trabajos, entonces tenemos que hablar
inglés también, es obligatorio. El afio proximo tengo que rendir un examen de inglés, por ejemplo. Y también teniamos una lengua
optativa, y yo habia elegido espafiol, pero eran muchisimas menos horas, hablaba mejor saliendo de la secundaria que en la facultad.

L: bueno, jcomo te enteraste del programa de movilidad para venir a Mendoza?

G: especificamente Mendoza fue la ultima opcion. Cambié de escuela, hice los 2 primeros afios en INSA Toulouse y luego me
cambié a INSA Lyon. En INSA Toulouse era obligatorio, teniamos que hacer 12 semanas al extranjero. Yo sabia que queria hacer
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un intercambio. Y en la INSA Lyon era como 1 afio minimo, pero optativo, no es obligatorio. Yo elegi hacerlo y pensé 1° ir a
Valparaiso, Chile, pero era muy complicado porque tenia que encontrar las materias correspondientes. Porque la 1° universidad a la
que pensaba ir no habia sitios, y tuve que ver con otras universidades. Entonces era bastante pesado, en mi caso tenia que contactar a
los profes, mandar correos, porque en algunas cosas no podia encontrar los cursos por internet, por el sitio web. Y al final teniamos
que presentar una carpeta de postulacion, y yo todavia no tenia la carpeta completa porque me falta informacion, entonces fui a ver
un amigo mio y le dije si él podia pasarme su carpeta porque yo también iba a pedir Mendoza como destino. Porque habian sitios y
no iba a entrar en competencia con ¢l y otro chico, entonces me pasaron la carpeta que habian hecho, que ya habia sido hecha por
Victor y Hugo el afio pasado. Y asi pude encontrar los cursos, las horas. Y entonces elegi Mendoza, no tenia otra opcion, Mendoza
era una ciudad chiquita, no queria ir a Buenos Aires por ejemplo, y ademas cerca de Chile que era mi 1° opcion.

L: {y cudles eran los requisitos?

G: las notas de examenes, de todas las materias so6lo podiamos desaprobar 2 porque si desaprobas 1 tenés que ir al recuperatorio del
afio que sigue, y si yo hubiese desaprobado mas de 2 no habria podido irme de intercambio porque hubiese tenido que pasar los
recuperatorios en septiembre. Era muy complicado porque teniamos mucha presion. Algunos hicieron una preseleccion al final del
1° semestre y echaron 2 estudiantes que estaban un poquito flojos, y al final del 2° semestre también echaron otros que no podian ir
por las notas. Entonces si, tuve que estudiar mucho para venir aca.

L: ;pero como fue entonces el proceso de seleccion, hubo una entrevista personal?

G: no, no, no solo... ti dices que quieres ir de intercambio, entregas una carpeta con el destino y si tienes las notas suficientes
puedes venir. Los tnicos estudiantes que no podian eran los que venian de otra escuela o que venian de una clase preparatoria que es
un sistema puro francés, franco-francés, jaja, es que no existe fuera de Francia, es de las clases preparatorias de ingenieria, que no
hay ingenieria en las facultades, por eso desde el principio digo escuela. Bueno, ellos no podian hacer un intercambio, habia algunos
“bastardos” como otros y yo, que veniamos de otra INSA entonces consideraban que ya teniamos el método de trabajo que ellos
quieren ensefiar, entonces podiamos venir.

L: bueno, ;y cual era tu principal motivacion?

G: es que la motivacion... tenia este proyecto de conocer América Latina en general, porque es un cambio importante de cultura y...
tenia amigos que habian ido a América Latina, Colombia, Ecuador, Pera y todos volvieron encantados de sus viajes. Y sobre todo,
el afio pasado, cuando estaba mas pensando en el tema, lo que digo y que sorprende a mucha gente aca, es que vine mas por razones
politicas porque encuentro que aca, bueno, también hay una historia fuerte que queria conocer mas, de todo lo que pasaron en
dictaduras y demas, y por razones politicas, ver como este sistema econémico, capitalismo, se implement6 aca, en las dictaduras, y
los cambios de ahora y las esperanzas de algunos paises. Eso si, era un gran motivo para venir aca porque aunque no haga una
carrera de ciencias politicas, me interesa el tema, también sociologia y esas cosas. Entonces, queria venir acd, en general, la cultura,
la lengua, modos de vida, todo es vinculado. Cuando tienes un sistema econdmico, el sistema economico va a regular tu vida. No es
aparte, se puede ver en detalles de la vida. El tema por ejemplo de tomar el tiempo de hacer las cosas, eso es un cambio tan
increible.

L: ja ver, por qué?

G: son detalles, y a veces es dificil explicarlo, pero en general ya sea en la ciudad, en la tienda, en la universidad, la gente esta mas
tranquila, menos estresado, toman el tiempo para contestarte. Una anécdota muy reveladora del tema, cuando llegué a América
Latina, llegué a Santiago de Chile, al acropuerto y fui a la terminal de autobuses para tomar un bus a Mendoza. Y alla queria enviar
un mensaje a una chica que vive aca para decirle que llegaba a tal hora de la noche para ver si ella podia recogerme en la terminal.
Entonces pregunté a una mujer en la terminal si ella podia prestarme su celular para enviar un mensaje y ella me dijo si, no hay
problema. Me da su celular, intentamos enviar el mensaje y no funciona, intentamos llamar y no funciona tampoco porque ella no
sabia cual codigo y esas cosas. Y ella llama, en vez de irme, lo siento, chau, ella llama como a su servicio de teléfono para ver como
se hacen las cosas, no entendi muy bien lo que pasaba porque también estaba muy cansado, y bueno, al final no, no funcionaba. Y
ella me dice “sabes, hay un centro de llamadas internacionales cerca de aca y tu puedes llamar”, y yo le digo “pero tengo muchas
cosas conmigo”, tenia mi mochila gorda, mi computadora, mi guitarra. Y entonces ella me dice “de acuerdo, entonces puedes darme
el niimero si quieres y yo puedo ir a llamar”. Jaja. Entonces le di el niimero, su nombre, mi nombre, “entonces por favor dile a la
chica que yo llego a Mendoza a las 10 de la noche que si puede ir por mi”, entonces cuando llegué a Mendoza a las 10 de la noche la
chica estaba ahi. Fue como... es una anécdota, es un detalle, eso puede pasar en Francia también, pero la probabilidad es menor. Y
en general si, la gente toma mas el tiempo, y se refleja sobre mi, porque me siento con menos presion, no tengo miedo de los
examenes de aca, en Francia tenia miedo. Entonces eso es muy confortable, después si, viajar acd, conocer otros lugares, son
distancias... el tema del tiempo y el espacio aca son otro tema. Hacer 16hs. de colectivo, nunca lo habia pensado. Para mi 2hs. en
coche en Francia es un viaje, para ir a la playa, lo que sea, es un viaje, pero acd es normal. Y si, traje mi guitarra aca para seguir
tocando, porque sabia que iba a tener mas tiempo con la facultad aca, y encontré cursos de guitarra, soy alumno ahora en la facultad
de musica, no tengo que hacer examenes, pero puedo tomar cursos con la profe que me encanta.

L: bueno y cuando sabias que ya habias seleccionado para venir, jrecibiste algiin asesoramiento de parte del area de RRII de tu
universidad, de los tramites previos, o de la UNCuyo para ayudarte?

G: si. La 1° parte era la mas dificil por esa carpeta, después nos ayudo la INSA Lyon, ellos se encargan de todo lo que es becas,
ellos hacen intermediarios entre el organismo que me da la beca regional y yo. Por parte de la UNCuyo tuvimos un correo de Maria
Inés Villarreal por intermedio de nuestra universidad que nos pedia nuestro n° de pasaporte. Pienso que si nos ayudaron porque yo
no tuve que entregar muchos papeles. También porque es un convenio que ya existe, entonces no hay como... no sé cuales son los
papeles en general, pero como el convenio ya existia. Ellos se ocuparon de enviar nuestra postulacion a la facultad de aca y ellos
respondieron, tuvimos una 1° respuesta de la facultad de acé diciendo que podiamos venir. Yo sabia que podia venir a principios de
julio recién, re tarde, eso era un problema porque todos habiamos comprado nuestros pasajes porque era muy caro. Era muy
tramposo eso que al final la escuela dijeron que no podiamos venir. Pero al final todo bien.

L: bueno y cuando llegaste, ya me hablaste de lo que te paso en el aeropuerto y de algunas consideraciones que tal vez has ido
concluyendo vos con las diferencias culturales, pero /sentis que tuviste un shock o impacto cultural fuerte al llegar?
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G: no... un shock cultural no. Porque por ejemplo un shock cultural puede ser la comida, que es algo que todos los dias comemos y
entonces aca mas o menos se encuentran las mismas cosas que en Francia, porque la mayoria de la poblacion de acé son hijos de
espafioles, portugueses, franceses y sobre todo italianos. Antes de venir me habian dicho, los argentinos son italianos que hablan
espafiol. jEra muy divertido porque el 1° curso con los profesores pude escuchar el acento! Pero la comida es igual, porque si vas a
Tailandia, China, es completamente diferente lo que vas a comer. Entonces desde este punto de vista no. Si habian cosas que
cambiaban por ejemplo el mate, no se toma en Francia. Yo conocia por amigos que habian venido. Lo que pude darme cuenta era la
arquitectura de la ciudad, aca todas las calles son cuadradas, no existe en Francia. Eso se puede encontrar un poco en Lyon que es
mas grande, pero en Toulouse no existe. Eso es un cambio, de verdad, porque yo considero que el entorno, el ambiente, te influencia
mucho la arquitectura donde en la ciudad donde estas. ;Qué mas? Bueno, la lengua, cambiar de lengua, claro que es mas un shock
cultural pero como yo habia ido antes a Espafia, habia tenido el shock del idioma alla, al final de las 3 semanas estaba cansado de
hablar espafiol, queria hablar francés. Eso no me pas6 llegando ac4, ya habia hecho el click en mi cabeza.

L: ;0 sea que no fue un obstaculo el idioma?

G: no, claramente no, porque si no entiendo una frase puedo preguntar “;qué me dijiste?””. Entonces no fue un shock, sino mas bien
una constante observacion de cosas que eran diferentes, o similares, pero no tanto un shock, quizas ya habia proyectado un poquito
mi viaje, ya me habia preguntado qué iba a encontrar.

L: sentiste de una red de contencion institucionalmente, sentiste que la universidad o la facultad te recibio?

G: yo no lo senti pero fue mi culpa porque llegué mas tarde, el 10 de agosto aca y fui el 1° dia a la universidad recién el 13, entonces
no estuve en la reunion de todos los estudiantes extranjero, sélo fui al Por Aca. Entonces yo no senti tanto esto pero por mi mismo
yo me integré mas o menos, entonces no me importaba tanto.

L: y por parte de los estudiantes, jcreés que habia una recepcion hacia los estudiantes extranjeros?

G: te pudo hablar de la facultad de ingenieria. No... no tanto, y no completo, pero tampoco eran frios. Para mi era la mejor manera
de integrare. Un poco de sorpresa de tener franceses en tu curso, los profes bromeaban con nosotros a veces, y algunos alumnos
preguntaban, de donde vienen chicos, entonces no era frio y tampoco una sobre... todo el tiempo, “joh, los francés, y tu eres francés
y tienes una piel y dos brazos!”. No, era como intermedio, normal.

L: (y cémo es bien tu relacion con los estudiantes locales, o las personas locales?

G: mi objetivo llegando aca era no pasar tiempo con extranjeros, franceses. Como muchos estudiantes fracasé en esta tarea, jaja.
Porque es muy dificil integrarse al final con los estudiantes de aca. No fracasé completamente porque conozco mendocinos o gente
de argentina, pero paso la mayoria de mi tiempo con un amigo chileno, y chicas mexicanas, o con los chicos de mi casa que son la
mayoria extranjeros. Pero también tengo una buena amiga de Mendoza, entonces era mitad y mitad al final. Por ejemplo, integrarme
con los estudiantes de la facultad es mas dificil porque no tenemos las mismas clases al mismo tiempo. También tenemos ritmos de
vida diferentes, asi que yo hago muchas cosas aparte de la facultad, eso es menos tiempo para las relaciones sociales. Entonces es
mas dificil tomar tiempo para integrarse con la gente de aca que ya tienen su vida, ya tienen sus cosas arregladas, y tu llegas asi
como perturbando entre comillas. Los extranjeros que llegan acé buscan construir una vida social, aunque la gente de aca ya tiene su
vida social construida. Eso lo habia podido ver cuando fui a Lyon el afio pasado, podia ver chicos que ya tenian su grupo de amigos,
si no tienes un contacto fuerte con alguien es dificil, eso tengo con esa chica de aca.

L: y esa chica por ejemplo, ;Dénde la conociste?

G: en la facultad. Y fuimos a tomar una cerveza una vez, porque la habia invitado a una fiesta en casa, entonces charlando fuera del
contexto de la facultad, quedamos en contacto.

L: ;y creés entonces que has estrechado vinculos con los estudiantes extranjeros?

G: obviamente si. Pero eso creo que es una cuestion de la persona, no tanto de nacionalidad. Tengo este amigo chileno que es amigo
mio pero no porque es chileno, sino por su persona.

L: ;cuales entonces creés que han sido los principales obstaculos o dificultades en tu experiencia o cuales pueden ser los principales
obstaculos en una experiencia de movilidad?

G: ;obstaculos a proposito de relaciones sociales o en general?

L: todo.

G: todo. Es que me pides una sintesis... ehhh, voy a empezar con la lengua, me imagino que es el principal obstéaculo.
L: pero no fue tu caso.

G: no fue mi caso, pero para otros es un gran obstaculo. La chica de Alemania casi no habla espaifiol, entonces es dificil para ella
cuando ti no puedes expresarte, cuando no puedes compartir con la gente una charla simple, tienes que hacer el esfuerzo para
expresar. Ese no era mi caso, pero de toda la sutilidad que dices, muchas cosas se pierden. Tuve situaciones feas con gente, por eso
imagino, por ambigiiedad sobre lo que uno ha dicho y después hay opiniones. No sospechas, pero ideas presupuestas del otro,
prejuicios. Por ejemplo, tu ves que mas o menos yo hablo espafiol entonces ti te dices, él habla espafol, pero hay algunos
momentos, una sutilidad que yo no puedo comprender, porque me faltan verbos, palabras, etc. Entonces a veces la gente no se da
cuenta de eso porque pensaba que ya hablabas espafiol, y que ya estaba. Eso, la lengua puede ser un obstaculo, pero ti también
puedes tomarlo como un desafio, como un juego de todos los dias, de darte cuenta de los vinculos entre palabras. Fue muy gracioso
darme cuenta que acé recibirse es la colacion, me enteré de eso hace poco en la FFyL que habia muchas sillas, un bufet, no habia

gente todavia, y yo pregunté a un chico “;pero qué va a pasar aca?”’ Y me dijo “la colacion”. “;Pero qué es la colacion?”, “Ah, es el
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momento cuando se entregan los diplomas al final de la carrera”. Y yo empecé a reir, le dije, “sabes, en Francia, la colacion solo es
la comida que tu das a los nifios a las 4 de la tarde”. Mira, el diploma entero de toda la carrera comparado con una galletita, jaja, era
muy gracioso. El ambito de investigacion cientifica lingiiistica es muy interesante. Dificultades de, si, puede, ser quizas algunos de
la comida, a mi no me pasa tanto, pero extrailo cosas como el pan y el queso, me siento muy mal, jaja. Algunos pueden estar
perturbados por eso. Desde el punto de vista cultural, hay bastante igual, la juventud sale a bares a tomar cerveza o fernet, fernet
puede ser también un obstaculo, yo no pudo acostumbrarme, me hace acordar a una medicina en Francia. Pero si, el modo de vivir
mas o menos es igual, parecido. Lo de integrarse con la gente de aca es re dificil, sobre todo cuando te quedas 1 semestre, es re
imposible. Imagino que algunos lo logran, pero si ti no encuentras las buenas personas en el buen momento y no compartes un
interés comun, es re dificil después. Yo digo, qué bueno que me quedo 1 semestre mas, tomo mi tiempo, sera mas facil, pero cuando
llegas y tienes que hacer muchos tramites y ademas integrarte con la gente de acd es muy dificil. Eso puede ser un obstaculo. El
dinero puede ser, pero en general todos tienen becas, y la vida en general es mas barata que en Europa, salvo algunas cosas, el queso
y la leche no, es mas caro acd, eso me sorprende mucho porque tienen muchas vacas. Quiero saber eso, es una pregunta que me
queda. ;Qué mas? Estoy pensando mas cosas, porque no encontré muchos obstaculos yo...

L: y por el contrario, jcuales creés que han sido los aspectos positivos de tu experiencia?
G: si, he dicho un poco de eso antes. La lengua, es muy divertido eso...
L: cuando lo tomas como un juego, un aprendizaje.

G: un juego, si. Eso de asimilar el pensamiento y las palabras, es muy interesante encontrar vinculos entre ideas y palabras. Por
ejemplo la palabra principio en espafiol, existe en francés, se dice, principe. En francés solo tiene este sentido de como una ley
fisica, una ley econémica. Un principio en espafiol también quiere decir lo que empieza, y no tiene este sentido en francés, es
interesante pensar en esta palabra en este lado, o lo de la colacion y muchas otras cosas. La lengua, podria pasar todo el dia s6lo
riendo de palabras. Ah, si, dichos también, jpara mi decir la concha de tu madre seria decir algo re fuerte en francés, es re afuera del
proposito! ;Por qué hablas de la concha de mi madre por favor? Y aca, bueno, no se dice delante de los profes pero toda la gente lo
dice mucho mas corriente. Después, todo lo que es de otro modo de vida, el sistema politico-econdmico. Porque si yo hablaba de
estrés en Francia, para mi es a causa de un sistema que te impone de ir a una cierta velocidad, de trabajar mas, con mas presion,
porque hay una generalizacion de la competencia. Francia por ejemplo, es el 1° pais de consumo de antidepresivos. Informacion que
me permite dar imagenes. Y lo que me encanta aca, es que yo tomo mas el tiempo de hacer las cosas, estoy mas tranquilo, tengo mas
tiempo para las ideas, pensamientos, musica, otras cosas, bromas, no sé, inspiraciones mas artisticas en general. Si, tomar un ritmo
mas propio del ser humano. Y muchos analisis de costumbres de aca, sobre el consumo, la ecologia por ejemplo que es un tema aca,
que parece que empiezan a llegar aca. Yo no voy a decirle a la gente como es la leccion, porque vienen multinacionales a veces
franceses que vienen, por ejemplo, a explotar una mina, ahora hablamos del tema de la mineria, y que casi seguro van a contaminar,
entonces, también hay un doble discurso en Francia o en nuestros paises. Entonces todo eso es una parte muy importante para mi de
analisis politico, sociologico. Después la guitarra, puedo seguir mis cursos y seguir aprendiendo, toco guitarra clasica, también me
permite relajarme un poquito, las clases con esa profesora, porque tuve mucho tiempo aprehension de tocar en ptblico, como muy
serio y aca lo tomamos mas como placer. Puedo descubrir la musica de aca, como el tango, el folclore. ;Qué mas? Conocer los
lugares, cambiar... es la 1° vez que vivo en un desierto, me encanta venir aca y tener la precordillerana todos los dias, los paisajes.
Ver las costumbres de la gente.

L: ¢y creés que te sirvio para poner en perspectiva tus propias costumbres?

G: si, claro. Uno viaja para tener espejos sobre si mismo, ;jno? Y entonces sobre sus propias costumbres. Claro que te permite darte
cuenta de lo que hacias antes, tu forma de expresarte en general. Que sea otra gente, otra cultura, otro pais, te permiten hacer eso.
Por ejemplo otra anécdota es que los extranjeros de mi casa se reian mucho al principio y nos hicieron darnos cuenta que todos los
franceses y algunos alemanes hacen “ipfr!” y que para ellos era muy gracioso, porque si ti entiendes el francés, es como
“ilalalaananana, pfr, lalalananananna, pfr!”. Eso es re gracioso re divertido, y para nosotros es una onomatopeya que significa no sé.
Y nunca me habia dado cuenta de eso que esta re condicionado.

L: (y cudl creés que ha sido el principal impacto o principal cambio que ha producido esta experiencia en vos?

G: lo que decia antes, de tomar el tiempo. Hablando con gente en Francia antes de venir, ellos me decia, “eso va a cambiarte”, y yo
no, no pienso que tanto. Sin orgullo, o pretension, considero que tengo una cierta concientizaciéon de mi mismo, mas o menos,
entonces lo que dije hablando con un chico de aca, ah, si, porque también conozco un chico aca, jaja. Que ya tenia la mente abierta,
lo que hago aca es llenarla, es mas lo que siente. No es que estoy abriendo mi mente, descubriendo, oh, se puede hacer eso o pensar
de esa manera; ya tenia el supuesto que habian otras cosas, que ver, que pensar, que tal, pero lo que hago es tomar muchas
influencias. Estoy llenando mi cabeza, lo siento mas asi.

L: y creés que..., esa actitud que vos ves en vos, de una apertura hacia otras cosas diferentes, y no sélo una apertura sino una
predisposicion a aprender un poco cosas distintas e incorporarlas, esa actitud, ;vos la ves, de manera general, en esta universidad, en
las personas de esta universidad, ya sea estudiantes, profesores, administrativos, encargados de RRII? ;me comprendés?

G: voy a preguntarte en retorno entonces, si veo acd en la gente de aca en general, todo tipo de gente, esa apertura a reflejarse con
las cosas que...

L: a tener una actitud, tendencia o predisposicion a aprender, relacionarse con personas diferentes, pueden ser extranjeros, aprender
a tener otras experiencias.

G: ehhh, no tanto, no... no, no veo una diferencia con Francia a propdsito de eso, solo que, seria mas que en Francia hay mas una
barrera porque la gente es mas individualista, podriamos hablar mas de esto, pero vamos a emplear esta palabra. Entonces si, seria
mas dificil conversar con alguien. Pero si tu logras sacar esa barrera vas a encontrar este mismo interés pienso, ver otras cosas. No
pienso que sea una diferencia entre aca y alla. Hablando mas particularmente de la universidad, o todo lo que es cuerpo educativo de
aca, encuentro que de forma general, el profe estd mas cerca del estudiante aca, es una relacion mas tranquila, entre el profesor y el
alumno, es una relacion de respecto entre dos personas mas que una relacion de profe y estudiante. En Francia la educacion, eso
cambia un poquito con los profes mas jovenes, pero en Francia es mas el modo antiguo del palo de madera si ti te equivocas y
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parece que faltas el respeto al profes. Esa educacion yo la odio y hablé muchas veces de eso con profes que compartian eso en
Francia pienso que es una miera, porque al final aprender sufriendo no sirve. Entonces seria mas eso, pero en general la apertura a
conocer gente, otras formas de pensar, no pienso que sea determinado por tu nacionalidad. Mas como un condicionamiento, lo que
decia de individualismo en Francia, hay mas barreras para mostrar tu opinién, mostrar quién eres, hay mas barreras. Pero es un
condicionamiento cultural, yo lo vinculo mucho con el contexto politico y econdmico.

L: bueno, pero entonces, en los distintos niveles, ya sea por parte de los profesores, o, del area de RRII, o, de los estudiantes, ;creés
que estan predispuestos a abrirse a conocer e interesarse realmente por personas extranjeras, a tener un intercambio? Pueden ser
situaciones diferentes para cada uno de esos actores, por supuesto.

G: ehhh, actores de RRII no conoci mucho, como te dije no estuve al principio aca, sélo conoci a Maria Inés Villarreal que nos
ayudo al principio.

L: y ella por ejemplo?

G: un poquito si. Pero cuando tu trabajas con muchos estudiantes de muchos paises, que tienes cada afio muchos estudiantes nuevos,
y que haces eso durante 15 afios, creo que al fin ya conoces el tema, por eso entonces yo diria que no se interesan por nosotros, pero
tampoco lo encuentro normal porque tienen cosas que hacer. Y si, yo tengo un profe que durante los cursos hace bromas con
nosotros, nos pregunta cosas, en Francia como es eso, y al final del curso nos pregunta, y tu francés...

L: les da lugar en la clase.

G: si, no es como que van a proponernos reunirnos para tomar un café y saber de nosotros, pero es mas natural de todos los dias. No
vamos a contar toda nuestra experiencia en Francia, seria como forzarlo. Entonces si, encuentro que se interesan a nosotros de una
manera normal. A veces encuentro profes que saben mas de Francia que yo, jaja. Y de RRII no puedo conocerte, porque salvo ti y

Maria Inés Villarreal no conozco a nadie.

L: bueno, gracias, ha terminado, muchas gracias por tu tiempo y predisposicion.
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Entrevista Carolina Rosales

20 afos, Estudiante de Economia| Universidade Estadual Paulista - Brasil

2° semestre 2010 | FCE - UNCuyo

Programa UNCuyo — convenio bilateral UNCuyo-UNESP

Fecha de entrevista: 27 de noviembre de 2010

Lugar de entrevista: residencia de Carolina

Duracién: 31 minutos

Desgrabacion: 1 hora 7 minutos

L: bueno, Carolina, jte acordas como elegiste tu carrera y cudl era el contexto familiar en esa época?

I: si, mi hermana hace administracion, mi cuiado también, pero yo he hecho el secundario de técnico en administracion. En Brasil
tenés todo junto, y me gustod, re bueno, voy a empezar a hacer la facultad, y hablé con mi hermana, como es y todo eso, y mi
hermana me dijo que cualquier duda yo puedo consultar con ella.

L: te gusto, ¢y tu familia te apoyo con esa decision?

I: si, mi padre queria que yo fuese como médica, pero o me gusta. Pero ahora ¢l sabe, ahora que yo estoy aca ¢l esta contento.

L: ;y por qué querias que seas médica?

I: el suefio de mi padre, yo no sé€ por qué.

L: (¢l no es médico?

I: no, no ¢él es jubilado, mi padre y mi madre.

L: ah, ;tenés otra experiencia que hayas realizado en el extranjero antes de venir a Mendoza, ya sea vacaciones o estudio o con tu
familia, de viaje?

I: no, al extranjero nada.

L: jera la primera vez que salias de Brasil?

I: de Basil, si. Sin padre, sin madre. Siempre viajé por Brasil.

L: contame, ;qué idiomas extranjeros conocés?

I: espafiol y un poco de inglés. Intentaba hacer un poco de inglés y tuve esta seleccion en la facultad y yo vine para aca.

L: o sea que estabas estudiando inglés antes de venir a Mendoza y lo dejaste, ¢y donde estabas estudiando inglés?

I: en un curso en Brasil, en un instituto privado.

L: .y espafiol conocias antes de venir aca?

I: si, porque antes del secundario, en toda mi primaria tuve siempre espafiol, por eso. Nombre, esas cosas ya las sabia. Y antes de
venir para acd, la facultad nos dio un curso intensivo de 15 dias, para mi y para Pollyana, para manejarnos mejor, eso también esta
buenisimo.

L: ;unicamente para ustedes dos?

I: solamente para nosotras.

L: qué bueno.

I: si, la profesora se dedicé solo a nosotros.

L: es decir que en la primaria y antes de venir para acd, ;jno habias aprendido espaiiol, digamos, en la secundaria o en la
universidad?

I: no, en la primaria y secundaria, era obligatorio, en Brasil tenés lenguas extranjeras obligatorias, espafiol e inglés en la primaria, en
la secundaria solamente espaiiol. Yo elegi espafiol en la primaria.

L: bueno, contame, ;como te enteraste del programa de movilidad estudiantil a Mendoza?

I: mi facultad hizo un convenio con UNCuyo desde 2005, y la asesora de movilidad académica, Claudia, fue en cada clase y contd
que va haber movilidad. En mi facultad tenés movilidad de 1 semana, para venir acd, pero no es movilidad yo creo. Y ahora tenés
esta, que yo y Pollyana somos las primeras, del proyecto piloto de mi facultad, yo y Pollyana. Y si, yo me inscribi, pero no estaba

muy confiable y participamos de la seleccion y todo, jy vinimos para aca!

L: ;y como era la seleccion, qué requisitos habia?
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I: primero habia que mandar un curriculum a Claudia, a través de ese curriculum eras seleccionada para una entrevista con Claudia y
una psicologa para saber si tenés actitud para venir. Después otra entrevista con el presidente de la facultad, Hércules Pereira, y a
través de esa entrevista, Hércules eligio yo y Pollyana, una chica de pedagogia y otra de administracion, que soy yo. Y los requisitos
eran tener arriba de 7 que es la media de la facultad, participar de algunos proyectos de la facultad académicos, clases académicas, y
€s0.

L: ¢y cual era tu principal motivacion para venir de intercambio?

I: la experiencia.

L: ;qué cosa de la experiencia?

I: para mi futuro. Es buenisimo irse. Yo hablaba con una amiga de acéd que tiene una empresa de la tapa de la botella, de corcho, y
yo hablaba eso con él, porque yo queria hacer una pasantia, pero yo no queria plata, no queria nada, queria solamente la experiencia.
Porque para Brasil es muy valorizada la persona que hace algo afuera.

L: una experiencia en el extranjero, para el futuro profesional.

I: si, si. Y mi padre también queria que yo hiciera un intercambio.

L: y cuando ya sabias que habias sido seleccionada, ;como fue el proceso de preparacion previo, te asesoraron?

I: fu muy rapido, todo muy rapido, no me acuerdo cuando lo supe, lo supe a principios de julio y a fines de julio ya estabamos aca.
Y aconteci6 todo bien, porque mira yo estaba trabajando, como hice técnico en administracion, trabajaba en un técnico de
ingenieria, éramos yo y mi jefe, nadie mas, y la empresa estaba cerrando. Y le decia a mi hermana que estaba triste porque me iba a
quedar sin trabajo, y “no calma”. Mi hermana me dijo “;pero no creés en el proyecto de movilidad?” “si, pero yo creo que no me
voy, no creo”. Ahi tuve esa entrevista con el presidente de la facultad, y nos daba la respuesta al otro dia y yo me quedé muy
nerviosa dije no voy a conseguir dormir. En la Gltima entrevista habia 6 de administracion y en pedagogia solamente 2. Y estaba
yendo para casa, y soné mi teléfono, era Claudia, estaba delante del micro, y me dijo, “;estas sentada?, bueno, jvos vas para
Mendoza!”, y grité en el oido de un sefios, “jayyyyyy!” ;Y llegué a mi departamento gritando y mi madre se puso muy contenta! Y
después de eso, tenia los cursos, yo no tenia pasaporte para venir, aunque no lo necesitas, pero para movilidad si, porque tenés que
hacer la visa de estudiante y eso, no tenia pasaporte y tuve que sacarlo y Claudia siempre con nosotras. Tenia este curso, eso fue
buenisimo, 15 dias de curso.

L: ;y el area de RRII, Claudia, Hércules, ellos te ayudaron con el seguro médico, el pasaje, te asesoraron bien?

I: si, porque mira, mi facultad es privada entonces el pasaje, seguro médico, todo, ni yo ni Pollyana pagamos, pag6 todo la facultad.
Sacaron todo ellos, solamente tuve que ir a sacar el seguro.

L: (y te acordas si de parte del area de RRII de la UNCuyo recibiste algun asesoramiento previo a tu venida?

I: no, nada. Un dia antes recibi un mail de bienvenida y todo eso, hablando de una reunion, un dia antes, y las cosas que faltaban.
Como la facultad paga los seguros y todo, debe ser por eso que no entran en contacto con nosotros.

L: bueno, contame, cuando viniste a Mendoza, jsentiste algtin tipo de shock cultural o impacto fuerte?

I: mira, una cosa que..., no me quedé tan enojada pero no me gusta aca, ni a mi ni Pollyana, es la siesta, jaja. No me gusta. En Brasil
no tenemos siesta. Al mismo tiempo que tenés que hacer todo por la tarde esta todo cerrado, jno me gusta!

L: ;y otras cosas que te hayan shockeado...?
I: el frio. Mucho frio. Lo maximo de Brasil ha sido 12°.

L: bueno, y cuando llegaste jsentiste que existia una red de contencion, de recepcion de la facultad, del area de RRII, de parte de los
estudiantes?

I: cuando llegué aca, no. El dia 5 tuve la reunioén, me quedé un poco mejor, yo conocia a nadie de mi facultad, y decia, como voy a
hacer las cosas, no sé nada. De cierta forma tiene una ayuda porque tiene una maestria en la facultad de filosofia y letras, yo no tenia
a nadie, solamente a Marisa. Ella ayud6 un poco y marcé una reunion con Andrea Navarro de econdmicas, y después de esa reunion
me quedé mas tranquila, porque me present6 a los profesores, me present6 toda la facultad, con Alejandro y Leticia, hablamos de las
materias, de todo. Después me quedé tranquila.

L: entonces a nivel institucional Marisa fue una persona que te ayudo bastante para introducirte en la facultad.

I: si, porque a través de Marisa fue que tuvimos la reunion.

L: y con los estudiantes, por ejemplo, a nivel social, ;sentiste que habia una recepcion o no?

I: mird, tomo 3 materias aca, Publicidad y Promocion, tenés 12 alumnos solamente, porque es optativa no obligatoria. Es mas facil
porque hay mas chicas. En negociacion demoré en hablar con las personas porque solo estaba yo de intercambio. Y un chico de
publicidad lo mismo que en negociacion, ¢l me hablo, me present6 a las personas. Pero para estudiar ellos son un poco cerrados. Yo
percibo eso. Yo necesito ayuda y les digo de estudiar y nunca pueden “no, yo no puedo”. Yo pienso que es un poco cerrado para

estudiar.

L: ;y a nivel mas social, te has podido relacionar un poco mas con ellos, te invitan?
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I: no. Con ningin amigo de mi facultad sali para el boliche, el restaurante, con ningun amigo, ninguno me ha invitado.

L: ;y has podido hacer amigos locales por fuera de la facultad?

I: si. Por ejemplo, hay otras chicas de Brasil que viven cerca de aca, y una fue conociendo a otros. Entonces a través de las chicas
también. En el otro hotel donde estdbamos viviendo habia estudiantes de UNCuyo también, también de México, Colombia, México,
un brasilero de UNCuyo. Y nos ibamos presentando, ibamos al restaurante.

L: ;sentis que te has podido hacer amigos mendocinos?

I: uno. Y tenemos la chica de Mendoza que esta en Brasil, Janet, antes de ir para Brasil nos mostré Mendoza también, nos presentd
sus amigos también, yo he salido mas con ellos, fuimos a parque. Uno va para Brasil ahora de vacaciones.

L: y tu relacion con los otros estudiantes extranjeros de intercambio, jcomo es?

I: es buena, mas franceses, porque hay muchos. Solamente en publicidad hay 2 franceses, somos 3 chicos de intercambios, son
buenos. Estan las chicas también...

L: o sea que te has hecho amiga de los chicos de intercambio en las materias de la facultad.

I: si, si. Hay un chico de... pero no es de mi facultad, de mi facultad mas que nada franceses. Nico también, que me ayudo en
Estrategia de negocios, es un amigo que yo he hecho aca pero no es extranjero, es argentino.

L: {como ha sido tu relacion con los docentes aca?

I: bueno, mira, con profesor de negociacion, Alfredo Jofré, buenisimo, ¢l me ha ayudado mucho, porque negociacion es de 4° afio y
yo estoy en 2°, €l siempre me ayuda, nos mandamos mails, me dice mira, tenés estudiar esto y esto. Tiene una actitud muy abierta
porque solo me tiene a mi de intercambio en su clase. El profesor de publicidad, es buena la relacion pero es un poco mas cerrado.
No sé por qué, es buen profesor, pero es un poco mas cerrado. Y de estrategia de negocios, solamente asisti a las clases, no rendi, el
profesor buenisimo, él nos va a hacer una constancia. El mejor Alfredo Jofré.

L: ¢pero has tenido una relacion por fuera del curso?
I: no, no, solamente en la clase, cambiamos los mails respecto a la facultad.
L: (y creés Carolina que el idioma ha sido un obstaculo en tu relacién aca con las personas?

I: no, no mucho. Yo creo que la cultura un poco mas, son un poco mas cerrados. Los chicos, por ejemplo, son mas cerrados para
estudiar. En Brasil somos mas abiertos, hablamos mucho, y yo creo que esto fue un obstaculo, porque no somos asi. Pero el idioma
no.

L: ;y a nivel social también los ves cerrados?

I: no... pero yo no tuve ningun nivel social con ningtn chico de la facultad, no me invitaron, yo tampoco no hablé de salir. Hay
algunos que saben hablar portugués, pero invitarnos no.

L: ;cuales creés que han sido los principales obstaculos o limitaciones?

I: jen todo o solamente en la facultad? Todo. Bueno, estds en otro pais, todo es diferente. Aca es un poco mas dificil la ensefianza
porque aca tenés el parcial y el final, en Brasil solo el final, hay muchas cosas para estudiar, hay que estudiar 5 capitulos de un libro
y las filminas de la clase para negociacion. En Brasil el profesor envia por mail la clase de hoy, imprimes y listo. Aca no, un libro de
aca, otro libro de aca, filminas, un monton de cosas.

L: o sea que académicamente ha sido un poco dificil.
I: si, un poco.
L: ;y otra dificultad?

I: los micros, yo fui a parar a Las Heras a las 10 de la noche. En Brasil, todo micro que va, vuelve, aca no. Fui al garaje a la terminal
de los micros, “chica, ¢no vas a bajar?”, “;pero no pasa por la calle...?” “no, no pasa”. Yo bajé y estaba enfrente de la terminal
donde se queda el micro, estaba solo lleno de hombres, y tomé un taxi, y el conductor dijo “che, ;qué estabas haciendo aca?” “yo

”

tomé el micro y...”, “ahhhh, por eso”. El explico que estaba en el lugar mads peligroso, ";de donde eres?"De Brasil, ahhhh, por eso.
L: bueno, jy qué me podés decir de los aspecto mas positivos?

I: yo creo que cuando vaya a Brasil voy a estudiar mas, en Brasil creen que es dificil, pero noooo, por supuesto que aca es mas
dificil. Acé hay un ritmo. Ahora aprenderé otro idioma, porque ahora tengo experiencia. La experiencia es fantastica, por el futuro
en Brasil, vivir sin padre, sin madre, no vivo en casa, nosotras tenemos que ir al mercado, hacer comida. En Brasil trabajaba y
estudiaba y aca vivo eso pero es diferente. O solamente estudias o trabajas. Yo salia a las 8 de la mafana y llegaba a las 10 de la
noche, entonces no hacia nada. Pero acé tengo que ir al mercado, hago comida, yo no hacia comida. Es una experiencia tinica que
tenemos porque vives sola, no tienes madre ni padre, si tienes un problema, lo tienes que resolver. Yo soy mas independiente. Ya
era un poco, ahora soy mas.

221



L: y vos me decis esto del futuro profesional, pero a ver, ;qué es lo que le interesa a alguien...? Si alguien te va a contratar en el
futuro, va a decir, bueno, bien, Carolina vivié en el extranjero, ;jpero qué de esa experiencia creés que le va a interesar a esa
persona?

I: el idioma, yo creo que lo que mas puedes aprovechar es el idioma. Por ejemplo, publicidad y promocion, el curso aca tiene
practica y en Brasil no tiene, por eso yo quiero hacer publicidad, para saber la diferencia. En Brasil es solamente las clases, acé no,
conocemos la television, canal 7, vamos a una radio, entonces yo pienso pasar eso para mi facultad, mira, tenemos que hacer eso y
aquello otro. Porque la realidad es distinta de una clase.

L: ;cudl creés que ha sido el principal impacto o cambio que ha producido esta experiencia en vos?

I: (cambio, en mi? Creo que estar estos meses sin mi padre y mi madre. En mi casa vivia con mis padres, y ahora no, me quedo sola
en casa, tengo mas independencia.

L: ;cudl creés que es la actitud de la UNCuyo ante los estudiantes extranjeros, no de los profesores de la facultad, sino de la
universidad en general, por ejemplo del area de RRII, qué actitud has notado que tienen con los estudiantes extranjeros?

I: tienen buena actitud. Mira, yo recibi un correo de cine... todo lo que pueden, lo hacen. Yo creo que no tienen que hacer mas. Solo
una cosa solamente percibi, de mi facultad, no sé las otras chicas, Claudia hablé con Laura por los lugares donde nos podiamos
quedar aca, creo que eso lo tienen que mejorar, porque los lugares que recomiendan no son buenos y no son baratos. Este es el mejor
lugar de esta hoja, no sabiamos que nos podiamos quedar en otro lugar. Hay otros lugares, creo que pueden poner mas opciones.
Fuera de eso no, porque tuve una reunion, creo que no haya cosas mas que puedo decir.

L: ¢pero creés que la actitud de la universidad es de estar un poco abierta a los estudiantes extranjeros?

I: si, siempre nos reciben bien, siempre que fui para movilidad para entregar papeles, “mira, esta la feria de platos, mira tenés que
hacer caipirifia”, siempre con chistes, simpaticas, siempre recibiendo bien,

L: Bueno, Carolina...
I: ¢listo? jMuy rapido!

L: si, muchas gracias por tu tiempo y predisposicion.
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Entrevista Felipe Carranza

Estudiante de Artes| Universidad Auténoma Metropolitana - México

2° semestre 2010 | FAyD - UNCuyo

Programa UNCuyo — convenio bilateral UNCuyo-UAM

Fecha de entrevista: X de noviembre de 2010

Lugar de entrevista: oficina de trabajo Lucila

Duracién: 32 minutos

Desgrabacion: 58 minutos

18.38hs.-20.12hs.

L: bueno, Felipe, contame, ;te acordas como elegiste tu carrera y cudl era el contexto familiar en esa época?

J: Para elegir mi carrera mas bien buscaba algo acorde a mis gustos, porque yo queria disefiar y crear peo desconocia mi carrera,
Disenador Industrial, porque yo soy del estado de Michoacan, y en ese estado en ninguna universidad esta esta carrera. Entonces un
dia fui a una universidad a la carrera de diseflo grafico porque era lo que mas se acercaba a mis gustos. Ya fui y platiqué con la
coordinadora de la carrea, le dije lo que queria y me dijo, “no, mas bien lo que buscas de lo que me estas diciendo es disefio
industrial”, “;y eso qué es?” y ella me explico, de dio revistas y me dijo es esto y esto y dije ah, no, si, me quedé fascinado con lo
que dijo. Y me dijo que la UAM es muy buena en disefo industrial, que esta en distrito federal, deberias ir a ver. Y dije pues vah, de
una. Y ya, me meti en la pagina, vi cuando era el examen, lo hice, y ya, me fui a vivir al distrito.

L: ;y tu familia siempre estuvo de acuerdo con esa eleccion?

J: mi mama si, pero mi papa no estaba de acuerdo por el mismo hecho de que me iba de ciudad natal, él decia que no, que mejor
estudiara ingenieria industrial, él me pagaba la universidad alla, pero yo le dije que no.

L: ¢pero porque te queria tener cerca?
J: si, me queria tener ahi en Morelia, Michoacan.
L: {y tu mama no tenia inconveniente?

J: no, ella, bueno, también tenia la inseguridad de que ay, esa carrera, ni siquiera sabia que existia tampoco, decia, era muy
arriesgado. Pero al fin de cuentas ella siempre decia que hiciera lo que me gustaba, ella me apoyaba.

L: ;entonces para vos no fue un obstaculo mudarte de ciudad, irte a otro lado?

J: no, para nada. Mas bien lo vi como una ventaja, porque era desplazarme de la provincia, poder irme a la ciudad, a la capital,
ampliar mis horizontes, conocer mas gentes, mas culturas. Lo vi como positivo.

L: ;es una ciudad que tiene personas de diferentes partes del mundo viviendo ahi, o no?
J: si, si tiene mucha mezcla en cuanto a razas y eso, no s¢, muchos judios.
L: ¢y eso, vos te sentis a gusto con esa situacion?

J: si, me gusta mucho. Me gusta mucho el intercambio de culturas, no siempre estar con las mismas personas que piensan lo mismo,
sino variar.

L: ;qué ventajas le ves vos al intercambio cultural?

J: uh, muchas. Cambia tu persona simplemente, cambia la forma en como ves al mundo, tu actitud cambia también, ya no... por el
simple hecho de tener que hacer todo este papeleo, ir de aqui para alla, tener que hacer tantas cosas que te pongan en ciertos
tiempos, es una forma de organizacion de tu persona, y eso te ayuda para prepararte mas para la vida y ver las cosas, ver tu vida de
forma organizada y saberla llevar.

L: ;vos te referis a los papeleos de aca, tenés que hacer de tu intercambio aca en Mendoza, o a qué papeleos te referis?

J: si, o sea, cualquier tipo de papeleo, cualquier tipo de comunicacion que tengas que hacer con las personas, todas esas son buenas
lecciones.

L: por fuera de tu experiencia de aca de intercambio, ;vos creés que entonces habias vivido situaciones de interaccion cultural con
tus personas en tu ciudad donde estudias?

J: pues, simplemente cambiarme de ciudad ya era otro intercambio, pero no tan drastico como ahora.

L: bueno, ;y tenés experiencias en el extranjero, previas a la movilidad a Mendoza, ya sea de viaje so estudios?
J: no.

L: ;y qué idiomas extranjeros conocés?

J: pues si, inglés, digamos que lo manejo intermediamente. Lo aprendi en una universidad en Morelia, igualmente he tomado cursos
en mi universidad actual y aqui en Argentina también estoy tomando cursos.
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L: o sea que desde que empezaste tu carrera estas estudiando inglés.
J: bueno, el inglés lo he estudiado toda mi vida. Desde mi primaria, secundaria, preparatoria, toda mi vida he estudiado inglés.
L: ;pero en el establecimiento escolar te enseflaban o tenias que ir aparte?

J: si, en el establecimiento escolar. Igual en la universidad, estuve estudiando un afio aleman, pero hay que practicarlo mucho. Y
ultimamente aqui he practicado portugués.

L: ;ah también hablas portugués?

J: hablarlo es complicado, pero si lo leo ya lo comprendo.

L: ;has estudiado o es de oido?

J: no, eso por convivir, por los amigos que uno hace en este intercambio, he conocido a brasilefios y he podido compartir.

L: bueno, ;como te enteraste del programa de movilidad para venir aca?

J: yo por mi inquietud de saber si mi universidad tenia intercambios, fui e investigué en el edificio central y me dieron una idea
general, pero nunca te explican bien. Y fue hasta una platica que dio la universidad, que se reunieron en un auditorio y dieron una
platica y dijeron todos los convenios y donde puedes irte. Si, fue muy buena esa platica, me anim6 mucho a irme.

L: ¢y por qué te interesaba esta universidad?

J: mira mas que Mendoza lo que me interesaba era Argentina en general. De hecho es el 2° intento que hice, el 1° fue con la UBA 'y
no lo obtuve, entonces intenté¢ con UNCuyo y ya me dieron mi cupo y dice qué bien.

L: {y cudles eran los requisitos y la seleccion?
J: el promedio general, el CV, la carta de exposicion de motivos, lo evaluaba el comité y en base a todo eso, estaban los ganadores.

L: ¢y cual era tu principal motivacion? Me dijiste que te gustaba Argentina, bueno, y por qué? ;Qué era lo que mas te movia para
presentarte a este intercambio?

J: es que tengo, lo sé que en cuanto a disefio lo que se refiere a mi carrera, respecto lo que es América del sur estd muy bien ubicado
Argentina y Brasil. Entonces tenia muchas ganas de saber y conocer, y habia investigado aparte, y veia que si tenian potencial en
este pais. Y ademas he escuchado muy buenas cosas del pais.

L: ;qué habias escuchado?

J: que la gente es muy amable, otras cultura. Como que muy compartida, hay mucho compaiierismo en esta cultura, simplemente
por compartir su mate y eso es muy gracioso. Y la comida... son muchos aspectos que yo dije, este es el lugar.

L: (como fue tu proceso previo de preparacion, tuviste que ponerte al dia con cosas administrativas o fue simple?

J: fue relativamente simple, porque se preparé en el trimestre previo al que vine. Dentro de lo que cabe, si uno esta interesado, te dan
las posibilidades para venir a estudiar.

L: y sentiste que recibiste alglin tipo de asesoramiento por parte de las oficinas de RRII de tu universidad de origen y de la de aca?

J: de mi universidad si, como tenia la inquietud, iba a la oficina y preguntaba por esto y lo otro, fue mas por mi insistencia, no tanto
que la universidad te busque sino es uno que tiene que ir. Y por esta universidad no estableci contacto porque igual no era
totalmente necesario, ya entregaba mis papeles a la universidad y ellos se encargaban.

L: bueno hablemos un poquito de cuando llegaste, ;sentiste de alguna manera lo que suelen llamar el shock cultural o un impacto
cultural fuerte o te sentiste dentro de todo en un lugar muy parecido a tu lugar de origen?

J: ay, eso es tan... no tanto como un shock, un impacto. O sea, de cierta forma, lo veo como que no somos tan distintos, no es otro
mundo, pero si uno no ve grandes cambios en cuanto a... por ejemplo, te digo que son muy amables. Uno que vive en el distrito
federal, se siente acechado en cada momento. Y al llegar aqui sientes una tranquilidad, el poder caminar por todas partes y practicar
con quien sea, y al mismo tiempo ellos te hablan.

L: ;vos tenias la impresion de que habia una red de contencion aca en la universidad a nivel administrativo, a nivel académico, a
nivel afectivo o social por parte de estudiantes?

J: ;Cémo que me ponian barreras o algo?

L: no, al contrario, contencién como para poder recepcionar al estudiante que viene de afuera, pero si sentiste que te contenian,
sostenian, recepcionaban bien, en todos los aspectos.

J: si, si fue muy bueno, la forma como nos recibieron. Igual pude contactar un amigo de mi mama que vive aqui, entonces eso me

ayudo6 para poder moverme, poder llegar y saber qué hacer. Igual me estuvo dando hospedaje un tiempo y me aprendia las rutas del
transporte publico y ademas la universidad ofrecia, como que habia distintos eventos, para fomentar la integracion de los
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estudiantes, por ejemplo las bienvenidas, el evento de las comidas de cada pais. Son eventos que ayudan a sentirse mas como en
casa, hacerse amigos. Si fue bueno el llegar y si senti la contencion.

L: ¢y como era por ejemplo tu relacion con otros estudiantes de intercambio?

J: si, vivo con otros mexicanos que son de mi universidad pero que no los conocia hasta que llegué aqui. Ellos mandaron un mail
diciendo que habian rentado un departamento y fui a verlo y me quedé.

L: y fuera de los mexicanos, ;has podido relacionarte con extranjeros de otros lugares?
J: con unas amigas brasilefias, he entablad buenas relaciones y he aprendido bastante de ellas.
L: ;qué tipo de cosas has aprendido?

J: bueno, el idioma me ha gustado y lo he comprendido mucho mas, me han hablado de su pais, sus costumbres, el carnaval, me han
motivado mucho para que vaya a su pais. Igual pienso estudiar en Brasil. Ellas hablan muy bien de su pais.

L: ;qué, te surgid este interés a partir de tu relacion ellas?

J: mi interés ya estaba desde antes, en el disefio Brasil y Argentina si estan bien ubicados, pero mi impedimento es el idioma y ahora
estoy intentado que se me quite ese impedimento. Esas chicas me estan ayudando bastante.

L: ;pero creés realmente que el idioma es una dificultad, no creés que es posible ir a Brasil y aprender ahi o te da un poco de medio
no saber el idioma?

J: pues, francamente si me da un poco de miedo, porque los primeros dias, cualquier interés de supervivencia de lo complicas mas
de la cuenta, pedir un simple vaso de agua, buscar un lugar para vivir... si, son cosas que puedes facilmente hacer con tu idioma, lo
buscas, pero ya el idioma no sabes como buscar y te lo complicas mas. Pero es una ventaja porque a la larga te ayuda bastante.

L: ;en qué sentido te ayuda?

J: conoces otro idioma, te abres las puertas mucho mas, puedes conocer otras culturas, no sé, es muy, considero que en estos dias es
muy importante conocer otras lenguas.

L: ¢por qué?
J: por la competencia que existe actualmente.
L: ;a nivel profesional?

J: si. Es un factor importante, igual si llegas a conocer algun posgrado o quieres seguir estudiando en algin lugar donde esta lo de tu
interés, y no conoces el idioma ya es tu primer barrera para no lograrlo. Siempre es muy conveniente conocer el idioma.

L: ¢y vas a tener posibilidad de tomar clases de portugués en tu universidad cuando vuelvas? ;Imparten cursos de portugués o de
todas las lenguas en general o solamente de inglés, y aleman?

J: jen la UAM? Imparten inglés, francés, italiano y aleman.
L: ¢son cursos regulares que uno puede tomar siendo estudiante o tenés que pagarlos aparte?

J: no, uno puede... como estudiante el de francés, aleman e italiano son gratuitos, y el de inglés si lo quieres con validez ya te
cobran, independientemente si sos estudiante o no.

L: jmuy caro?

J: a comparacion de otras instituciones que dan el mismo tipo de certificado, yo creo que si es un poco mas barato.

L: bueno, me contaste algo de tu relacion otros extranjeros, pero (qué me podés decir de tu relacion con otros estudiantes nativos, de
Mendoza? En la universidad, ;has podido relacionarte con ello, creés que es facil entablar una amistad con los chicos mendocinos o
como ves los grupos de amigos en general, bueno, tus compafieros de cursos?

J: igual he podido hacer amistades mendocinas. Yo creo que de cierto modo es facil poder hacer amistades. Igual por el simple
hecho de que ti conoces aqui, ellos si, ellos te pueden dar su tradicion, experiencias, su cultura. Y yo al mismo tiempo les puedo dar

la mia. Es como una, es algo mas natural, no tanto como que me cueste trabajo o no, fluye.

L: ;Porque vos creés que ellos tienen una actitud abierta hacia los extranjeros?
J: si, claro.

L: ;y los docentes?
J: también, en mi caso me han tocado bastante accesibles los profesores.

L: (y del personal de la secretaria de RRII en general?
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J: si, también. Me ha parecido que si entablan buenas relaciones, se siente como que el compafierismo entre los mismos... el
personal, se siente el compafierismo. Por ejemplo, llegas a la oficina y siempre hay, que los estudiantes extranjeros hablando con el
personal, un ambiente agradable.

L: ;has recibido la ayuda necesaria?

J: si, si. Tuve ciertos problemas una vez, no s¢ igual, llegué y entregué mis papeles y me dijeron si. Pegunté en el documento dice
que tengo que pedir algo mas y me dijeron que no, que estaba bien, y después me di cuenta que no, se les habia pasado darme un
papel. Pero dentro de lo que cabe, me agrada.

L: bueno y ya estas terminando tu experiencia aca, ;vos qué obstaculos o aspectos negativos has encontrado en tu experiencia o en
general?

J: (qué obstaculos? Bueno, el simple hecho de que tengas que viajar y... empezar a vivir en otro lugar implica de cierta forma,
podria ser un obstaculo econémico. Es algo que no todos los estudiantes podrian tener acceso a este tipo de intercambios. No sé si es
malo o bueno que den un cierto nimero de becas, no sé si son pocas o muchas. Pero seria un aspecto malo que no puedan darle
acceso a todos los estudiantes.

L: ;vos no has recibido ayuda econdémica por parte de la universidad?

J: fue por parte de mi universidad, para la comida ya alojamiento.

L: ;y qué aspectos positivos o fortalezas le ves a tener una experiencia de intercambio?

J: como te decia que uno cambia, puede cambiar hasta su forma de ser, de pensar y, como que, sales de tu mundo, piensas mas
ampliamente al conocer distintas formas de resolver los problemas de una sociedad, a que s6lo conoces como actia tu comunidad, tu
sociedad, uno va conociendo distintas problematicas que te ayudan a envolverte en ellas y darle solucion desde otros puntos de

vista. Uno puede ver las cosas mas ampliamente, si no sales de tu mundo, de tu comunidad.

L: ;y vos creés que las experiencias de intercambio de los estudiantes impactan después en las comunidades universitarias, por
ejemplo, a tu regreso vos creés que hay una transferencia de tu experiencia a tus compafieros, estudiantes a tu universidad de origen?

J: a veces supongo que es como que ya algo mas particular, depende de cada alumno, porque no existe algin proyecto que estimule
compartir las experiencias o algo. Entonces lo veo como mas personal, depende de cada persona de como actue con sus compaiieros,
con su facultad, con su universidad. Depende de uno si aplica lo que ha aprendido, si su actitud la refleja en los demas o no.

L: y vos aca en la UNCuyo, /tu percepcion general es que hay una actitud de apertura hacia lo internacional, hacia la promocion de
experiencias en el extranjero, hacia la interaccion cultural?

J: mmm, yo creo que si hay como bastante... como que veo que si dan, si fomentan el intercambio porque igual dentro de mi
facultad es la facultad con mayor numero de estudiantes extranjeros, y claro, uno esta con los demas estudiantes, esta con los otros

estudiantes, y simplemente compartir las clases, los trabajos, eso ayuda a estimular ese intercambio.

L: y en tu vida personal, ;qué cambio personal creés que ha producido o va a producir esta experiencia? En tu futuro, y ahora,
inmediatamente al llegar a tu pais, jcudl es el cambio mayor que has sentido en tu persona?

J: ..., siento que he cambiado mi actitud,

L: (de qué?

J: porque, digamos, no sé si soy yo nada mas o siento que, particularmente, que como mexicano doy como que las cosas por hechas
y no busco cambiar las cosas y darle solucion a las problematicas que se encuentran en la sociedad. Siempre digo “pasé esto, pero
qué tiene?” y aqui veo que son como muy activos, desarrollando proyectos, fomentando cultura, fomentando disefio y eso como que
me ha ayudado a ver las cosas diferentes, y no es el qué hace la sociedad, qué me hace a mi, sino yo qué le puedo hacer a la
sociedad. Veo como aqui uno busca el poder interactuar en la sociedad y darle su respuesta, entonces eso como que me ha gustado
mucho, me ha logrado influenciar.

L: qué bueno. Bueno, muchas gracias Felipe por tu tiempo, y tus palabras.

J: No, de nada...
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Entrevista Ana Jay

Estudiante de Estados Unidos
Semestre | FFyL y FCPyS - UNCuyo
Programa IFSA-BUTLER

Fecha de entrevista: 30 de noviembre de 2010
Lugar de entrevista: departamento de Lucila
Duracién: 49 minutos

Desgrabacion: 2hs. 2 minutos

L: Ana, contame, jte acordas como elegiste tu carrera universitaria?

A: ehhh, cuando estaba pensando en ir a la facultad en el secundario, pensé en las cosas que mas podria soportar por 4 afios, y la
carrera que mas aguantaba y me iba bien en el secundario, era espafiol, no me gustaba los otros te mas de la escuela. Y sabia que me
valia porque en Estados Unidos espaiiol lo podés usar en cualquier cosa y también me gustaba traduccion y cosas asi y tampoco me
queria meter en nada fijo. Y la escuela donde fui de estudios hispanicos era mas abierto que solamente traduccion. Y ahi me meti en
la facultad, hice un formulario para muchas escuelas y bueno, ellos me eligieron a mi asi que fui ahi. Y empecé con espaiiol y me
sentia aburrida porque en realidad ya sabia espafol y mis compafieros estaban bastante atrasados y como que yo queria algo mas
interesante y tomé una clase en la carrera de espailol que tenia que con cultura y cosas asi y bueno, me enteré mas de Antropologia,
tomé unas clases de lingiiistica y ahi sabia que me queria mete en otra carrera, asi que agregué Antropologia y en esos momentos iba
a hacer solamente uno o solamente otro y al final, hice los dos. Y al final me gustaron y sabia que podia hacer las dos tesis, asi que
las hice y salieron bien.

L: ;y tu familia te apoyo, como era el contexto familiar en ese momento?

A: si, mis padres querian que fuera a la universidad, y como habia hecho un intercambio muy temprano ellos querian que estudiara,
pero en la facultad, si era espafiol, estaba bien. Y cuando les dije de antropologia les tuve que presentar a mi profe para que
estuvieran mas comodos, y bueno, lo que podés hacer con antropologia, como te sirve, todo eso. Y ahi les gustd creo que mas que
espafiol, pero supongo que era como mas intelectual, como ellos también ya sabian que yo sabia espafiol. Asi que si, ellos me
apoyaron en todo y ahora me dicen que debo hacer el posgrado de algo. Asi que estan bien conmigo con antropologia y espafol.

L: y eso que hablaste de un intercambio previo, ;jqué experiencias tenés en el extranjero antes de venir a Mendoza?

A: bueno, mis padres siempre viajaban desde que tenemos 4 afios, empezamos con cruceros en el Caribe, y una vez fuimos a
Canclin y yo tenia 9 afios, y aprendi “me llamo Ana” y ahi me gusto el espafiol. Fuimos unas veces mas a México pero siempre nos
tocaban lugares que hablaban en espafiol o inglés. Después con mi iglesia hicimos un viaje de misioneros a Ecuador con mi padre y
nos quedamos en la casa de una persona, y ahi fue la primera vez que me quedaba con otra familia. Y teniamos que hablar en
espafiol, malo, pero espaifiol.

L: ;cuanto tiempo fue el viaje?

A: fueron 2 semanas el viaje, pero nos quedamos en la casa 4 dias nada mas. Viajamos por las amazonas y arreglando casa y cosas
asi. Eso fue interesante, tenia 14 afios en ese viaje. Y bueno, después de ese viaje sabia que queria viajar mas, entonces hice el
intercambio a los 15 afios a San Juan. Yo sabia que queria ir a Argentina porque habia una chica que hizo el mismo intercambio a mi
secundario en Vermont. Era de Bariloche, y ella me convencié que Argentina tenia de todo, montafias y mar, y no podia decidir, y
Argentina tenia de todo. Y el grupo Rotary eligieron San Juan y me pusieron ahi, pero al final era perfecto porque me gustan las
ciudades chicas. Estuve 1 afio y mis padres vinieron a visitarme. Después, cuando volvi, sabia que en la facultad queria viajar
también. Antes del intercambio a Mendoza, me fui a Espafia 6 meses, porque sabia que no solamente tenia que hablar espafiol de
Argentina, debia aprender otro tipo de acentos y palabras y eso y nunca habia ido a Europa, asi que dije, como hablo espaiiol voy a
Espafia y veo todo ahi.

L: jera un intercambio esa estadia?

A: si, si. Estaba en la casa de una familia, y en la facultad de Salamanca y ahi vimos mucho de espafiol y una clase de cine, no era en
la facultad todo el tiempo como aca. Tenian como una parte separada para los estudiantes extranjeros para aprender mas espafiol y
podiamos elegir solamente 1 clase en la facultad. Y bueno, después vine a Mendoza.

L: bueno, jy como te enteraste del programa de movilidad a Mendoza?

A: estuve preguntando para intercambio a Argentina y mi facultad s6lo tienen unos programas aprobados que es facil para transferir
todos los papeles y el analitico y los exdmenes también. Porque yo también queria ir a Turquia pero sus exdmenes no coincidian con
nuestros examenes. Entonces yo les pregunté y como tengo amigos en San Juan, y les pregunté si en Mendoza tenian algo, y me
dijeron que algunos chicos habian ido a través de Butler y me dijeron que era buen programa y todo. Llené los papeles para ese
programa, tuve una entrevista y todo, pero en realidad mi facultad me lo sugirid, era el unico que tenia Mendoza en mi facu. Creo
que hay otro, que si vas al oeste de EEUU tienen otras conexiones, pero en Nueva York donde estaba estudiando, tienen eso en la
lista, entonces era fécil transferir papeles porque habia chicos que ya habian ido.

L: ¢y cuales eran los requisitos?
A: tenias que tener un nivel intermedio de espafiol mas o menos, principiante-intermedio, nivel 200, si no sabés nada, empezas en
100, y si tomas clases pasas a 200. Tenia que tener una carrera que podias estudiar... medicina no podés estudiar aca mucho, o

veterinaria. Tenias que tener una carrera flexible, tener un G.P.A. de 3 puntos o 4, mas o menos bien tus notas pero era mas o0 menos
flexible.
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L: {y una edad determinada, o un niimero de materias aprobadas?

A: creo que tenias que cumplir el 1° afio en la facultad, y podias ir el 2°, 3° o0 4° afio si estas seguro que los créditos se van a
transferir porque si no no te recibis. Pero la mayoria era el 2° y 3° aflo.

L: ¢y como fue el proceso de seleccion?

A: mandabas papeles de tus notas, tus clases de espafiol por qué querés ir, escribir un ensayo corto de algunos temas, por qué querés
hacer un intercambio, por qué te interesa espailol, y lo escribis en espafiol. Después te llaman y te hacen una entrevista y la
entrevista es la que te dice si vas a ir o no. Y hay una mujer que te habla espafiol y ven si se pueden entender. Eso mas o menos.
Pero no es tan selectivo me parece. Yo nunca escuché que no recibieron a alguien. Pero la mayoria de gente ya tiene los requisitos
que le van a decir que si.

L: {y cudl era tu principal motivacion?

A: la principal era para visitar amigos y amigas en San Juan. Porque las amigas que hice la 1° vez eran mi familia, y yo las
extrafiaba y queria estar cerca, pero también queria estudiar espafiol en el lugar nativo donde vas a estar hablando siempre espafiol, y
en la facultad no podés recibir eso. Vas a una clase de espafiol, y como yo estaba en antropologia también te metias en inglés
mucho, salias de la facultad y estds hablando inglés. Entonces queria tener que estar hablando siempre en espafiol. Amigos, hacer
nuevos amigos, extrafiaba a la familia. Pero si, era para mejorar el espafiol que tenia, mas fluido y visitar conocidos que tenia.
Viajar, no tanto digamos, queria conocer mas de Mendoza, porque cuando estuve en San Juan no conoci casi nada, sabia del parque
pero nada mas, entonces, viajar por Mendoza, San Rafael y todo eso.

L: y, cuando ya sabias que habias sido seleccionada, ;tuviste algun tipo de contacto, a ver, con Butler de aca de Mendoza o todo era
intermediario desde alla?

A: todo era intermediado, nunca sabia nombre de la persona que ibamos a conocer aca. Quizas la Gltima carta o mail que nos
mandaron nos dijeron que nos iba a recibir un tal Mostafa en el aeropuerto o algo pero siempre era alguien de Butler de alla.

L: claro, y menos que menos con las universidades de aca digamos.

A: claro, no. Creo que el Butler de EEUU nos mandaba las paginas de UNCuyo y de Congreso para ir viendo las clases, pero bueno,
UNCuyo no publica las clases mucho antes de cuando ralamente te puedes inscribir, entonces tampoco lo vimos tanto. Entonces, no,
con ningun departamento de intercambio antes de venir, casi nada.

L: y cuando llegaste a Mendoza, bueno, vos ya habias estado en realidad, pero la 2° vez, ;sentiste un shock cultural fuerte o impacto
fuerte?

A si, yo estoy mas acostumbrada a cosas nuevas, bueno, aca no era tan nuevo, pero todavia, si, era bastante diferente. Y mas porque
estuvimos por buenos aires la 1° semana viendo muchas cosas. Y llegas y estas cansado y tenés que viajar y ver museos y cosas asi.
La comida, que Buenos Aires, todo cambia, las palabras. Y cuando vinimos a Mendoza, creo que el shock me cayo tarde, cuando ya
estaba en mi nueva familia, y me estaba acostumbrando a ellos. La cultura capaz que no me cuesta tanto, pero eran nuevas
costumbres de familias, tenia que acostumbrarme bastante, tenia que preguntar muchas cosas de como son en esa casa, y yo habia
estado acostumbrada a otra cosa...

L: ¢vivias con tu familia en EEUU?

A: en la facultad, estaba en una residencia de estudiantes, en el verano a veces estaba con mi familia. Cuando fui a Espafia, habia
estado solamente con una compafiera de cuarto, pero después vivi sola. A eso estaba acostumbrado. Y tratar con la nueva familia,
que tenia un hermano un poco mas grande, un padre y la madre también, saber si debo ir con ellos al supermercado, o no, saber si
debo ir a las cosas familiares, si me iban a invitar. Ese tipo de cosas, como que me cayé bastante tarde que iba a ser muy diferente a
mi 1° experiencia o a lo que tengo en mi casa propia.

L: ¢y qué diferencias notas?

A: y me parece que con los intercambios de la edad de la facultad, cuando estas con las familias, es como mas todo un negocio. No
solamente por la plata, pero, saben exactamente lo que te tienen que dar y lo que no te tienen que dar. Hay ciertas reglas de Butler,
de que tienen que comprar dulce de leche todas las semanas o algo asi, tienen que comprar las necesidades basicas que a veces para
los extranjeros son otras cosas, digamos, pan lactal o algo asi. Pero que no te tienen que llevar a cosas familiares. Hay ciertas
familias en las que si. En Butler te preguntan si querés una familia, creo que hay 3, una familia integrado, que vos realmente sos otro
hijo, pero sin tanto independencia porque tenés que ir con ellos cuando quieren invitarte y todo eso, te van a hablar mucho mas,
ayudar, te van a mostrar el colectivo, pero no es tan independiente. Después hay como en el medio, que creo que es la que todos
elijen, que te pueden invitar par algunas cosas, pero no tenés que decir que si, y te dejan solos para algunas cosas pero capaz que te
hablan mas. Hay completamente independencia, de que si te vas de viaje 2 semanas no le va a importar a la familia. Pero para
algunas familias del programa si, quieren estudiantes porque quieren hablarles y hacer una relacion. Pero bueno, la familia que me
tocaba a mi, dentro de la casa eran muy familiares y todo, pero no habia actividades afuera. Si iban a la casa del primo o hermano,
no estaba muy invitada, si iba de viaje no les importaba mucho, pero en algunos casos estaba bien, porque yo queria esto también,
queria hacer mis propias cosas, pero bueno, a veces el shock era que estaba viviendo en una casa que parecia hotel a veces. Pero
bueno...

L: ;vos habias elegido el tipo del medio?
A: si, pero no me acuerdo... creo que puse en el medio, pero hice algin comentario que si quieren darme una familia independiente

esta bien. En el momento pensaba que si queria viajar o si me invitaban y no puedo, no quiero ser medio mala, digamos. Pero dentro
de la casa eran amables y hablamos mucho y todo eso.
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L: cuando llegaste, ;sentiste como una red de contencion social e institucional? Como de recepcion, de apoyo, de respaldo.

A:y, en la facultad no. La tUinica relaciéon que tuvimos en la facultad, fue con una persona que se llamaba Andrea creo que habia
cursado en la facultad y ahora era como la persona que estaba medio metida en Butler y medio en la oficina de intercambio, o
solamente conocia la facultad muy bien. Pero ella nos mostraba todo, hacia como un tour, a veces las paginas web. Pero en realidad
nunca conocimos al departamento de intercambio. Y una vez, por coincidencia, casualidad, conoci al hombre que dirigia a ese
departamento. Lo conoci en un show de baile de danza arabe, era miembro de la sociedad libanesa, y fui con una amiga, y ¢l notaba
que éramos de afuera, entonces €él, primero mandé a su hijo a hablar con nosotros y él mencion6 que su padre estaba en UNCuyo y
que dirigia el departamento y ¢l vino después a hablar con nosotros, nos dio su tarjeta, si queriamos hablar con €l estaba bien.

L: ;Carlos?
A: ehhh... no me acuerdo, era un sefior grande, pero podia ser...
L: (60 y pico de afios?

A: si, puede ser. Y bueno, nunca fuimos a visitarlo porque nunca tuvimos problemas, pero siempre tuve su tarjeta. Pero nunca nos
present6 Butler a ¢l, estan bastante separados me parece y también porque tratan con Congreso a veces también, entonces tal vez
tienen que dividir su atenciéon mucho...

L: entonces institucionalmente, justedes recurren a Butler no a la universidad?

A: algunos tramites, para inscribirnos, en la facultad. Ellos nos ayudaron con los papeles, pero para entregarlo y fotocopias de
pasaporte, bueno, se lo dimos nosotros. Y en sociales nos mostraron donde podiamos ir, el departamento de relaciones
institucionales, si teniamos problemas. Pero nunca tuvimos que ir.

L: {como te relacionabas con los otros estudiantes extranjeros?

A: en Buenos Aires era un lio, porque se notaba muy rapido quién hablaba espafiol y quién no hablaba casi nada. Habiamos hecho
un grupo de amigos pero después cuando vinimos acd, nos dimos cuenta que los que vivian cerca, se iban a tener que juntar, o que
los que eran compaiieros de facultad, porque para salir no ibas a buscar a alguien en un remis en Las Heras, si alguien mas vivia en
la 5°. Entonces, al final los grupos de amigos cambiaron un poco, y nos empezamos a juntar solamente con lo que vivian cerca. Yo
tenia un grupo de amigas de 4, que vivian en la 5° entre calle moreno y Emilio Civit. Con una 1 chica que habia ido a Espaiia antes,
solo le hablé en espaiol, y ese era nuestro trato. Y al final me hice mas amiga de ellas que de nadie mas.

L: o sea que te relacionabas mas que nada con los mismos chicos que habian venido en el mismo programa que vos.

A: claro, si, conocimos a una chica mas que era de otro programa pero solo a veces la veiamos, pero ella no hablaba casi espafiol, yo
la conoci porque queria bailar danza arabe, y yo estaba enseflando. Pero no la hubiese conocido sino. Y nos juntabamos bastante con
el grupo de Butler.

L: ;otros extranjeros de otras nacionalidades no conociste?

A: conocimos a 1 chica de Francia cuando elegiamos las clases, y pasamos los nombres y celulares pero nunca nos vimos porque no
fuimos a la misma clase. Y las otras clases que yo elegi, no habia muchos de otros paises. En filosofia era la tinica de intercambio y
en ciencias politicas habia muchos pero de Latinoamérica, pero se juntaban mucho entre ellos, de Colombia, Honduras, creo, capaz
Bolivia, no estoy segura. Como hablan espafiol ya se juntaban entre ellos o con los chicos de las otras clases, entonces nunca
realmente los conocimos. Y si, con otros no, pero yo tampoco iba a los lugares donde iba a conoce extranjeros, nunca fui a pub
irlandés ni nada asi, entonces era mas dificil para mi conocer otra gente.

L: {y cémo te relacionabas con los estudiantes locales?

A: dependia del tamafo de la clase. En ciencias politicas, tomamos 1 clase que éramos 5 extranjeros, que parecia mucho, pero la
clase era de 120 alumnos. Entonces nosotros no teniamos mucha oportunidad de hablar con la gente, y la gente no hablaba en las
clases. Y era e 1° o 2° aflo de esa carrera, creo, Historia, entonces eran mas jovenes. Y en Filosofia era una clase de 8 personas,
entonces ahi si, que hablaba mas con las personas, eran mas grandes, eran de 4° afio y no tenian tanto como un grupo cerrado de
amigos. En ciencias politicas creo que mas porque parecia que habian salido del colegio y los grupos de amigos se metian en la
misma carrera. En filosofia si, todos me conocian y yo los conocia a ellos, hice un trabajo en grupo con 4 chicas que al final eran
mis amigas en la facultad. Yo las saludaba, nunca fui a su casa, pero fuimos a comer al comedor una vez estudiantil. Habia 2
mujeres que quedé en contacto con ellas cuando me fui, nos mandamos mails. Ahora no las he vuelto a ver porque perdi muchos
numeros de celulares. Pero esos eran mas o menos mis grupos de amigos. Bueno, y las profesoras también. Pero de estudiantes yo
no conoci a muchos estudiantes, era esa clase nada mas.

L: ¢por fuera de la universidad?

A: y por fuera... y... conoci algunos, digamos, cuando estaba entre novios, conoci algunos chicos. Conoci a dos 2 que nos hicimos
amigas con la chica que vivia cerca que se hacian como nuestros guias de la ciudad y les gustaba mostrarnos, fuimos a una
celebracion de la vendimia en el centro, nos llevaron a una degustacion de vinos, nos llevaron a Cacheuta, éramos bastante amigos y
era porque el chico conocia a una familia que recibia chicos, entonces siempre cada afio va a ver qué chicos han llegado, les nuestra.
Con nosotros nos levamos bien, porque hablabamos bastante espafiol. Pero si, nos juntamos con esos chicos. Y, chicas... no conoci
a ninguna. A lo ultimo cuando estaba con mi novio conoci algunas amigas que ¢l tenia y ahora son mis amigas que yo tengo aca,
pero las conoci por medio de €l. Y sus amigos, son mis amigos, y ensefian inglés, por eso tenemos algo en comun.

L: jen qué momento te pusiste de novia?

A: 2 meses antes que me fui, entonces en mayo mas o menos, abril, mayo. Me fui a final de junio.
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L: ;y eso creés que te ayudo mas a conocer gente de Mendoza?

A: yo creo que si, me paso igual que cuando estaba en Espaia, no habria conocido tanta gente si no hubiese tenido un amigo cercano
o novio. Pero creo que si conoces a una persona, ya te podés juntar con ellos, y te presentan mas gente. Tal vez es mas dificil para
conexiones mas importantes. Porque los chicos que estaban aca me parece que conocian a mucha gente porque salian mucho y yo
como tenia novio por unos meses cuando estuve, después corté, y después tuve novio otra vez, no pude salir tanto, porque al
principio mi novio no estaba aca, entonces no iba a salir sola digamos, y después cuando tenés novio, ya no tenés que salir tanto a
boliches, clubes y bares y todo eso. Entonces eso te puede limitar, porque la gente que conocés en esos bares no la vas a ver mucho
por el dia. Entonces se complica un poco mas. Entonces, amigos, amigos, creo que conoci mas por mi novio.

L: ah, y la relacion con los docentes, ;como era?

A: en filosofia era bastante buena porque como éramos un grupo chico teniamos que relacionarnos bastante con los profesores,
porque para trabajos practicas, horarios de consulta, siempre podiamos ir y nos atendian y todo. Y la profesora mostré que el tema le
interesaba mucho, ella nos decia que no le pagaban casi nada pero que le encantaba la filosofia, estaba en muchos grupos de
filosofia fuera de la facultad también y sabia mucho, entonces siempre estibamos hablando y cuando rendi el final me senti re
comoda con ella. Y tenia una asistente también que igual, era un poco mas joven, pero me conocia a mi, me ayudaba si tenia
preguntas, me peguntaban cosas en las clases. Y en ciencias politicas, como la clase era tan grande no sé si conocimos a los
profesores, y nunca supimos sus nombres. No sé¢ como pasd eso, porque sé que estuvimos el primer dia pero no sé, y siempre
faltaban, eran 4 profesores, pero uno iba un dia y otro, otro dia, y nunca sabiamos quién nos iba a tocar, y hacian muchos paros
también porque estaban en uniones, en un sindicato. Pero si, eso era muy confuso, a quién debiamos hablar, no pudimos mandar
muchos mails, creo que una chica de intercambio intent hacerlo y una profesora le respondid, y no tenian mucho horario de
consulta para visitar. Nos trataban bien, pero era un problema porque los profesores no venian todo el tiempo, entonces no nos
conocian y no sabian nuestro nivel de espafiol y también de lo que sabiamos de historia. A veces a algunos los trataban como
medios tontos y no les preguntaban nada y a otros les preguntaban mucho y no podian responder delante de la clase, o algo asi,
entonces su conocimiento de nosotros no era muy grande. Pero al final nos ayudaron con los examenes y todo, y cuando les dijimos
que no podiamos rendir ese dia o que un examen escrito iba a ser muy dificil, nos ayudaban a arreglarlo. Al final, estaban bien.

L: para vos, el idioma no fue un obstaculo, ¢no? ;O en algin punto si?

A: no tanto. Cuando me meti en la facultad, que fue la 1° vez que intenté estudiar en otro idioma, digamos en Espafia si, pero no
estaba cursando mucho en la facultad. Filosofia e historia tenian palabras bastante diferentes, no era que no las conocia, pero
conceptos capaz que..., teniamos que leer mucho. Siempre me cuesta mucho mas leer en espaiiol que en inglés, entiendo bastante,
pero estudiar cuesta mas tiempo. Pero con el idioma... y afuera, no tanto, aunque San Juan y Mendoza son bastante diferentes y hay
palabras que tuve que aprender bastante rapido. Pero en otras situaciones no me costaba tanto. Y aca, te intentan ayudar bastante. En
la facultad a veces me costaban esas palabras que no las aprendés en mi facultad de alla, como vocabulario nuevo.

L: bueno y ;cuales creés que fueron los obstaculos o limitaciones en tu experiencia de intercambio?

A: creo que la edad era una de las coas. Yo tenia 20, 21 afios, toda la gente es mas cerrada, yo soy mas cerrada que cuando era mas
joven, los de la facultad también. Capaz que la familia que te toca, no tienen hijos mas chiquitos, te puede tocar una familia con mas
grandes, mas viejos. Entonces, creo que la edad en la que vine, prohibia que conociera mucha gente. A los 22 afios todos se agrupan
mucho, capaz que cuando tienen 28 les interesa otra gente, pero a los 20 afios me parece que no les interesa nadie, de 18 a 22 creo
que es la etapa mas cerrada que hay para mi, entonces eso me complicaba bastante. Cuando tenés 15 afios, todos quieren saber todo,
y no hay miedo de preguntar algo mal, me preguntaban preguntas muy tontas, que a mi me interesaban también porque hablabamos
de cualquier cosa. Pero ahora ya cuando sos mas grande, te parece tonta la pregunta que querés hacer, y la gente no habla tanto o
piensan que ya saben de los EEUU o no les interesa exactamente. Esto fue una cosa, y no sé, las otras limitaciones, capaz que el
formato de la facultad, no era una limitacion, pero si una dificultad, saber cuando tienen que tomar examenes, saber como van a ser
los examenes, que yo nunca habia hecho un examen oral, que mucho en la UNCuyo es asi, trabajos practicas, como y donde sacar
fotocopias, que siempre es una cosa dificil para nosotros en los EEUU. Eso era otra cosa, todo el formato de la facultad en si, donde
y cuando inscribirnos, como saber si la clase va a ser dificil o facil, digamos, tenés un dia mas o menos para probar una clase y
cambiar. Pero no fue una limitacion, peo complicaba las cosas.

L: (y cudl creés, por el contrario, que son los aspectos positivos de una experiencia de movilidad?

A: yo siempre creo que cuando vas a otro pais por mucho tiempo, no solamente por una semana, no vas a aprender cosas nuevas,
sino como ver las cosas de forma diferente. Vas a ver un kiosco, y en un mes ya no te va a parecer muy raro o muy diferente, pero
alla nunca has visto capaz un kiosco en tu vida. Y si nunca saliste del pais no vas a saber que existen. O no sé, una empanada, o
probar... la morcilla, jaja, que ahora por fin me esta gustando. Hay muchas cosas que te van a parecer raras al principio, y si viajas
unas semanas todavia te van a parecer raros, pero después de quedarte mucho tiempo, ya te va a parecer normal. Pero no solamente
eso, te das cuenta que las cosas que normalmente son raras, en todos los paises te das cuenta que vas a ver cosas nuevas, pero que no
son raras, son diferentes. Creo que te abre la mente bastante y para mi también ves las noticias aca y lo que ponen como noticias o
en el diario o de otros paises o su propio gobierno, también te hace cambiar de opinion. Porque si estas en un pais solamente estas
viendo sus diarios, viendo las paginas de internet de tu propio pais. Entonces eso era también muy diferente, ver otras opiniones,
hablar con otra gente de esas cosas.

L: jcudl creés que ha sido el principal impacto o cambio de esta experiencia en tu vida personal?

A: 'y, me hizo quedar ac4, jaja, cambi6 bastante. El intercambio que hice me hizo ver también que cada vez que he ido de viaje me
hace ver que el espaiiol me puede llevar a nuevos lugares y nuevos trabajos. Como yo sé espaiiol, yo puedo tener una entrevista para
ensefiar inglés, porque mi jefe capaz que sabe hablar inglés, pero para llevarme con la gente de acd, aunque sepan inglés, necesito
hablar espaiol. Poder hablar con fluidez es bastante importante. Cuando estaba al principio, aunque hablaba espaiiol porque habia
ido a Espaiia, todavia sabia bien que era extranjera, turista. Yo todavia soy extranjera, pero no soy turista ya, no se nota tanto, saben
que soy de afuera, pero no es tan raro que yo esté aca y hablando espafiol con gente. Pero si, lo mas importante, que me hizo gustar
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Mendoza y estar en Argentina tanto, que vi posible quedarme acd. Y la economia no es tan mala como los argentinos lo piensan,
porque digamos, también esta mal en EEUU. Para quedarme es una decision dificil, pero tampoco me cuesta quedarme aca.

L: y viéndolo un poco, desde el lado de los mendocinos, o lo que has visto en la UNCuyo, lo que me puedas decir, ;ves una apertura
o una actitud de apertura hacia por ejemplo, personas extranjeras o hacia relacionarse con lo internacional, tener interacciones
culturales?

A: claro. Yo creo que la facultad si la tienen, quieren que la gente haga intercambios, no sé si apoyan mucho a los estudiantes de aca
que quieren irse, no han hecho la curricula e las carreras tan libres para poder estudiar en otro pais todo un afio, a veces la mitad del
afio es dificil porque los exdmenes tienen que ser al mismo tiempo para después entrar a otra vez. Pero me parece que quieren que
vayan, pero al a vez tenés que cumplir con el curriculo cada afio y cada vez. Por eso creo que todavia son un poco cerrados, porque
si te vas de intercambio es algo que te va atrasar en tu carrera, en vez de adelantarte. Y los estudiantes en la facultad, creo que
depende de la carrera y del pais de donde venis. Porque en ciencias sociales no van a recibir mucho a los de EEUU muy bien, y
obviamente no lo piensan cuando ponen todos los carteles afuera. Nunca nos sentimos muy recibidos ahi y si nos hubiéramos
metido en una clase mas politica que historia que no fue tan controversial, pero la historia de las politicas cuando la gente se pone a
hablar nunca bueno, me parece que nadie se meti6 en esa clase de los de EEUU, si sos de Europa, Alemania, Rusia, capaz que te
reciben algo mejor y capaz que no tienen los estereotipos que ya tienen de los EEUU. Entonces eso hace los intercambios un poco
dificiles. Pero en filosofia, me parece que les interesa bastante, y si te metés en las de las lengua y eso, también, porque les conviene,
si les conviene, ya te quieren conocer, si pueden practicar y charlar y todo eso. Y en filosofia si, para conocer otra opinion, creo que
les interesa recibir estudiantes y conocerlos. Siempre depende.

L: en relacion a los estereotipos, ;vos notabas que tenian muchos estereotipos aca de las personas provenientes de EEUU?

A: si, yo creo que si, aun en filosofia me preguntaban preguntas raras que decian “Aunque vos sos de los EEUU, ;jqué opinarias
de... no sé qué, de tu propio gobierno?”, como si yo siempre fuese a decir que me encantaba. En historia no lo vimos tanto pero
siempre en los carteles dicen que los de los EEUU son capitalistas y no piensan en la gente que esta ahi, y solamente el gobierno
representa a la gente y son uno, cuando no lo son. Muchas veces hay preguntas como “ay, y sé que te gusta el gobierno pero si
tuvieras que decir algo malo, jqué dirias?”. Y muchas preguntas de qué pensas de Bush, de Hillary, de Obama, todo eso. “;Pensas
que eso es mentira, verdad, lo de las guerras?” Y tienen sus opiniones ya cuando te estan preguntando eso, y esperan s6lo una
respuesta, y a veces se fijan lo que estan esperando y a veces no.

L: bueno, me parece que hemos terminado, muchas gracias.
A: de nada.
L: esto que dijiste de las edades, me quedé pensando, /vos creés que después de los 22 vuelven a abrirse o como lo ves?

A: creo que depende de los lugares, yo no sé si en San Juan siempre van a ser mas abiertos, no sé por qué, capaz que por ser mas
chiquito, y todos si se conocen, estas acostumbrado a charlar con mucha gente. Aca como es muy grande, nunca vas a poder conocer
a toda la gente, entonces la gente dice, bueno, me quedo con mi grupo. Creo que es la diferencia entre una ciudad grande y una
ciudad chica siempre. Pero en cualquier lugar, creo que si te volvés a abrir. Bueno mi novio tiene 28 afios, no tiene mi edad, es mas
grande, y creo que por eso lo conoci, porque él ya pasé por esa etapa de estar siempre con los amigos, y él también, no esta siempre
juntandose con sus amigos como antes. Que me cuenta historias, cuando tenia 20 afios, ahora esta mas independiente y sus amigos y
amigas también me preguntan muchas cosas, también tienen 28 afios, su hermana 30, yo no tengo casi ninguno entre los 18 y 22.
Creo que el chico que conoci tenia 23, pero era un chico mas internacional, recién se habia ido a Francia, estaba pensando en esas
cosas. Y los estudiantes que ensefio, tengo adultos y chicos entre 15 y 16 y me preguntan muchas cosas y en especial cuando quieren
viajar o irse de intercambio, pero no he ensefiado a muchos de 18 a 20, porque seguro lo estudian en la facultad. Los adultos vuelven
a preguntarme cosas. Mi hermano aca que tenia 22, tenia sus amigos, salia con su novia, o sea, me peguntd la novia cuando vino mi
novio de Espafia para visitarme, nunca me dijo que podiamos salir juntos o algo asi. La novia era muy amable pero nunca les vino a
la cabeza salir todos juntos. Creo que tiene que ver con la edad, hay muchos grupitos que se forman cuando estas entrando en la
facultad, y cuando estas saliendo, pasa también en los EEUU, te das cuenta que no vas a estar siempre con los mismos amigos y no
los necesitas para estudiar o formar grupos y eso. Puede ser, no sé. Y no sé si pasa lo mismo con los de otros paises. También
tenemos la cultura de hacer muchos intercambios y viajar mucho y todo eso porque mi escuela decia, creo que el 50% que va de
intercambio, entonces siempre estas pensando que no vas a estar siempre con tus amigos, que los vas a dejar en algin momento.
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Entrevista Victor Ortiz

Estudiante de Arte Dramatico| Universidad del Valle- Colombia
2° semestre 2010 | FAyD - UNCuyo

Fecha de entrevista: X de noviembre de 2010
Lugar de entrevista: casa de Victor
Duracion: 29 minutos

Desgrabacion: 1 hora 36 minutos

L: bueno, Victor, contame, jte acordas como elegiste tu carrera y cual era el contexto familiar en esa época?

V: si, si me acuerdo. Inicialmente arte dramatico no era mi primer opcion, mi primer opcioén era comunicacion social, me inscribi en
mi carrera, quedé en el corte de 50 y entraron 54 personas, pero entre esos no estaba porque le daban prioridad a la comunidad afro-
descendiente y a los indigenas cupos seguros para cada carrera, entonces no quedé. Entonces me reinscribi en geografia y dije hago
algun traslado y me meto a geografia, pero lo importante es no perder el ritmo académico después de salir del secundario. Y me meti
a geografia, pero no, estudiar las piedras y la curva de las montafias no era lo mio, entonces se present6 la oportunidad de arte
dramatico. Y siempre en el colegio era la mimica a cargo de Victor Ortiz, o el poema del dia de la madre a cargo de Victor Ortiz,
jaja, y toda la cosa. Y yo dije bueno, toda la gente me decia “Victor es tu madera” y a mi me gustaba pero no lo veia como mi
carrera de vida. Después me presenté a Arte Dramatico, y se presentan como 90, 100 personas, y les hacen pruebas de voz, de
actuacion, de movimiento y pasé las 3, afortunadamente, quedamos 15 personas, me fui enamorando, pasé el semestre, me fui
enamorando de la carrera y hasta este momento estoy enamorado de mi carrera. Y después, digamos, por nutrir mi hoja de vida
decidi hacer un intercambio y me parecié muy buena plaza Argentina para Arte Dramatico.

L: (y tu familia te apoy6 con la decision de empezar con arte dramatico?

V: por supuesto, ellos me dijeron “mijo, pues, nosotros la mejor herencia que le podemos dar es el estudio y usted vera que decide,
si usted lo elije estudiando eso y lo va a hacer bien, lo apoyamos”. Entonces yo creo que por parte de mi familia yo tuve total
respaldo.

L: ;habias tenido una experiencia en el extranjero previo a la de venir a Mendoza? ;Vacaciones o estudios?

V: no, incluso esta es la primera vez que salgo del pais.

L: contame, ;hablas algin idioma extranjero?

V: eh, no, entiendo muchas cosas de inglés digamos, pero no.

L: ¢pero no porque lo hayas estudiado o si lo estudiaste en la universidad?

V: no, no, en la universidad te dan dos niveles basicos que incluso yo aun no los he visto porque son obligatorios para la parte de
licenciatura de arte dramatico, asi que estoy planeando verlos aqui si existe la posibilidad, me interesa inglés o francés o portugués.
Porque digamos que en inglés los profesores universitarios tienen la predisposicion de que sabes del secundario, entonces te siguen
dando, entonces digamos que en francés o portugués arrancariamos desde cero. Y por ahi eso estaria bueno.

L: bueno y contame, ;jcomo te enteraste de la posibilidad de venir con un programa de movilidad a Mendoza?

V: yo me enteré por una compaiiera que estuvo en Puebla, México, de intercambio. La escuela de arte dramatico en mi pais tiene
muchas fortalezas pero por supuesto también tiene muchas falencias, entonces un poco la necesidad de ver otra carrera. Como ella
me contaba entusiasmada de lo enriquecedora que era la experiencia no sélo a nivel académico sino a nivel cultural y hacer
contactos, conocer gente, crecer como persona. Ella llego al pais, homologo las materias que habia visto en México y yo fui a RRII
de mi universidad, hablé con ellos, y me dieron una cantidad de papeles, es impresionante, no sabes la cantidad de vueltas que uno
tiene que hacer, y cotizar tickets, y ver contenidos tematicos, cuales se pueden homologar. Y bueno, asi empecé.

L: ¢y tu principal motivacién cudl creés que era?

V: mi principal motivacion era conocer otra clase de actuacion distinta a la mia que es naturalista, Stanislavski total. Y queria
Argentina porque la de por si la cultura argentina tiene mucho mas grotesco criollo y la gente de por si es grotesca, entonces me
parecia interesante conocer esa parte.

L: {y cudles eran esos requisitos que te pedian?

V: primero, estar en la mitad de la carrera, notas buenas, te pedian sacar el pasaporte y esas cosas, y era basicamente eso, tener
mucha paciencia y comprar un seguro de salud durante el intercambio.

L: ;pero estos eran requisitos una vez que ya fuiste seleccionado?

V: eso, no, no. Esos eran requisitos para postular. Igual las personas de RRII, es la 1° vez que se hace con la UNCuyo y la
Universidad del Valle de Colombia. De Colombia han venido otros pero no de universidad, tienen convenio con la Quilmes, con
UBA en Buenos Aires, pero en esas no existe mi carrera. Por eso fue una de las principales motivaciones.

L: ;Como fue el proceso de seleccion?

V: bastante demorado, por la cuestion que aqui las materias son anuales, y en mi pais todo es promocional, son semestrales,

entonces era un problema importante porque ya habian empezado a cursar y yo no llegaba o me tenia que atrasar y eso implicaba
muchas cosas. Entonces, el problema fue basicamente eso, cuadrar con el director de la carrera aqui en Argentina y con los
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contenidos saber qué materias me permitian ver. Porque yo decia al llegar ya, yo sé que hago algun arreglo, me pongo las pilas y me
embadurno mas y después veo si me atraso. Y eso fue lo que hicimos, realmente. Materias anuales vimos teoria...

L: {y qué tipo de asesoramiento recibiste por parte de RRII tanto de tu universidad como de UNCuyo antes de venir?

V: por ejemplo, nosotros habiamos dicho a ver si nos podian dar una ayuda econémica, porque nosotros veniamos por la movilidad
CINDA y que no tienen muchos beneficios. Nos dijeron si, el intercambio existe pero no se les cubre ni tickets aéreos ni estadia ni
comida ni transporte local. Si ustedes quedan seleccionados se hacen cargo de todos los gastos, la universidad les deja ir a otra
universidad y homologar esas asignaturas a su llegada. Entonces practicamente estamos aqui con lo de los padres y lo que podamos
hacer aqui en Mendoza.

L: ;pero sentiste que te ayudaron desde RRII antes de venir, te brindaron informacion, te asesoraron?

V: de aqui de UNCuyo, siempre que enviaba los mails eran oportunos, se demoré mucho en llegar la carta de aceptacion, incluso
cuando llegd yo ya me habia hecho la idea de desistir del intercambio, porque fue muy tarde, ya el otro semestre se venia encima,
mas conseguir la plata de los tickets, mas ir a un pais que no conoces, no sabes la moneda, en fin, no sabes la aceptacion de los
colombianos en otro pais, cual es la imagen. Entonces se demor6é muchisimo pero digamos que fue falta de comunicacion entre las
RRII de ambos paises, considero yo. Pero de aqui no tuve mucho contacto, lo que tuvo fue oportuno, pero si lo tengo que evaluar,
no fue tan bueno, regular.

L: cuando llegaste, ;sentiste algin tipo de shock cultural?

V: total, total. Culturalmente el clima, definitivamente, cuando llegamos hacia mucho frio, en nuestro pais no existen las estaciones,
incluso desistimos, yo me quiero ir, yo no soporto mas este frio en las mafianas heladas. Pero después de fue poniendo lindo.
Después no dimos cuenta que teniamos una muy buen aceptacion, que les encantaba el tono de los colombianos, que les parecia que
estaban escuchando Betty la fea, jaja. Y a pesar de que somos sudamericanos, tenemos muchas diferencias a los juegos del lenguaje,
a las expresiones, a lo que significa cada cosa. Y la metodologia en la educacion, la evaluacion, lo de las mesas no se acostumbra en
mi pais, tienes que rendir en una mesa, y que cursas una y la dejas regular. Para nosotros todo eso es diferente.

L: ;y me podés mencionar algunas de esas diferencias en los codigos del lenguaje que dijiste?

V: a ver... por ejemplo, chimba, eso es muy superficial, nosotros decimos qué chimba. Para ustedes chimba es algo ordinario grasa,
para nosotros es muy copado. O cuando decimos vamos a coger el bus, aqui culturalmente esta arraigado a tener sexo, y para
nosotros es como agarrar, abordar. Entonces cosas tan simples como esas ya hacian la diferencia.

L: ¢pero vos eso lo viviste como un obstaculo o en situaciones graciosas...?

V: no, no, como un obstaculo no, yo creo que son situaciones graciosas que te obligan a aprender e investigar qué realmente, con
qué lo contextualizo o a qué se referira. Otro problema era el cambio porque nosotros lo que trajimos de nuestro dinero, nosotros
llegamos a Chile, y ahi abordamos un bus a Mendoza. Y llegar a Chile, y no saber, qué cuanto cuesta esto, que 1000 pesos, era
impresionante. Que no, 2 pesos, 5 pesos. Siendo que tenemos 500 pesos colombianos es 1 peso argentino. Entonces el miedo de que
se nos va a ir la plata y no entendemos el cambio. Y chile es muy caro ademas.

L: bueno ;y sentiste alguna red de contencion o recepcion ya sea a nivel institucional como de parte de los estudiantes?

V: pues nosotros llegamos aqui con la confianza con la fe puesta en dios en que nos ibamos a bancar esto solos econdmicamente y
que ibamos a pedir lo menos en Colombia. Estuvimos averiguando con Laura Yanzon de RRII de FAyD la posibilidad de una beca,
de por lo menos negociar el medio boleto, fue un bajon total. Imaginate ya me estoy contagiando, es un bajon. Lo del medio boleto,
porque en la carta de aceptacion dice que tenemos acceso a los mismos derechos que un estudiante regular y cuando fuimos al
transporte nos dijeron no, esto es para los chicos de argentina. Entonces dijimos entonces no somos estudiantes. Afortunadamente
no es tan caro el boleto y afortunadamente estamos trabajando, pero a mis compafieros en RRII la gente siempre fue como muy
calida y si no tienen como ofrecer una beca, perfecto, lo explicaron, porque uno tampoco puede pretender que la saquen de donde
sea. Nos explicaron la situacion, nosotros la entendimos y ahi tomamos recaudos para valernos por nuestros propios medios. Pero en
la facultad, respaldo total, la gente es muy amable, muy bonita y siempre dispuesta a ayudar.

L: ;Quiénes?
V: los profesores, administrativos y sobre todo compaiieros de clase.
L: {Como te relacionabas con tus compaiieros de clase, los estudiantes locales?

V: muy bien, muy bien, les encanta, mi escuela tiene muchas fortalezas que aqui veo que son muchas carencias por ejemplo la
técnica X en mi pais es muy buena, porque ya puedo comparar ;me entiendes? El actor entiende que su cuerpo es un dispositivo
escénico que tiene que cuidar su cuerpo en la vida normal porque es su cuerpo actoral. Yo creo que aqui les falta mas conciencia de
€so y mas rigor porque aqui no hay disciplina. Aqui la gente llega y deserta mucho en la universidad. O sea, hay mucha desercion.
Me parece que en eso no se parece nada a mi pais que es mas estricto, mas disciplinado. En cuanto a la filosofia de mi carrera, el
actor esta en trabajo permanente, esto no quiere decir que te absorba toda la vida, porque uno tiene, una cosa es la carrera y otra es
absorcion total por la carrera. Uno tiene otros campos en la vida que cubrir, pero lo menos si se le dedica una buena cantidad de
tiempo.

L: ;y como te llevas con los profesores?
V: muy bien, estan muy interesados en conocer nuestra escuela, incluso después de ver nuestro trabajo con Oriana, que es nuestra
otra compaiiera colombiana. Les encantaria viajar a Colombia y ver cudl es la técnica de la escuela de nosotros. Les encant6 nuestro

trabajo corporal, y dicen que somos actores muy dispuestos corporalmente. De lo corporal tenemos una muy buena voz, un trabajo
muy chévere, y que masticamos muy bien las palabras. Entonces no vamos a decir “qué ajco”, sino “qué asco”. Y eso esta muy
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interesante. El Victor Arrojo que es el director del programa nos dijo que es muy enriquecedor tenernos y que comparar y que ver
las fortalezas. Incluso me senti muy apenado porque dijeron que ellos no tenian nada que ensefiarnos a nosotros y que nosotros si
teniamos mucho que ensefiarles a ellos. Y que gracias por estar aqui. Es como que te reconforta y dices que valio la pena hacer el
intercambio y que te digan todas esas cosas, y saber que tu escuela en Colombia es buena y que te ha formado bien, y que te sentis
orgulloso de venir a mostrarla a otro pais.

L: {y como es tu relacion con los otros estudiantes extranjeros?

V: bueno, aqui definitivamente es imposible no hacer una vida social. Es impresionante incluso hace unos dias hicimos aqui una
juntada y estuvo Francia, México, EEUU, Alemania, Colombia y Brasil. Cada uno preparé un numero artistico y prepard un plato
tipico de su pais, lo compartimos entre todos, nos dijimos unas palabras porque ya a muchos les quedan muy poquitos dias para
regresar a su pais. Y tengo una relacion maravillosa con ellos, contactos que mas adelante por necesidad personal vas a ir a otro pais
y ya tenés donde quedarte. O con quién salir.

L: ;creés que te has hecho amigos realmente?

V: pues para mi, personalmente, amigo es un calificativo muy grande. Yo considero que he conocido a gente muy buena, pero
amigo es un calificativo que hay que usarlo con responsabilidad. Entonces con ese criterio digo que amigos no, gente muy buena,
que hay muy buenos prospectos de que sean buenos amigos.

L: ;tanto con los estudiantes extranjeros como con los locales?
V: con los locales, asi es.
L: ¢pero creés que con qué grupo te has podido relacionar mas o cual vinculo ha sido mas fuerte?

V: por la dedicacion de tiempo, con los locales, evidentemente. Me encantaria volver a Mendoza y a Argentina y trabajar
actoralmente con mis compaifieros, me encantaria, porque son gente muy talentosa.

L: qué lindo. ;Cuales creés que han sido tus principales obstaculos en tu experiencia de movilidad?

V: a ver, mis obstaculos. Esto de buscar alojamiento, para nosotros fue un karma total. Porque vivimos primero en este barrio con
una seflora que le habian robado hace dos afos y que tenia un trauma asi con las puertas y las llaves, y siempre que llegabamos tarde
teniamos que llamarla y a veces no teniamos crédito en el celular. Y ese es otro problema grandisimo, la telefonia en Argentina, es
impresionantemente, es muy mala, son muy usureros las empresas telefonicas. Viviamos con esta sefiora, después nos resulto vivir
en una habitacion que nos cobraban 800 pesos en una habitacion para los tres, y nos decian “no, pero existen departamentos mas
baratos, mas accesibles”. Pero no encontrabamos y estabamos desesperados porque nos ibamos a quedar en la calle. Nos fuimos por
la calle mitro con general paz y el sefior nos dijo “si, pero ustedes nos tienen que entregar sus pasaportes originales”, le dije “sefior,
el pasaporte original es el documento oficial que tenemos en este pais, o sea, no me lo puede retener, eso es un delito”, “bueno asi
son las cosas y si no pues cojan sus maletas y devuélvanse por donde vinieron”. Bueno, nos pasoé de todo y para nosotros la
convivencia era estresante porque éramos los 3, y se torné asi pesado el ambiente y ya nadie se podia hablar con nadie porque todos
estabamos estresados, pensando en qué ibamos a hacer. Pero afortunadamente, nuestro jefe del trabajo nos sirvié como garante, y ya
después de tener este departamento nos tranquilizamos. Y yo creo que ése fue el principal obstaculo, ningtin otro. Yo creo que todo
lo demas ha sido ganancia. En cuanto lo académico, en cuanto al trabajo, y en cuanto a la sociabilidad con la gente.

L: bueno, entonces, si me tendrias que mencionar los aspectos positivos de tu experiencia.

V: los aspectos positivos, si, por supuesto, el aprendizaje de una nueva técnica de actuacion por ejemplo. La mirada de la actuacion
desde otra perspectiva, no tan naturalista, no tan Stanislavski. La relacion con la gente, que es muy amable. La imagen que tienen
los argentinos en el exterior es que son prepotentes, soberbios, pero uno se da cuenta que es mas como la imagen del portefio y no la
imagen de la provincia. Nos hemos enamorado de Mendoza. Los paisajes, es muy distinto a mi pais, el rio tiene mucho mas agua, es
mas caudaloso, es mucho mas verde todo. Esto es digamos un clima mas seco, mas desértico. Pero otro aspecto importante es el
trabajo. Cuando llegamos al Patio de Jestis Maria nos dijeron, “ustedes en mi pais no van a pasar hambre, son bienvenidos, incluso
los dias que no trabajan pueden venir a comer aqui. Y como el aprender en la universidad dista tanto del quehacer de mozo, primero
van a sentarse a comer con nosotros y van a ver como los atienden, y después van a aprender a atender a la gente”. Y fue asi,
comimos un par de veces con ellos, a la tercera vez nos lanzamos al ruedo y hasta el momento todo va muy bien, vamos
aprendiendo. O sea, no vemos que nos vamos a quedar como mozos sino que esto es para alivianar los gastos de Colombia, y para
viajar internamente por el pais después de cursar. Y bueno, yo creo que todo ha sido positivo. Y mas las personas que se han
enamorado, que tienen por ahi una relacion un poco clandestina, pues por ahi esta bien para ellos.

L: ;como encontraron ese trabajo?

V: Oriana y yo, y Alvaro, hicimos el curriculum los tres, y nos fuimos por toda la Aristides Villanueva. Pasamos por itaka, un
hostel, dijimos la Aristides es el lugar mas turistico, mas cheto, vamos, que podemos trabajar como mozos, en turnos, después de
cursar. Y la sefiora donde viviamos anteriormente, ella habia vivido con una chica que trabajaba en El Patio de Jesus Maria, y
nosotros, “;por qué no ir?” fuimos y afortunadamente ese dia estaba el jefe, hablamos con ¢él, y le encant6 los colombianos, le
encanté como atendemos, la dedicacion que damos a los clientes, lo atentos que somos y asi conseguimos el trabajo, nosotros
mismos lo buscamos, llevamos el curriculum hasta El Patio de Jesus Maria.

L: bueno, ;y cual creés que ha sido el principal impacto que ha tenido esta experiencia en tu vida persona, en tu personalidad?

V: bueno, yo considero de que de la persona que vino de Colombia a quién soy, hay un antes y un después. Es valerte por tu propios
medios, es ver hasta donde sos capaz de mantenerte solo, de extrafiar a tu mama, a tu papa, a tus hermanos, de extrafiar la variedad
de frutas y lo baratas que son, porque aqui son caras en comparaciéon con mi pais. De saber que si te enfermads, tenés a tus
compaiieros. Y de que una cosa en Colombia es saludarte “hola, si, como estas” con tus amigos y otra cosa es vivir con ellos y saber

cuales son sus resabios, sus costumbres de vida, y vos chocas con eso, y te das cuenta que uno tiene que tener la suficiente madurez
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para decir “bueno, aqui conocemos mucha gente, hay gente muy buena, pero realmente nos tenemos a nosotros tres”, somos los que
vivimos juntos, somos lo de nacionalidad colombiana, somos los que nos tenemos que apoyar. Y hemos entendido eso digamos y
hemos estado bien, teniendo la madurez mental para entenderlo.

L: ;creés que en la UNCuyo en general hay una actitud de apertura hacia los estudiantes extranjeros, hacia lo internacional?

V: mira, yo siempre contaba a mis compaifieros que la universidad me parece muy internacional, muy abierta al intercambio
internacional. En lo que si me parece, depende también de la movilidad de cada uno. Por ejemplo, Europa tendrd un convenio
distinto con la universidad distinta que la que tiene Colombia o Peru. Pero en cuanto a la apertura, a la contencion, al respaldo, al
acompaflamiento, estd bien para ser una universidad tan grande. Ser tan grande no implica desorden, pero si implica que no sean tan
personalizados, que eso es lo que noto. Como que los horarios de atencion igual son minimos, entonces muchas cosas te quedas en
stand-by, porque no sabes a quién acudir, porque hoy no es el dia para asistir, solo los martes o s6lo los jueves de 9 a 11. Entonces
digamos, si es muy abierta a la internacionalizacion y al intercambio pero pues no s€ si sera por lo grande o por la gran demanda que
hay, que no puede ser mas personalizado. Considero eso.

L: ;Y en la actitud de todas las personas? a ver, creés que a nivel institucional decis que si hay cierta apertura, pero ;creés que
actitudinalmente también?

V:ehhh...
L: en la predisposicion para conocer personas de otros paises, de otras culturas...

V: yo creo que, ya les ha pasado muchas veces, ya han tenido contacto con estudiantes, y de pronto ya saben como son las cosas, y
como los deben tratar y todo eso. Entonces, digamos que se vuelve casi un mecanismo muy rigido, muy estatico, y luego llegas
“hola jcomo estas?”, “ah, si, hola”, incluso no, por parte de las nifias que estan atendiendo te ponen charla, estan con vos. Pero
siento por parte de otras personas “ah, si, mira, tenés que hacer esto y esto y pagar $25 en el correo argentino y después volver y
solamente atiendo el jueves y si no lo haces en los 3 meses la policia va a estar detras de vos”. Es como, no generalizar, pero estan te
encontras con personas que no estan dispuestas a prestar un servicio con amabilidad, digamos. Y no entienden la situacion, de que
por mucha experiencia que hayan tenido con estudiantes de intercambio, cada experiencia y cada estudiante es distinta. También es
dificil adecuar cada tratamiento particular para cada estudiante porque seria muy loco. Pero yo no sabria como plantear una
solucion, pero ésta es mi percepcion.

L: esta vision que vos tenés es del area de RRII, ;no es cierto? ;Y en la facultad en el area de RRII cual es la actitud?

V: Laura Yanzon es muy clara, ella es la unica persona que conozco, no sé si habra otra persona encargada. Esa mujer es muy
concreta en lo que dice, es asi, y si hay, hay ayuda econdmica, y si no ella te lo dice. Me parece que ella hace todo lo posible y te
pregunta “mira jcomo vas? ;Coémo te fue cursando? ;Como te esta tratando la vida? Hace tiempo que no me visitas”. Ademas te
tener una relacion de interés con vos académico, también tiene un interés personal. Entonces me parece que por ahi eso es muy
bueno, y lo rescato totalmente de Laura Yanzon.

L: buenisimo. Bueno, Victor, muchas gracias por tu tiempo y tu entera predisposicion.

V: si, cuando quieras.
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